TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Yhtymaéakokous povtakirja 2/2019 19.12.2019
Aika: keskiviikko 19.12.2019 klo 12.02-12.38
Paikka: Tampereen kaupunkiseutu, kokoushuone Koski, Kelloportinkatu 1 B
Osallistujat

Paatoksentekijat edustaja

Kangasalankunta ei edustajaa

Lempdélan kunta Kari Tolonen

Nokian kaupunki
Orivedenkaupunki
Pirkkalan kunta
Tampereen kaupunki
Vesilahden kunta
Yl6jarven kaupunki

Muut osallistujat:

Paivi Nurminen
Juhani Pohjonen

Allekirjoitukset

Anneli Lehtonen

ei edustajaa

Olli Niemi

Tiina Kyottila-Vettenranta
Ari Peramaa

Jaana Lamminen

seutujohtaja
seutusihteeri

kokouksen puheenjohtaja
Jaana Lamminen

kokouksen sihteeri
Juhani Pohjonen



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous poytakirja 2/2019 19.12.2019

Poytakirjan tarkastus
Paikka ja aika Tampere 19.12.2019

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty.

Tiina Kyottila-Vettenranta

Poytakirja yleisesti nahtavana julkisessa verkossa

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

19.12.2019

Todistaa

Juhani Pohjonen



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymdkokous poytakirja 2/2019 19.12.2019

Kasiteltavat asiat:

12 § KOKOUKSEN AVAUS 4
13 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA 5
14 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS 6
15 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN 7
16 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS 8
17 § SEUTUHALLITUKSEN JASENEN VAALI JALJELLA OLEVAKSI TOIMIKAUDEKSI 9
18 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2020 11
19 § KUNTAYHTYMAN TALOUSARVIOMUUTOS VUODELLE 2019 17
20 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2019 19
21 § MUUT ASIAT 22
22 § TIEDOKSI 22

23 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN 22



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous poytakirja 2/2019 19.12.2019

12 § KOKOUKSEN AVAUS

Seutujohtaja Pdivi Nurminen avasi kokouksen klo 12.02.
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13 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA

Yhtymakokous 19.12.2019

Valitaan kokoukselle puheenjohtaja.

Valitaan kokoukselle sihteeri, joka toimii poytakirjanpitdjana.
P&atos. Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jaana Lamminen.

Kokouksen sihteeriksi valittiin Juhani Pohjonen.
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14 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatos.

Tiedoksi:
Lisatietoja:

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on vahin-
taan 14 vuorokautta ennen kokousta lahetettava jasenkuntien kunnanhal-
lituksille. Kokouskutsu on toimitettu sahkdisena 28.11.2019.

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun
vahintaan nelja (4) jasenkuntaa on edustettuna kokouksessa ja yhtymako-
kousedustajat edustavat vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) kaikkien yhty-
makokousedustajien yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhtymakokous 19.12.2019

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja padtdsvaltaiseksi.

Kokouksessa oli edustettuna 6/8 kuntaa ja 22/27 danta.

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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15 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Hallintosaannon 35 §:n mukaan:

Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitdja. Poytakirjan al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitdja. Poytakirja tar-
kastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtdavana toimielimen paattdmana aikana ja
paikassa. Nahtavana pitopaikka on yleinen tietoverkko ja kuntayhtyman
toimisto.

Yhtymakokous 19.12.2019

Poytdkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja sen varmentaa poyta-
kirjanpitdja,

poytdkirjantarkastajaksi valitaan yksi yhtymakokouksen jasen,

yhtymdkokouksen poytdkirja on tarkastamisen jalkeen nahtavilla yleisessa
tietoverkossa ja seututoimistossa ja

poytakirjan jaljennds lahetetdan tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Tiina Kyottila-Vettenranta.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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16 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS
Yhtymakokous 19.12.2019

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi:
Lisatietoja: seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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17 § SEUTUHALLITUKSEN JASENEN VAALI JALJELLA OLEVAKSI TOIMIKAUDEKSI

Seutusihteeri Pohjonen

Perussopimuksen 4 §:n mukaan:

Yhtymakokous valitsee kuntayhtyman hallituksen jasenet ja varajasenet
sekd nimeada puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan:

Yhtymakokous valitsee seutuhallitukseen kolmetoista (13) jasenta ja henki-
I6kohtaista varajasenta. Jasenista valitaan kuusi (6) vakiluvultaan suurim-
masta jasenkunnasta ja yksi (1) jokaisesta muusta jasenkunnasta. Seutu-
hallituksen jasenet valitaan kahden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.

Seutuhallituksen jasen Anna-Kaisa Heindmaki on tullut valituksi Tampe-
reen kaupungin kilpailukykyjohtajaksi, jolloin han on menettanyt vaalikel-
poisuuden Tampereen kaupungin luottamustehtaviin. Valintansa jalkeen
Anna-Kaisa Heinamaki on pyytanyt eron seutuhallituksen varsinaisesta ja-

senyydesta.

Yhtymadkokous on nimennyt seutuhallituksen kokoonpanon 1.8.2019-

31.7.2021 toimikaudelle seuraavasti:

varsinainen jasen

Stiina Lahikainen, Kangasala, VIHR
Veijo Niemi, Lempaala, PS

Piila Paalanen, Nokia, VIHR

Riitta Jakara, Orivesi, SDP

Marko Jarva, Pirkkala, KOK

Pertti Uusi-Erkkila, Vesilahti, KESK
Katja Luojus, Yl6jarvi, KOK

Lauri Lyly, Tampere, SDP
Anna-Kaisa lkonen, Tampere, KOK
Mikko Aaltonen, Tampere, VAS
Riitta Ollila, Tampere, SDP
Anna-Kaisa Heinamaki, Tampere, VIHR
Ilkka Sasi, Tampere, KOK

henkil6kohtainen varajasen
Marko Térhonen, Kangasala, PS
Tuukka Liuha, Lempaala, KESK
Johanna Peurala, Nokia, VIHR
Jussi Viljanen, Orivesi, KOK
Janika Lanne, Pirkkala SDP
Mervi Lumia, Vesilahti, KOK
Minna Sorsa, Yl6jarvi, VIHR
Johanna Loukaskorpi,Tampere,SDP
Irja Tulonen, Tampere, KOK
Sinikka Torkkola, Tampere, VAS
llpo Sirnid, Tampere, SDP
Jaakko Stenhall, Tampere, VIHR
Aleksi Jantti, Tampere, KOK

Kuntayhtyman toimielinten valintaa koskevat samat sadnndkset kuin kun-
nan toimielinten jasenia valittaessa. Kuntalain sdannosten mukaisesti kun-
tayhtyman toimielimen kokoonpano on sovitettava siten, ettd se vastaa ja-
senkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmittymien kuntavaa-
leissa saamaa daniosuutta kuntayhtyman alueella kuntavaalilaissa sdade-

tyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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Paatdosehdotus:

Paatos.

Tiedoksi:
Lisatietoja:

Toimielimen jasenia valittaessa on huomioitava lisdksi naisten ja miesten
tasa-arvosta annetun lain sadnnokset. Naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain 4 §:n 2 momentin mukaan kunnallisissa toimielimissa
tulee kunnanvaltuustoa lukuun ottamatta olla vdahintaan 40 % naisia ja va-
hintdan 40 % miehia, jollei erityisista syistd muuta johdu. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia. Koska seu-
tuhallituksen koonpano on 13 varsinaista jasenta ja 13 varajdsenta, tulee
edelld mainitun tasa-arvolain kiintidperiaatteen mukaan jasenista ja vara-
jasenista olla vahintaan kuusi naista ja miesta.

Edelld olevasta seuraa, ettd Anna-Kaisa Heindmaen paikalle tulee nimeta

edustaja Tampereelta, Vihrea liitto rp:sta. Nimettava voi olla mies tai nai-
nen.

Seutuhallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 27.11.2019.

Yhtymadkokous 19.12.2019
Seutuhallitus:

Yhtymadkokous paattaa

suorittaa seutuhallituksen jasenen vaalin jaljelld olevaksi toimikaudeksi.
Yhtymakokous myonsi eron seutuhallituksen jasenyydestd Anna-Kaisa
Heindmaelle.

Yhtymakokous nimesi yksimielisesti Tiina Kyottila-Vettenrannan esitykses-
ta seutuhallituksen varsinaiseksi jaseneksi Juhana Suoniemen Tampereel-
ta, Vihrea liitto rp:sta, jaljelld olevaksi kaudeksi.

Suoniemi, Heindmaki

seutusihteeriJuhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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18 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2020
Seutusihteeri Pohjonen 5.11.2019

Toiminnan lahtokohta vuodelle 2020

Kaupunkiseudun kuntien yhteistyd perustuu Tulevaisuuden kaupunkiseutu
-seutustrategiaan, joka on jasenkuntien valtuustojen linjaus yhteistyon ta-
voitteista ja pohja toimenpiteille. Kevaalla 2017 hyvaksytyssa strategiassa
on madritelty kolme paaviestia: 1) Lisaa kilpailukykya, 2) Kasvulle kestava
rakenne ja 3) Hyvinvoiva yhteiso. Strategia antaa askelmerkit seuraavalle
kymmenvuotiskaudelle seutuyhteistydssa.

Jasenkunnat hyvaksyivat strategialle 4-vuotisen toimenpideohjelman vuo-
sille 2017-2020. Toteutettavat toimenpiteet konkretisoituvat vuosittain
kuntayhtyman talousarviossa. Strategian arviointi tehdaan vuoden 2020
aikana. Tarvittaessa strategiaa padivitetaan toimintaympariston muutosta
ja mahdollisia uusia tavoitteita vastaavaksi.

Vuoden 2020 toiminta on suunniteltu strategian mukaisesti. Toiminnalliset
tavoitteet esitetaan edellda mainittujen strategisten paaviestien mukaisesti
ryhmiteltyna. Strategian lisdksi MAL-sopimuksen ja rakennesuunnitelman
2040 toteuttaminen ovat ohjanneet tavoitteiden asettamista.

Kuntajohtajakokous 20.9. ja seutuhallitus 30.10. ovat kdyneet ohjaavan
keskustelun vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden suunnittelusta.

Talousarvioraami ja kuntien lausunnot

Seutuhallitus kasitteli ja Idhetti jasenkuntiin lausunnoille kokouksessaan
26.6.2019 kuntayhtyman talousarvioraamin, joka perustui entisen suurui-
selle jasenkuntien kokonaismaksuosuudelle. Seutuyksikon talousarvioraa-
mi vuodelle 2020 on siten laadittu menojen ja tulojen osalta 1 031 800 (+/-
0 %) euron kokonaissummalle.

Talousarvioraamista saatiin viisi lausuntoa. Nokian, Oriveden ja Pirkkalan
lausunnoissa todettiin, ettd esitettyyn vuoden 2020 talousarvioraamiin ei
ole huomautettavaa.

Tampereen lausunnossa esitettiin, ettd Tampereen kaupungin sadstéoh-
jelman mukainen vuodelle 2020 suunnattava 10 000 euron sadsto kun-
tayhtyman talousarviossa tulee toteuttaa. Vastaavasti Ylojarven lausun-
nossa todettiin, ettd vastaava sdasto tulee toteuttaa myods muiden kuntien
maksuosuuksissa. Jasenkuntien lausunnot on huomioitu kuntayhtyman ta-
lousarviossa 2020, jossa jasenkuntien maksuosuudet laskevat kokonaisvai-
kutukseltaan 16 700 euroa (1,6 %).
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Talousarvion tehtavakokonaisuuksien muutokset

Kuntayhtyman talousarviossa esitetdan kolmen tehtavakokonaisuuden tu-
lo- ja menoarviot. Vakiintuneiden seutuyksikon ja MAL-verkoston lisaksi
esitetddn HYMY-verkostohankkeen tulo- ja menoarvio. HYMY-hanke kayn-
nistyi vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Hankkeen talous-
arviovaikutukset vuodelle 2019 kasitellaan lisatalousarviossa, jonka seutu-
hallitus kasittelee 27.11.2019 kokouksessa ja yhtymakokous 19.12.21089.

Rahoitus

Kuntayhtyma on viime vuodet vastannut hyvin kiristyneen kuntatalouden
haasteisiin. Toiminta on pysynyt vakiintuneella tasolla ja talousarvio on ol-
lut noin miljoona euroa jo seitseman vuotta. Vuodelle 2020 jasenkuntien
maksuosuudet laskevat 1,6 %:ia.

TAE 2020 TAE 2019 muutos muutos

vaest6 31.12.2018 % Yhteensa Yhteensa euroa %

Yhteensa 389613 100 1015100 1031800 -16 700 -1,6
Kangasala 31676 8,1 82 829 84185 -1356 -1,6
Lempaala 23 206 6,0 60 149 61134 -985 -1,6
Nokia 33527 8,6 87 796 89233 -1438 -1,6
Orivesi 9221 2,4 24 464 24 864 -401 -1,6
Pirkkala 19 368 5,0 50 685 51515 -830 -1,6
Tampere 235239 60,4 610878 620 878 -10 000 -1,6
Vesilahti 4 393 1,1 11 751 11943 -192 -1,6
YI6jarvi 32983 8,5 86 626 88044 -1418 -1,6

Kansallinen MAL-verkosto ja HYMY-verkostohanke

Kuntayhtyma toimii isdntdaorganisaationa kansalliselle MAL-verkostolle ja
HYMY-verkostohankkeelle. N&illa tehtavakokonaisuuksilla on omat ohjaus-
ryhmansa, jotka ohjaavat toimintaa seka seuraavat tuloksellisuutta. Toi-
menpidekokonaisuuksilla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muo-
dostumiseen eika niiden rahoitukseen kdyteta jasenkuntien maksuosuuk-
sia.

Yhteenveto talouden kehityksesta 2020

Seutuyksikdn talousarvio vuodelle 2020 on suunniteltu hieman supistuva-
na jasenkuntien ohjauksen mukaisena. Kuntayhtyman kokonaistalousarvi-
on kasvu kertyy HYMY-verkostohankkeesta ja MAL-verkostosta, joilla ei ole
vaikutusta kuntayhtyman tulokseen eika jasenkuntien maksuosuuksiin.

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2020 on seuraava.
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SEUTUYKSIKKO TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot/kunnat 1 031 800,00 1015 100,00 -16700,00 -1,62
Muut tuet ja avust. 0,00 30 000,00 30000,00 0,00
Tulot yht. 1031 800,00 1045 100,00 13300,00 1,29
Palkat ja palkkiot 519 000,00 549 000,00 30000,00 5,78
Sivukulut 89 500,00 95 400,00 5900,00 6,59
Henk.kulut yht. 608 500,00 644 400,00 35900,00 5,90
Palvelujen ostot 361 700,00 340 000,00 -21700,00 -6,00
Vuokrat 47 100,00 48 700,00 1600,00 3,40
Tarv., yms. 8 500,00 9 000,00 500,00 5,88
Kaluston hankinta 6 000,00 3 000,00 -3000,00 -50,00
Menot yht. 1031 800,00 1045 100,00 13300,00 1,29
Toimintakate 0 0
HYMY TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Palkat ja palkkiot 70 560,00 72 000,00 1440,00 2,04
Sivukulut 14 700,00 15 000,00 300,00 2,04
Henk.kulut yht. 85 260,00 87 000,00 1740,00 2,04
Palvelujen ostot 37 500,00 42 500,00 5000,00 13,33
Vuokrat 7 280,00 7 500,00 220,00 3,02
Tarv., yms. 1 960,00 2 000,00 40,00 2,04
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
MAL-VERKOSTO TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Palkat ja palkkiot 118 900,00 104 000,00 -14900,00 -12,53
Sivukulut 21 100,00 19 500,00 -1600,00 -7,58
Henk.kulut yht. 140 000,00 123 500,00 -16500,00 -11,79
Palvelujen ostot 69 500,00 118 500,00 49000,00 70,50
Vuokrat 15 200,00 15 000,00 -200,00 -1,32
Tarv., yms. 2 100,00 2 000,00 -100,00 -4,76
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
KUNTAYHTYMA TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1 390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Palkat ja palkkiot 708 460,00 725 000,00 16540,00 2,33
Sivukulut 125 300,00 129 900,00 4600,00 3,67
Henk.kulut yht. 833 760,00 854 900,00 21140,00 2,54
Palvelujen ostot 468 700,00 501 000,00 32300,00 6,89
Vuokrat 69 580,00 71 200,00 1620,00 2,33
Tarv., yms. 12 560,00 13 000,00 440,00 3,50
Kaluston hankinta 6 000,00 3 000,00 -3000,00 0,00
Menot yht. 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Toimintakate 0 0
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Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet on asetettu hieman supistuvan toiminnan volyy-
min mukaisina. Ne toteuttavat seutustrategiaa, MAL-sopimusta ja raken-
nesuunnitelmaa 2040. Lisdksi talousavioon sisaltyvat, HYMY-
verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2020.

Lisaa kilpailukykya:

1. Vaikutetaan kaupunkiseudun saavutettavuuteen edunvalvonnalla, oh-
jaamalla saavutettavuusohjelmaa ja osallistumalla kansalliseen liiken-
nejarjestelmasuunnitteluun.

2. Parannetaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovai-
kutusta jatkamalla Rajaton Seutu -tydskentelya.

Kasvulle kestdva rakenne:

3. Hyvadksytadan MAL4-sopimus ja sen toteutusohjelma sekd MAL3-
sopimuksen seuranta.

4. Suunnitellaan Rakennesuunnitelman 2040 paivitystyo.
5. Paivitetdadn asuntopoliittinen ohjelma.
6. Kdynnistetdaan seudullinen kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma 2.0.

7. Koordinoidaan MAL-sopimuksen pienten infra-hankkeiden suunnittelu-
ja toteutusjarjestysta.

8. Vaikutetaan MRL-uudistuksen valmisteluun ja kansalliseen keskuste-
luun.

9. Tuetaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tiekarttojen kayttéonot-
toa kunnissa.

10. Kaynnistetaan kestavien hankintaperiaatteiden valmistelu.
Hyvinvoiva yhteis6

11. Arvioidaan Hyvinvointiympadriston kehittamisohjelma ja ohjelmoidaan
uuden valmistelu.

12. Kaynnistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetusyksikdiden piha-
alueiden kehittamistyd osana oppimisympariston kehittamista.

13. Toteutetaan kysely seudun asukkaille rakennetun ympariston koetusta
hyvinvoinnista.
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14. Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seudullisen so-
velluksen kehittamista ja liitetdaan tyohon kuntien taustaprosessien ke-
hittdminen.

15. Kaynnistetdan seudullisesti yhtendisemman esi- ja alkuopetuksen ko-
konaisuuden rakentaminen.

16. Valmistellaan segregaatiokehityksen hallintaa tukevan hyvinvointi-
indeksin seudullinen kayttéonotto.

17. Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkumisen edistamisen
seudullinen yhteistydsuunnitelma.

18. Jatketaan seutuvertailujen laatimista ja kehittamista ja valmistellaan
uusi lukiokoulutuksen seutuvertailu.

19. Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamista toimenpide-
suunnitelman pohijalta.

20. Edistetaan kuntien satamainfran kehittamista valmistelemalla tyota
tukeva seudullinen toimintamalli.

Seutuyhteistyon yleinen kehittdminen

21. Arvioidaan seutustrategia.

22. Lisataan seutuyhteistyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta viestinnan
keinoin ja paivitetaan kotisivut.

23. Kehitetdan seudullista vaikuttamistyota osana edunvalvontayhteisén
toimintaa.

24. Huolehditaan seututoimiston henkiléston tyéhyvinvoinnista.
25. Lisataan seudullista tietotuotantoa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Seutuhallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 27.11.2019.
Liite:
- Kuntayhtyman talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 seka

taloussuunnitelma 2020-2022.

Yhtymakokous 19.12.2019
Paatosehdotus: Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa

hyvéaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion ja toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2020,
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hyvéaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2020-2022 ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kayttosuun-

nitelman.
P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.f



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Yhtymakokous

poytakirja 2/2019 19.12.2019

19 § KUNTAYHTYMAN TALOUSARVIOMUUTOS VUODELLE 2019

Seutusihteeri Pohjonen

Kuntalain 110 § sisaltyvat sadadokset talousarviosta. Sdadosten mukaan Ta-
lousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Talousarviovuoden aikana tapahtuvat merkittavat poikkeamat ta-
lousarvioon on kdsiteltava vuoden loppuun mennessa.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi HYMY-hanketta, jonka
toiminta kaynnistyi vuoden 2019 varsinaisen talousarvion hyviaksymisen
jalkeen vuoden 2019 alussa. Verkostohankkeen muut jasenet ovat Kuopi-
on, Lahden ja Jyvaskylan kaupungit, kansallisen MAL-verkoston vastatessa
sidosryhmatydsta. Hanketta ovat sparraamassa kaupunkien hyvinvointi-
tyon ja kaupunkikehittdmisen asiantuntijat seka asiantuntijalaitokset (THL,
Kuntaliitto, ymparistoministerio ja yliopistot). Hankkeessa kehitetaan ra-
kennetun ympadristdn indikaattoreja kuntien laajaan hyvinvointikertomuk-
seen sekd maankadyton, asumisen ja liikenteen suunnittelun tueksi. HYMY-
kunnat uudistavat kuntien perinteisida hyvinvointijohtamisen kaytantéja
kohti aidosti monialaista, vaikuttavaa ja strategista hyvinvointijohtamista.

Hankkeen toteutusaika on 1.1.2019 — 30.6.2021 ja kokonaistalousarvio on
344 000 euroa. Hanke rahoitetaan sosiaali- ja terveysministerion myonta-
masta terveyden edistamisen madrarahasta. Kuntayhtyma osoittaa koko
hankkeen aikana vastinrahaa hankkeeseen yhteensa 10 000 euroa.

HYMY-verkostohanke késitellddn kuntayhtyman talousarviossa omana teh-
tavakokonaisuutenaan, joka tulot ja menot vuodelle 2019 ovat seuraavat:

HYMY TAE 2019

Myyntitulot 132 000,00
Muut tuet ja avust. 0,00
Tulot yht. 132 000,00
Palkat ja palkkiot 70 560,00
Sivukulut 14 700,00
Henk.kulut yht. 85 260,00
Palvelujen ostot 37 500,00
Vuokrat 7 280,00
Tarv., yms. 1 960,00
Kaluston hankinta 0,00

Menot yht. 132 000,00
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Muutoksen jdlkeen kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2019 on:

KUNTAYHTYMA TAE 2019 LTAE 2019 muutos

Myyntitulot 1258 600,00 1390600,00 132 000,00
Muut tuet ja avust. 0 0 0,00
Tulot yht. 1258 600,00 1 390600,00 132 000,00
Palkat ja palkkiot 723 500,00 808 760,00 85 260,00
Sivukulut 105 300,00 120 000,00 14 700,00
Henk.kulut yht. 723 500,00 808 760,00 85 260,00
Palvelujen ostot 456 200,00 493 700,00 37500,00
Vuokrat 62 300,00 69 580,00 7 280,00
Tarv., yms. 10 600,00 12 560,00 1 960,00
Kaluston hankinta 6 000,00 6 000,00 0,00
Menot yht. 1258 600,00 1 390600,00 132 000,00
Toimintakate 0,00 0,00 0,00

Seutuhallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 27.11.2019.

Yhtymakokous 19.12.2019
Paatosehdotus: Seutuhallitus:
Yhtymakokous paattaa

hyvaksya kuntayhtyman talousarviomuutoksen vuodelle 2019, jonka jal-
keen kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2019 on tulojen ja menojen osal-
ta 1390 600 euroa ja

ettd HYMY-verkostohanke kasitelldaan oman tehtdavakokonaisuutenaan
kuntayhtyman vuoden 2019 talousarviossa.
Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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20 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2019
Seutusihteeri Pohjonen

Yhtymakokouksen pdatoksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana
ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan
talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportointi tapahtuu ti-
linpdatoksen yhteydessa.

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan

Talousarvion 2019 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lisaa kilpailukykya, kasvulle kestava ra-
kenne ja hyvinvoiva yhteiso.

Lisdd kilpailukykyd

Kuntayhtyma on monipuolistanut maankdytdn, asumisen ja liikkenteen
suunnittelumenettelyd, jolla tahdataan kestavaan kasvun ja kilpailukyvyn
lisdamiseen.

Maankayton kilpailukykya edistavia keinoja (mm. Rajaton seutu) on tuettu
jatkamalla elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta
laatimalla elinkeinoalueiden kehityksen seuranta yritysten sijoittumisen ja
kasvun tukemiseen. Myos syksylla valmistuva keskustabarometri antaa va-
lineita kilpailukyvyn edistamiseen.

Raideliikennettd on edistetty merkittavasti koko vuoden ajan. Elinkei-
noelaman kuljetusten ja tyopaikkojen sijoittumisen tarpeita liikkennejarjes-
telman kehittamiseen on tarkasteltu.

Edunvalvonnan tavoitteita kirkastettiin ja edunvalvonta tyota on edelleen
kehitetty kumppaneiden kanssa. Ensimmainen yhteinen edunvalvonta foo-
rumi toteutettiin yhdessa kumppaneiden kanssa.

Kasvulle kestdvd rakenne

MAL4-sopimukseen tdhtadva valmisteluprosessi on leimannut alkuvuoden
tyoskentelya. Uudistetun ja monipuolisen suunnittelun lisaksi on toteutet-
tu paattajia ja kuntia sitouttavat asuntopoliittisen keskustelun avaustilai-
suus ja seutuhallituksen ja kunnallishallitusten tyopaja MAL4-tavoitteista.
MAL4-valmisteluprosessi on tuottanut merkittavasti tietoaineistoja mm.
valittavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta seka rakennesuunnitelman
paivitystyon tueksi.

lImastoty® on edennyt. Kaupunkiseudun kunnat ovat mm. liittyneet HIN-
KU-foorumiin ja hiilineutraali kaupunkiseutu 2030 -tavoitteen toteutta-
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miseksi on valmisteltu ilmastotyon mallitiekarttaa, joka valmistuu syksyn
aikana kuntien hyodynnettavaksi.

Satamapalveluiden kehittaminen on jatkunut Lakeland NasiPyha -ohjelman
mukaisesti. Tavoitteellisen liiketoimintamallin arviointi kdynnistyy syksylla.

Hyvinvoiva yhteisé

Hyvinvointia edistavien verkostojen ja yhteisten palveluiden kehittaminen
on edennyt. Virkistysalueiden ja -reittien nykytilakuvaus on valmistunut ja
syksylla valmistuu toimenpidesuunnitelma kuntien hyddynnettavaksi. Seu-
tumuseokokeilun arviointi on valmistunut ja kunnat tekevat paatokset jat-
kosta syksyn kuluessa. Seutuvaraamo -digipalvelun kehittamisessa on siir-
rytty kehitysvaiheeseen. Alkuvuodesta on selvitetty kuntien kayttévuoro-
jen hakuprosesseja ja tavoitteena on kdynnistaa loppusyksyn aikana tilojen
tayton ja kayton yhteisten mittareiden luominen.

Hypalnfra-ohjelmaa on toteutettu kehittamalla tietopohjaa ja strategisen
hyvinvointijohtamisen valineita. Myds Seutuliikkeen toimenpitein toteute-
taan Hypalnfra -ohjelmaa.

Perhepadivahoidon palveluseteliselvitys ja 5-vuotiaiden maksuttoman esi-
opetuksen selvitys ovat valmistuneet. Lukiokoulutuksen nykytilakartoitus
valmistuu alkusyksysta.

Yhteenveto toiminnan toteutumisesta

Kuntayhtyman toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutuhalli-
tuksen paatdsten mukaisena. Kaikkiaan yhtymakokous on asettanut vuo-
delle 2019 20 toiminnallista tavoitetta, joista 18 on toteutunut tai on to-
teutumassa padosin vuoden loppuun mennessa. Tavoitekohtainen rapor-
tointi on esitetty liitteessa.

Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukko

Seutuyksikko

Talousarvioraportti 1.1.-31.8.2019 nayttdaa n 55 000 euron ylijaamas, joka
kertyy seutuyksikon tehtavakokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet on
jaksotettu todellisen ajanjakson mukaan ja ne ovat toteutuneet 100 %:sti.
Jaksotetut menot ovat toteutuneet 90 %:sti, koska jotkut lisdosaamisen
ostot kdynnistyvat vasta alkusyksysta. Ennusteen mukaan talous toteutuu
tasapainoisena vuoden loppuun mennessa.

MAL-verkosto

Tuotot ajanjaksolle 1.1.—31.8.2019 on huomioitu toteutuneiden menojen
mukaisessa suhteessa. MAL-verkoston tulot ja menot ovat toteutuneet
114 %:sti. MAL-verkoston taloudella ei ole vaikutusta jasenkuntien maksu-
osuuksiin eikd kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.
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Seutuhallitus on kasitellyt asian kokouksessaan 30.10.2019.

Yhtymaéakokous povtakirja 2/2019 19.12.2019
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2019 ENNUSTE TA

SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT % 1.1.-31.12. 2019
Myyntitulot/kunnat 687 870,00 687 870,00 100,0 1031 800,00 1031 800,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 687 870,00 687 870,00 100,0 1031 800,00 1031 800,00
Palkat ja palkkiot 332870,00 336853,00 101,2 512 016,60 499 300,00
Sivukulut 56 130,00 60 799,00 108,3 91 203,90 84 200,00
Palvelujen ostot 257 800,00 194 762,00 75,5 356 643,00 386 700,00
Vuokrat 31 400,00 32 286,00 102,8 48 429,00 47 100,00
Tarv., yms. 5670,00 7581,00 133,7 11 364,80 8 500,00
Kaluston hankinta 4 000,00 0,00 0,0 0,00 6 000,00
Menot yht. 687 870,00 632 281,00 91,9 1019 657,30 1031 800,00
+yli /- alijaami 0,00 55 589,00 8,08 12 142,70 0,00
MAL-verkosto

Myyntitulot/alueet 151 200,00 172822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 151 200,00 172822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
Palkat ja palkkiot 79 270,00 94 557,00 119,3 141 829,50 118 900,00
Sivukulut 14 070,00 18 600,00 132,2 27 893,40 21 100,00
Palvelujen ostot 46 330,00 44 015,00 95,0 66 027,30 69 500,00
Vuokrat 10 130,00 14 582,00 143,9 21 880,20 15 200,00
Tarv., yms. 1 400,00 1 068,00 76,3 1 602,00 2 100,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Menot yht. 151 200,00 172822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
+yli /- alijaami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KY YHTEENSA

Myyntitulot 839070,00 860692,00 102,6 1291 032,90 1258 600,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 839070,00 860692,00 102,6 1291 032,90 1258 600,00
Palkat ja palkkiot 412 130,00 431410,00 104,7 647 120,20 618 200,00
Sivukulut 70 200,00 79399,00 113,1 119 098,50 105 300,00
Palvelujen ostot 304 130,00 238 777,00 78,5 358 169,40 456 200,00
Vuokrat 41 530,00 46 868,00 112,9 70 307,60 62 300,00
Tarv., yms. 7 050,00 8649,00 122,7 13 004,20 10 600,00
Kaluston hankinta 4 000,00 0,00 0,0 0,00 6 000,00
Menot yht. 839 040,00 805 103,00 96,0 1278 890,30 1258 600,00
+yli /- alijadgma 30,00 55 589,00 12 142,60 0,00

Seutujohtaja Pdivi Nurminen selostaa kokouksessa seutuyhteistyon syksyn
toimintaa ja ajankohtaisia asioita.

Liite:

- Toiminnallisten tavoitteiden raportointi 1.1.-31.8.2019
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Yhtymakokous 19.12.2019
Paatosehdotus: Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa
merkita asian tiedoksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

21 § MUUT ASIAT
Ei ollut.

22 § TIEDOKSI
Ei ollut.

23 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Kokouksen puheenjohtaja Jaana Lamminen paatti kokouksen klo 12.38.



Talousarvio 2020
Taloussuunnitelma 2020-2022

Kuntajohtajakokous 15.11.2019
Seutuhallitus 27.11.2019
Yhtymakokous 19.12.2019
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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyotd toteuttavana organisaationa.
Jasenkuntia ovat Kangasala, Lemp&ala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi. Kun-
tayhtyman tehtavana on edistad seutuyhteistyota ja valmistella kunnille seudullisia ratkaisuehdo-
tuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan
- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta
kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta
aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Yhteistyon perusta

Tulevaisuuden kaupunkiseutu

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -seutustrategian ohjaamaan
yhteistyotad seuraavan kymmenen vuoden aikajanteelld. Ensimmaisen toimenpiteita tdsmentavan
toimeenpano-ohjelman jasenkunnat hyvaksyivat vuosille 2017-2020. Vuosittain toteutus konkreti-
soituu kuntayhtyman talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa. Strategian paivitysty0 kaynnistyy
2020 tehtavalla arvioinnilla. Strategiassa visio, paaviestit ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

Tampereen kaupunkiseutu

yhdessd tekemisen edelldkavija
kansainvalinen dlykkdan kasvun keskus

Hyva saavutettavuus

Houkutteleva osaamis- ja innovaatioymparistd

Lisaa

Monipuolinen elinkeinorakenne

Aluetaloutta vahvistava yrittajyys-ja
L tyollisyyspolitiikka )

:b:’ Toimiva yhdyskuntarakenne

Rajaton sijoittumisalue

Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykas ja helppo asiointi

Hyvinvoivat kuntalaiset
9

Osallistava toimintaymparisto



Rakennesuunnitelma 2040 ja MAL-sopimus

Kuntayhteistydta ohjaa strategian lisaksi kaupunkiseudun valtuustojen 2015 hyvdksyma Rakenne-
suunnitelma 2040. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen ja jaksottaa to-
teuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa kuntien ja niiden eri toimialojen
toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputuloksena on kilpailukykyisempi, yhtenai-
sempi ja kestdvan kasvun kaupunkiseutu. Rakennesuunnitelman paivitys kdynnistyy teemakoko-
naisuuksilla vuoden 2020 aikana.

2040

G
Vesilahti®,
‘esilahti ‘'

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman ldhivuosien toimenpiteet. Sopimus on
osa valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistyomenettelyd, jonka kolmas kausi paattyy 2019.
MAL-sopimus on myo6s kuntien keskindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. Seuraavan
kauden valmistelut ovat meneilldan ja uusi sopimusehdotus vuosille 2020-2023 valmistuu vuoden
2019 loppuun mennessa.

Seutuyhteistyon toimintaymparisto

Talousarviovuosi 2020 on kuntayhtyman 14. toimintavuosi. Seutuyksikén perusrahoitus ja henki-
|6storesurssit ovat olleet vakiintuneella noin miljoonan euron tasolla viimeiset vuodet. Vuoden
2020 talousarvio on laadittu vakiintuneen toiminnallisen tason mukaisena siten, ettd on huomioitu
jasenkuntien tahto maksuosuuksien alentamisesta.

Uudistuva maakunta

Sipilan hallitusohjelman mukainen pitkdan valmisteltu maakuntauudistus kariutui kevaalla 2019.
Rinteen hallitusohjelmassa maakuntauudistuksesta on kirjattu: “Sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut turvataan 18 maakunnan pohjalta. Uudistuksessa maakunnista tehddaan monialaisia.” Kir-
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jauksen tarkempi merkitys ja kdytannon toteuttaminen selvinnee vuoden 2019 loppuun mennes-
sd. Seutustrategian mukaisesti kuntayhtyma huolehtii hyvasta yhdyspinnasta maakuntaan ja mah-
dolliseen maakuntauudistukseen.

Vaestonkehitys kaupunkiseudulla

Kaupungistuminen pitaa ylla kaupunkiseudun vaestonkasvua. Keskuskaupungin vetovoima on jat-
kunut, mutta myos kehyskunnat jatkavat kasvuaan. Kasvuvoima ei tavoita kuitenkaan kaikkia seu-
dun kuntia. Kaupunkiseudun vakiluku oli vuoden 2018 lopussa 389 613 henkil63, jossa on kasvua 4
312 asukasta (1,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen kasvu oli 3 386 asukasta ja kehys-
kuntien 926 asukasta.

Vuoden 2019 alusta syyskuun loppuun kaupunkiseudun kasvu on ollut 3 706 asukasta, joka vastaa
1,0 %:n kasvua. Kasvun odotetaan jatkuvan tdman suuntaisena vuonna 2020, jolloin RASUn ennus-
teen mukaan kaupunkiseudulla olisi 394 110 asukasta. Tama ylittynee silld syyskuun 2019 lopussa
kaupunkiseudulla asukkaita on jo yhteensa 393 319.

Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaiseman vadestéennusteen mukaan kaupunkiseudulla siirry-
taan hidastuvaan vadeston kasvuun 2020-luvun aikana. Vdestdennusteen tarpeellinen tarkastami-
nen on osa rakennesuunnitelman paivittamista.

Vaestd Vaestbennuste, RASU 2040
395 000 490 000
389613 470 000
390 000 455715
385301
385 000 450000 435180
381155
430000 414645
376971
410 000 394110
375 000 373575 385 301
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Syyskuun 2019 lopussa tyottomyystilanne kaupunkiseudulla (9,2 %) oli edelleen koko maata (8,6
%) heikompi. Tampereen kaupunkiseudulla tyottémyysaste oli vahdn korkeampi kuin Pirkanmaalla
(8,8 %). Kaupunkiseudun tyottomyystilanne on pysynyt ldhes ennallaan. Vuoden 2018 syyskuun
lopussa tyottomyysaste oli 8,7 %.
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Kuntien vdeston ja tyollisyyden kehityksen taulukot

Vaesto 1.1. Tyottomyysaste-% syyskuussa

2018 2019 Muutos ;/,I ates 2018 2019 muutos%
Kangasala 31437 31676 239 0,80 % Kangasala 6,0 6,7 0,7
Lempaala 22829 23206 377 0,40 % Lemp3&ala 5,5 6,3 0,8
Nokia 33322 33527 205 0,30 % Nokia 7,3 8,1 0,8
Orivesi 9285 9221 -64 -0,30 % Orivesi 7,3 7,8 0,5
Pirkkala 19237 19368 131 0,40 % Pirkkala 5,9 5,5 -0,4
Tampere 231853 235239 3386 1,60 % Tampere 10,3 10,8 0,5
Vesilahti 4 460 4393 -67 0,00 % Vesilahti 5,5 5,5 0,0
Ylojarvi 32878 32983 105 0,20 % Y|8jarvi 5,9 5,9 0,0
Kaupunkiseutu 381 155 385301 4 146 1,10 % Kaupunkiseutu 8,7 9,2 0,5

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehitys

Pirkanmaan ja kaupunkiseudun talous ovat kasvaneet viime vuosina ja vuoden 2018 aikana kasvu
edelleen jatkui (liikevaihto + 6,6%). Kasvua on syntynyt kaikilla toimialoilla. Erityisesti teknologia-
teollisuus kasvoi vahvasti (8,2 %). Yritysten odotukset ovat optimistiset vuoden loppuun ja vuodel-
le 2020. Kaupunkiseudun vetovoima, kasvava vaesto ja isot julkiset investoinnit luovat pohjan yri-
tysten menestymiselle. Elinkeinoeldaman nakymat vuodelle 2020 ovat varovaisen positiiviset.

Kuntatalouden ja kansallisen talouden kehitys

Valtionvarainministerion kuntatalouskatsauksen mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 2018, mut-
ta kuntatalouden tulos pysyi lievasti positiivisena. Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen
johtui ennen kaikkea kuntien toimintakatteen heikkenemisestad seka verotulojen vdhenemisesta
poikkeuksellisen hyvan edellisvuoden jdlkeen. Kuntatalouden kehitysarvion perusteella kuntata-
louden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy mittavana vuosina 2020-2023. Kuntatalouden toi-
mintakuluja kasvattaa erityisesti vdaeston ikdrakenteen muutos. Maakunta- ja sote-uudistuksen
kaatumisen vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvupaine kohdistuu kuntatalou-
teen. Kuntatalouden menopaineita lisdavat lahivuosina myds ansiotason ennakoitu nousu seka
mittavat rakennus- ja infrainvestoinnit.

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan Suomi on syksylla 2019 edelleen talouskasvun
uralla, jota yllapitda kotimainen kysynta ansiotason nousun ja korkean tyollisyyden turvin. Epa-
varma ulkoinen ymparisto kuitenkin hidastaa kasvua. Kaikkiaan maailmantalouden kasvu hidastuu,
joka vaikuttaa mm. kotimaan investointien tasoon.



Julkinen talous on velkaantunut noususuhdanteekin aikana ja alijagama kasvaa ldhivuosina. Julkisen
sektorin on edelleen tavoiteltava korkeaa tyollisyytta ja tuottavuuden kasvua. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon menot ylittavat edelleen ldhivuosina tulot.

Kaupunkiseudun kuntien kunnallisveroprosenttien kehitys

Muutos 2019-
2017 2018 2019 2020 2020
Kangasala 21,00 21,00 21,00 21,00 0,00
Lempaala 20,50 20,50 20,50 20,50 0,00
Nokia 20,00 20,50 20,50 21,00 0,50
Orivesi 22,25 22,00 22,00 22,00 0,00
Pirkkala 20,00 20,00 20,00 20,50 0,00
Tampere 19,75 19,75 19,75 20,25 0,50
Vesilahti 21,50 21,50 21,50 22,00 0,50
Ylojarvi 20,50 20,50 20,50 20,50 0,00

HYMY-verkostohanke

Kuntayhtyma hallinnoi HYMY-verkostohanketta, jonka tarkoituksena on hyvinvointiymparistén
mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen. Tavoitteena on vdestdn terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistdminen ja hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen kehittamallad kuntien hyvin-
vointijohtamisen tiedollista taustaa ja tukemalla kuntien hyvinvointijohtamisen kehittamistyota.
Hankkeessa ovat Tampereen kaupunkiseudun lisdksi mukana Jyvaskyldan, Lahden ja Kuopion kau-
pungit. Hanke rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoituksella.

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoima kansallinen MAL-verkosto toimii kaupunkiseutujen ja ministerididen
valisend yhteistyoalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja ja-
senseutujen tarpeisiin. Mukana on 18 kaupunkiseutua eri puolilta Suomea. Rahoittajina toimivat
verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisaksi YM, Liikennevirasto, Suomen Kuntaliitto ja ARA.



KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalld 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutus-
ohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2020. Tavoitteissa on huomioitu myos
rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seu-
tuyhteistyon yleinen kehittaminen, sekd HYMY-verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston
painopisteet 2020.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisdadmiseksi. Edistamme moni-
puolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka
aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Vaikutetaan kaupunkiseudun saavutettavuuteen edunvalvonnalla, ohjaamalla saavutettavuus-
ohjelmaa ja osallistumalla kansalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun.

2. Parannetaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta jatkamalla Rajaton
Seutu -tyoskentelya.

Kasvulle kestava rakenne: Edistamme vdestdnkasvua ja hyédynnamme kaupungistumista. Li-
saamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja
hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteitda suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edista-
miseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

w

Hyvaksytdaan MAL4-sopimus ja sen toteutusohjelma seka MAL3-sopimuksen seuranta.

4. Suunnitellaan Rakennesuunnitelman 2040 paivitystyo.

5. Pdivitetaan asuntopoliittinen ohjelma.

6. Kadynnistetdadn seudullinen kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma 2.0.

7. Koordinoidaan MAL-sopimuksen pienten infra-hankkeiden suunnittelu- ja toteutusjarjestysta.
8. Vaikutetaan MRL-uudistuksen valmisteluun ja kansalliseen keskusteluun.

9. Tuetaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tiekarttojen kdyttdonottoa kunnissa.

10. Kaynnistetdan kestdvien hankintaperiaatteiden valmistelu.



Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kunta-
laisten hyvinvointia ja yhdessa tekemistd yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteita kohdiste-
taan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

11. Arvioidaan Hypalnfra-kehittamisohjelma ja ohjelmoidaan uuden valmistelu.

12. Kaynnistetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetusyksikdiden piha-alueiden kehittamistyo osa-
na oppimisympariston kehittamista.

13. Toteutetaan kysely seudun asukkaille rakennetun ymparistén koetusta hyvinvoinnista.

14. Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seudullisen sovelluksen kehittamista ja
liitetadn tyohon kuntien taustaprosessien kehittaminen.

15. Kaynnistetdan seudullisesti yhtendisemman esi- ja alkuopetuksen kokonaisuuden rakentami-
nen.

16. Valmistellaan segregaatiokehityksen hallintaa tukevan hyvinvointi-indeksin seudullinen kayt-
téonotto.

17. Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkumisen edistamisen seudullinen yhteisty6-
suunnitelma.

18. Jatketaan seutuvertailujen laatimista ja kehittamista ja valmistellaan uusi lukiokoulutuksen
seutuvertailu.

19. Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamista toimenpidesuunnitelman pohjalta.

20. Edistetdan kuntien satamainfraan kehittamista valmistelemalla tyota tukeva seudullinen toi-
mintamalli.

SEUTUYHTEISTYON MUUT TAVOITTEET 2020

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

Seutuyhteistyon keskeinen ohjaus tapahtuu seutustrategian kautta.

21. Arvioidaan seutustrategia.

22. Lisataan seutuyhteistyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta viestinnan keinoin ja paivitetaan koti-
sivut.

23. Kehitetaan seudullista vaikuttamistyotd osana edunvalvontayhteison toimintaa.
24. Huolehditaan seututoimiston henkildston tyohyvinvoinnista.

25. Lisataan seudullista tietotuotantoa yhteistyokumppaneiden kanssa.
9



Muu seutuyhteistyo

Seudullisesti edistetdan joukkoliikenteen, tietohallinnon yhteisty6ta ja elinkeinojen kilpailukykya
sekd seudun saavutettavuutta. Operatiivisina toimijoina ovat Tampereen kaupungin seudullinen
joukkoliikenne yksikko ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johtoryhma ja Business Tampere
Oy.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoiden ta-
voitteet toteuttavat myos seutustrategiaa. Vuoden 2020 yhdistavia teemoja ovat seutustrategian
arviointi yhdessa seudullisten toimijoiden kanssa, kaupunkiseudun ulkoisen ja sisdisen saavutetta-
vuuden edistaminen ja tiivistyva edunvalvontayhteistyo.

Kaupunkiseudun saavutettavuutta, seudullisen joukkoliikenteen, Business Tampereen ja tietohal-
linnon toimintaa kasitelldan vuosittain kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.

HYMY-VERKOSTOHANKKEEN TAVOITTEET 2020

HYMY-hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen-
verkostohankkeessa edistetdadn vdeston terveytta ja hyvinvointia ja kavennetaan hyvinvointi- ja ter-
veyseroja monialaisen kaupunkisuunnittelun keinoin. Hankkeessa laajennetaan kuntien tietopoh-
jaa seka parannetaan strategisen hyvinvointijohtamisen ja MALPE-suunnittelun valmiuksia. Hanke
saa avustusta sosiaali- ja terveysministerion mydntamasta terveyden edistamisen maararahasta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi HYMY-hanketta. Verkostohankkeen muut ja-
senet ovat Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan kaupungit kansallisen MAL-verkoston vastatessa sidos-
ryhmatyosta. Hanketta ovat sparraamassa kaupunkien hyvinvointitydn ja kaupunkikehittamisen
asiantuntijat seka asiantuntijalaitokset (THL, Kuntaliitto, ymparistoministerio ja yliopistot). Hank-
keessa kehitetddn rakennetun ymparistdn indikaattoreja kuntien laajaan hyvinvointikertomukseen
sekd maankdytdn, asumisen ja liikenteen suunnittelun tueksi. Hyvinvointiymparistdén paikkatieto-
menetelmat ja laadulliset analyysit tarkastelevat ymparist6a hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmas-
ta, tuottavat tietoa eri mittakaavatasoilla ja toimivat vaikutuksenarvioinnin valineenda. HYMY-
kunnat uudistavat kuntien perinteisid hyvinvointijohtamisen kaytantoja kohti aidosti monialaista,
vaikuttavaa ja strategista hyvinvointijohtamista.

HYMY-hanke keskittyy vuonna 2020 edellisena syksyna aloitettuun rakennetun ympériston indi-
kaattorityohon mallintamalla verkostokaupunkien rakennetun ymparistén hyvinvointitekijat kar-
talle seutu- ja kuntatasolla. Kevaalla 2020 jatketaan tarkempiin alueellisiin ja laadullisiin analyysei-
hin. Loppuvuonna 2020 keskitytdan hyvinvointijohtamisen ja vaikutuksenarvioinnin kehittamiseen
ja valmistaudutaan kuntien seuraavan laajan hyvinvointikertomuksen laadintaan.

Toiminta jakaantuu vuonna 2020 kehittamiskokonaisuuksiin:
- Talvella 2020 hankkeessa laaditaan paikkatietoanalyysit Suomen ymparistokeskuksen joh-
dolla rakennetun ympariston hyvinvointitekijoista seutu- ja kuntatasolla.
- Kevaalla 2020 keskitytdan Alueellisen hyvinvointiympariston laadun arviointimallin luomi-
seen. Malli on kaksiosainen ja pitaa sisalladn ympariston monipuolisuuden ja laadun arvi-
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ointikriteeriston ja arviointimallin ympariston hyodyntamisesta ja liikkumisesta kaupunkiti-
lassa. Tyon tuottaminen konsultilla on ehdollinen THL:n hyvdksymiselle.

- Kevaalla 2020 jatketaan yliopistoyhteisty6ta TRE3-yliopiston kanssa.

- Kesalla 2020 palkataan korkeakouluharjoittelija, ohjausryhma paattaa tehtavanannosta
mydéhemmin

- Kevaalla/syksylla 2020 jarjestetaan kaikille avoin HYMY-sparrausryhman tapaami-
nen/miniseminaari, joka palvelee seuraavan laajan hyvinvointikertomuksen tietopohjan
kokoamista ja hyvinvointijohtamisen kdytantdjen kehittamista

KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET 2020

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi MAL-verkostoa. Mukana on valtio-osapuoli, 18 jasenseu-
tua seka Kuntaliitto. Ty6lla tuetaan jasenyhteisdjen MALPE-suunnittelua ja kaupunkiseutujen ke-

hittamistyota seka kaupunkipolitiikan toteutusta. MAL-verkoston toimintaa ohjaa ministeridedus-
tajista, Kuntaliitosta, Vaylasta, Traficomista, Arasta, Aallosta ja seitsemdasta kaupunkiseutuedusta-
jasta koottu ohjausryhma.

MAL-verkoston asiasisallot painottuvat 2020 seuraaviin strategisiin painotuksiin:

- Elavat asemanseudut

- Asuminen ja asuinymparistot

- Liikkenne ja kestava liikkuminen

- Ihmislahtoinen ja dlykas yhdyskuntasuunnittelu

Lapaisevina teemoina ovat vahahiilisyys, digitalisaatio, sopimusmenettelyt ja kv-mallit.
Toiminta jakaantuu vuonna 2020 kehittdmiskokonaisuuksiin:

- Verkoston perustoiminta (koko vuosi 2020)

- Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -hankkeen jatkototeutus "Tulevaisuuden kaupun-
kiseudut - Elinvoimakunnat ja resurssiviisas yhdyskunta kaupungistuvassa Suomessa”
(tammikuu - huhtikuu 2020)

- Aalto konsortion Yhta jalkaa -hanke (tammi-kesdakuu 2020)

- HYMY -hyvinvointiymparistdn tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehit-
tdminen- verkostohanke (koko vuosi 2020)
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on
saannokset kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarvio muodostuu yleis-
perusteluista, toiminnallisista tavoitteista, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta.

Kayttotalousosassa kuvataan kuntayhtyman varsinaista toimintaa. Kayttétalousosassa yhtymako-
kous hyvaksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille meno- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittda kayttome-
noihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisdltda kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunnitelma-
vuosille.

Rahoitusosassa esitetdan kuntayhtyman kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan merkitaan
myos antolainauksen, lainakannan ja oman pddoman muutokset seka arvioidaan talousarvion vai-
kutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtavakokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymallda on kolme tehtavakokonaisuutta: seutuyksikko, HY-
MY-verkostohanke ja MAL-verkosto. Ndiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yh-
tymakokoukseen ndhden sitova.

Talousarviossa esitetddan toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tavoitetasot ovat yhtyma-
kokoukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtyman tasolla toteutettavalla raportoinnilla. Rapor-
toinnilla seurataan sekd taloudellisen tuloksen etta toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Ta-
loudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtyméakokouk-
selle kerran talousarviovuoden aikana.

Tavoitetasojen toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana

ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan talousarviovuodelta ra-
portit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikon henkiléstomenot muodostuvat 8 henkilon palkka- ja henkilésivukuluista. Henkiloston
osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkdon on budjetoitu myds seutuhalli-
tuksen, yhtymakokouksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset.
Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen. Henkildstémenot on budje-
toitu siten, ettd ne vastaavat laskennallisesti kunnallisen ty6ehtosopimuksen tasoa ja ennakkoon
ilmoitettuja sosiaalisivukulujen muutoksia.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliiken-
teen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palve-
luista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds seutuyksikon henkiléston matkustukseen ja koulu-
tukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin ja seutupdivan, jarjestami-
seen liittyvat kulut. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 125 000 euron sitomaton hankeraha, jolle
seutujohtaja hyvaksyy kadyttosuunnitelman. Rahalla hankintaan lisdosaamista seutuyhteistyohon,
ja varaudutaan mm. maaraaikaisen paikkatietoasiantuntijan palkkaan ja osaamisen kehittamiseen.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista kayttokulutusta-
varoista.

Toimitilavuokra on budjetoitu kdytettyjen nelididen mukaan.

Seutuyksikon toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmaaran suhteessa laskutettavista
maksuosuuksista ja ymparistOministerion maksamasta avustuksesta segregaation ennalta eh-
kdisyn hankkeelle. Vuoden 2020 talousarvio on seutuyksikon osalta laadittu siten, ettd kuntien
maksuosuudet laskevat kaikkiaan 16 700 euroa (1,6 %).

Kuntien maksuosuuksien kehitys

Kuntayhtyma on vastannut kiristyneen kuntatalouden haasteisiin, ja kuntien maksuosuudet on
omistajaohjauksen mukaisesti pidetty samalla tasolla vuodesta 2015 Idhtien ja vuodelle 2020 ne
laskevat 1,6 %. Taten yleinen kustannusten nousu on jouduttu kattamaan supistamalla hankera-
haa. Toiminnan kaynnistyessa hankerahan tavoitetaso oli 1 euro/asukas. Vuonna 2020 sitd on 0,32
euroa/asukas.
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Talousarvio 2016-2020

1035000

1030000

1025000

1020000

1015000

1010000

1005000
2016 2017

2018 2019 2020

Tuloslaskelma seutuyksikké TA 2020

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

2016

Sitomaton hankeraha/asukas

2017

muutos
SEUTUYKSIKKO TAE 2019 TAE 2020 muutos € %
Myyntitulot/kunnat 1 031 800,00 1015 100,00 -16700,00 -1,62
Muut tuet ja avust. 0,00 30 000,00 30000,00 0,00
Tulot yht. 1031 800,00 1045 100,00 13300,00 1,29
Palkat ja palkkiot 519 000,00 549000,00 30000,00 5,78
Sivukulut 89 500,00 95 400,00 5900,00 6,59
Henk.kulut yht. 608 500,00 644 400,00 35900,00 5,90
Palvelujen ostot 361 700,00 340000,00 -21700,00 -6,00
Vuokrat 47 100,00 48 700,00 1600,00 3,40
Tarv., yms. 8 500,00 9 000,00 500,00 5,88
Kaluston hankinta 6 000,00 3000,00 -3000,00 -50,00
Menot yht. 1031 800,00 1045 100,00 13300,00 1,29
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HYMY-verkostohanke

Kuntayhtyma hallinnoi HYMY-verkostohanketta, jonka tarkoituksena on hyvinvointiympariston
mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen. Tavoitteena on vdeston terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistdminen ja hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen kehittamallad kuntien hyvin-
vointijohtamisen tiedollista taustaa ja tukemalla kuntien hyvinvointijohtamisen kehittamistyota.
Hankkeessa ovat Tampereen kaupunkiseudun lisdksi mukana Jyvaskyldan, Lahden ja Kuopion kau-
pungit. Hanke rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoituksella.

HYMY-verkostohankkeen henkilostomenot muodostuvat hankkeelle budjetoiduista projektipaalli-
kdn ja mahdollisen muun tarpeellisen henkiléston palkka- ja henkildsivukuluista. Palvelujen ostot
muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkan-
laskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palveluista. Palvelu-
jen ostoissa ovat mukana myods henkildston matkustus- ja koulutuskulut seka erilaisten tapahtu-
mien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Aine-, tarvike-, tavara- ja muut menot
muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra on budjetoitu kaytettyjen nelididen mukai-
sessa suhteessa.

Tuloslaskelma HYMY-verkostohanke TA 2020

muutos muutos

HYMY TAE 2019 TAE 2020 € %
Myyntitulot 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Palkat ja palkkiot 70 560,00 72 000,00 1440,00 2,04
Sivukulut 14 700,00 15000,00 300,00 2,04
Henk.kulut yht. 85 260,00 87 000,00 1740,00 2,04
Palvelujen ostot 37 500,00 42500,00 5000,00 13,33
Vuokrat 7 280,00 7 500,00 220,00 3,02
Tarv., yms. 1 960,00 2 000,00 40,00 2,04
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Toimintakate 0 0
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Kansallinen MAL-verkosto

Kansallinen MAL-verkosto tukee seutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehittamalla MALPE-
ohjauskeinoja, -suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineitd seka levittamalla hyvia kaytantoja.
Toimintatapoina ovat tyopajat, asiantuntijaseminaarit ja kehityshankkeet. Kuntayhtyma on ver-
koston isdantdorganisaatio, mutta verkoston rahoitus perustuu kokonaisuudessaan jasenalueiden
maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. miniteriot, maksamiin avustuksiin. MAL-verkostolla ei
ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkilostomenot muodostuvat projektipaallikon ja erikoissuunnittelijan palkka- ja
henkilosivukuluista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista,
kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja vies-
tintaan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds henkiléston matkustus- ja
koulutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Aine-,
tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra on budje-

toitu kaytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa.

AlIKO-ohjelma jatkuu vield huhtikuun 2020 loppuun.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2020

MAL-VERKOSTO TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot 226 800,00 259000,00 32200,00 14,20
Muut tuet ja

avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Palkat ja palkkiot 118 900,00 104 000,00 14900,00 -12,53
Sivukulut 21 100,00 19 500,00 -1600,00 -7,58
Henk.kulut yht. 140 000,00 123500,00 16500,00 -11,79
Palvelujen ostot 69 500,00 118 500,00 49000,00 70,50
Vuokrat 15 200,00 15 000,00 -200,00 -1,32
Tarv., yms. 2 100,00 2 000,00 -100,00 -4,76
Kaluston hankin-

ta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Toimintakate 0 0

16



TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kay ilmi, ettd vuoden 2020 talousarvio on menojen ja
tulojen osalta saman suuruinen. Vuoden 2020 talousarviolla ei ole merkittavaa vaikutusta kun-
tayhtyman taloudelliseen tilanteeseen tai maksuvalmiuteen.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TA 2020

muutos muutos

KUNTAYHTYMA TAE 2019 TAE 2020 € %
Myyntitulot 1 390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Palkat ja palkkiot 708 460,00 725 000,00 16540,00 2,33
Sivukulut 125 300,00 129 900,00 4600,00 3,67
Henk.kulut yht. 833 760,00 854 900,00 21140,00 2,54
Palvelujen ostot 468 700,00 501 000,00 32300,00 6,89
Vuokrat 69 580,00 71 200,00 1620,00 2,33
Tarv., yms. 12 560,00 13 000,00 440,00 3,50
Kaluston hankinta 6 000,00 3 000,00 -3000,00 0,00
Menot yht. 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Toimintakate 0 0

INVESTOINTIOSA

Poistojen alaiset investoinnit Tampellan toimitiloihin paattyivat vuonna 2019. Kuntayhtymalla ei
ole investointeja vuosina 2020-2022

Investointimenot euroa TA 2019 TAE 2020 TASU 2021 TASU 2022
7200 0 0 0

17



RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista ja ymparistoministerion vuodelle
2020 myontamasta hankeavustuksesta. Tulorahoituksella katetaan kaikki kayttdmenot. Seutuyk-
sikon vuosikate on nolla. Jasenkuntien maksuosuudet laskevat 1,6% vuodelle 2020.

TAE 2020 TAE 2019 muutos muutos

vaest6 31.12.2018 % Yhteensa Yhteensd  euroa %

Yhteensa 389613 100 1015100 1031800 -16 700 -1,6
Kangasala 31676 8,1 82 829 84185 -1356 -1,6
Lempaala 23206 6,0 60 149 61134 -985 -1,6
Nokia 33527 8,6 87 796 89233 -1438 -1,6
Orivesi 9221 2,4 24 464 24 864 -401 -1,6
Pirkkala 19368 5,0 50 685 51515 -830 -1,6
Tampere 235239 60,4 610878 620 878 -10000 -1,6
Vesilahti 4393 1,1 11 751 11943 -192 -1,6
YI6jarvi 32983 38,5 86 626 88044 -1418 -1,6

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2020 rahoitus on suunniteltu niin, etta silld ei ole vaiku-
tusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eikd kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Kokonaistalou-
dessa ovat seutuyksikon lisdksi HYMY-verkostohanke ja MAL-verkosto tehtavakokonaisuudet, joi-
den kaikki kayttomenot katetaan nadiden omarahoituksella. Ndiden tehtdavakokonaisuuksien vuosi-
kate on nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2019-2022

TA 2019 TA 2020 TASU 2021 TASU 2022

Varsinaisen toiminnan

ja investointien kassavirta

tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0
investoinnit -7 200 0 0 0

Rahoitustoiminnan kassavirta

lainakannan muutokset 0 0 0 0
omanpddaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 200 0 0 0
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on laadittu
taloussuunnitelma kaudelle 2020-2022. Mikali seutuyhteistydn vakiintuneeseen toimintatapaan
tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutoksia, huomioidaan ne
erikseen tulevissa budjeteissa.

Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitelmakaudella investointeja, varauksia, lainoja eika rahastoja.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022
KUNTAYHTYMA TA 2019 TAE 2020 TASU 2021  TASU 2022
Myyntitulot 1390 600,00 1413100,00 1364 100,00 1380500,00
Muut tuet ja avust. 0 0,00 0,00 0,00

Tulot yht. 1390 600,00 1413 100,00 1364 100,00 1380 500,00
Palkat ja palkkiot 808 760,00 725000,00 699 100,00 707 500,00
Sivukulut 120 000,00 129900,00 124300,00 125800,00
Henk.kulut yht. 808 760,00 854900,00 823400,00 833300,00
Palvelujen ostot 493 700,00 471000,00 456300,00 461800,00
Vuokrat 69 580,00 71 200,00 69 100,00 69 900,00
Tarv., yms 12 560,00 13 000,00 12 300,00 12 400,00
Kalusto 6 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1390 600,00 1413 100,00 1364 100,00 1380 400,00
0,00 0
Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -7 200 0 0 0
Tilikauden tulos -7 200 0 0 0
Tilikauden yli- / alijaama -7 200 0 0 0

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen.
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KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2019

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen
toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2019. Tavoitteissa on
huomioitu myds rakennesuunnitelman 2040 ja MAL3- sopimuksen toteuttaminen.

Lisaksi  kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittdminen, seudullisen tietohallinnon,
joukkoliikennelautakunnan ja elinkeinojen kehittamisen seka hyvinvointi- ja infrapalveluiden
yhteinen kehittamisohjelma.

Lisaa kilpailukykya

Seutustrategian pddviesti: Vahvistamme kansainvdlistymistd elinvoiman liséiéimiseksi. Edistdmme
monipuolista osaamista ja uusia tyémahdollisuuksia. Toimenpiteité suunnataan hyvdn
saavutettavuuden, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympdiristén, monipuolisen
elinkeinorakenteen sekd aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistéimiseen.

1. Osallistutaan aktiivisesti ja koordinoidusti raideliikenteen kehittamiseen. Lentoliikenteen
kehittamishankkeen jatko ratkaistaan ml. mahdollinen laajempi suuntaaminen
kaupunkiseudun saavutettavuuteen. Osallistutaan aktiivisesti kansalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun liittyvaan keskusteluun. Edistetdan edunvalvonnan
keinoin kaupunkiseudun ulkoista ja sisdistad saavutettavuutta.

Raportointi 31.8.2019:

-Maankayton, asumisen ja liikkenteen keskeisten kehittamistoimenpiteiden tunnistamista
on toteutettu, seudun tahtotilan ja MAL4-sopimusneuvottelun perusteiden
maarittamiseksi sovitun prosessin mukaisesti. Vaikutuksia kilpailukykyyn on arvioitu
monipuolisesti. Prosessi on edennyt aikataulussa ja tuottanut tarvittavat ldhtotiedot
sopimusneuvotteluihin. Kdaynnissd on toimenpiteiden priorisointi seudulla. Vuoden 2020
tavoitteiden asetannassa tulee varautua MAL4-sopimuksen toteuttamiseen.

-Tampereen kaupunkiseutukuntayhtyma, Pirkanmaan liitto, seudun
joukkoliikenneviranomainen seka kunnat ovat tehneet hyvaa yhteistyota raideliikenteen
kehittamiseksi. Seutu valittiin alueellisen junaliikenteen pilottialueeksi. Markkinointiin ja
muihin kysyntaa lisadviin toimiin valmistaudutaan. Pdaradan operointiselvitys valmistui.
-Tampereen kaupunkiseutu on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun liittyvaan keskusteluun eri foorumeilla. Seutu on tehnyt
asiantuntijayhteisty6tda muiden MAL-kaupunkiseutujen kanssa ja ollut yhteydessa
valmistelijoihin.

-Liikennejarjestelmapaallikkdé Touru on antanut valtioneuvoston pyynnosta
asiantuntijakommentin liittyen hallitusohjelman valmisteluun, jossa on voinut tuoda esille
myo6s Tampereen seudulle keskeisid toimia joukkoliikenteen matkustajamaarien
lisaamiseksi.




2. Rajaton seutu -hankkeen jatkoty6na tunnistetaan seudun rakenteesta kansallisen ja
kansainvalisen kilpailuaseman kannalta merkittavat kohteet ja vyohykkeet. Lisaksi
jatketaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta laatimalla
elinkeinoalueiden kehityksen seuranta yritysten sijoittumisen ja kasvun tukemiseen.

Raportointi 31.8.2019:

-Rajaton seutu -hankkeen jatkotydna tunnistetaan seudun rakenteesta kansallisen ja
kansainvalisen kilpailuaseman kannalta merkittavat kohteet ja vyohykkeet.

-Ndille asetetaan yhdessa kunkin kohteen ja vyohykkeen omista lahtokohdista
maankayttod ohjaavat elinvoimatavoitteet. Lisdksi jatketaan elinkeinopolitiikan ja
yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta laatimalla elinkeinoalueiden kehityksen seuranta
yritysten sijoittumisen ja kasvun tukemiseen. (MASTO)

3. Tunnistetaan elinkeinoelaman kuljetusten ja tieliikenteen toimivuuden takaamiseksi
vuoteen 2030 tarvittavat toimenpiteet seka valmistellaan pitkdn aikajanteen visiota ja
kehittamispolkua.

Raportointi 31.8.2019:

-2.ja 3. Liikennejarjestelmatyéryhma ja MASTO-tyoryhma ovat MAL-suunnittelussa
tunnistaneet tyopaikkojen kehittymisen merkittavyyden seudun toimivuuteen.
-MAL4-sopimukseen tdahtadvassa suunnittelussa on tunnistettu tieverkon ruuhkaisuuden
ehkaisyyn liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta.

-Eri tyyppisia, kansallisen ja kansainvalisen kilpailuaseman kannalta keskeisia,
elinkeinoelaman kohteita ja niiden tarpeita liikkennejarjestelman kehittamiseen on
perusteltua tarkastella edelleen. Tarkastelun pohjalta voidaan tarkemmin tunnistaa
tarkemmin elinkeinoelaman kuljetusten ja tieliikenteen toimivuuden takaamiseksi vuoteen
2030 tarvittavia toimenpiteita ja valmistella pidemman aikajanteen visiota seka
kehittamispolkua, tavoitteen mukaisesti.

-MASTO ja LJ tyéryhmat paattivat kokouksessaan 28.8. etta ylla kuvattu tarkastelu on
perusteltua siirtdd vuodelle 2020, jolloin kdynnissa olevat, Pirkanmaan liiton seka Business
Tampereen toimesta toteutettavat, selvitykset valmistuvat. Tarkastelu palvelee talldin
parhaiten mm. rakennesuunnitelman valmistelua.

Kasvulle kestdva rakenne

Seutustrategian pddviesti: Edistdmme vdesténkasvua ja hyédynnémme kaupungistumista.
Liséiémme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaympdristénd. Kdytdmme resursseja viisaasti
ja hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteitd suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen
edistdmiseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden
edistdmiseen.

1. MAL4-sopimus hyvaksytaan. Muodostetaan seudullinen maankdyton, asumisen ja
liikenteen tahtotila ja ndkemys edistettavaksi MAL4-sopimuksen avulla seka
monialaisesti ohjelmoidaan ja sitoudutaan MAL4-sopimuksen toteuttamiseen seudulla.



Raportointi 31.8.2019:

- Rakennesuunnitelman paivitykseen on tuotettu lahtokohtia MAL4-sopimukseen
tahtadvassa suunnittelussa. Rakennesuunnitelman paivityksen tarkoituksenmukainen
sisalto ja muoto tulee maarittaa ryhmien valisena yhteistyona.

Rakennesuunnitelman 2040 paivitysty6 etenee auditoinnin tulosten mukaisesti.
Raportointi 31.8.2019:

-Osana MAL-suunnittelua kerataan tietoa Rasun paivittamista varten.
-Infraty6éryhma on osallistunut teemaan ja evastanyt jatkotyoskentelya saannollisesti
vuoden 2019 aikana.

Kaynnistetaan asuntopoliittinen keskustelu. Laaditaan kaupunkiseudun asuntopoliittinen
tilannekuva. Toteutetaan laaja-alainen asuntopoliittinen tyépaja, jonka tuloksena
rakennetaan ja sitoudutaan toteuttamaan seudun kohtuuhintaisen vuokra-
asuntotuotannon allokoinnin ja toteuttamisen malli yhdyskuntarakenteeseen.

Raportointi 31.8.2019: Asuntopoliittisen keskustelun kdynnistamiseksi pidetdan Maston
jasenille asuntopoliittinen tyopaja, jonka tuloksena rakennetaan ja sitoudutaan
toteuttamaan seudun kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon allokoinnin ja
toteuttamisen malli yhdyskuntarakenteeseen. Pajassa voidaan kasitella my6és muita
asumiseen ja asuntotuotantoon liittyvia ajankohtaisia teemoja. Tuloksia hyodynnetaan
tulevan MAL-sopimuksen valmistelussa seka Rakennesuunnitelman paivittamisessa. (Esim.
ARA-tonttihintavy6hykejaon pohjalta.)

Valmistellaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tavoitteen mukaiset toimenpiteet
tyéryhmien toteuttaa ja raportoida.

Raportointi 31.8.2019:

Tampereenseutu on liittynyt kansalliseen Hinku-foorumiin ja korkeakouluharjoittelija
valmistelee seudun kuntien kayttéon tiekarttamallin. Maakunnallinen talousmetsien
hiilinielupotentiaalikartoitus on kaynnistetty yhteistydssa ELY:n kanssa.

Tunnistetaan vuoteen 2030 mennessa tarvittavat kestavien kulkutapojen kayttoa
lisdavat ja liikenteen haittoja vahentavat seka maankayton tiivistamisen ja toiminnallisen
sekoittamisen, padstovahennystavoitteen saavuttamisen edellyttamat,
kehittamistoimenpiteet seka valmistellaan pitkdn aikajanteen visiota ja
kehittamispolkua.

Raportointi 31.8.2019:

-Arvioimalla seudulla suunnitteilla olevien maankayton ja liikenteen ratkaisujen vaikutuksia
lilkenteeseen saadaan kasitys paastovahennysten saavuttamisen edelleen edellyttamasta
toiminnasta. Kehittamalla toimenpiteita iteroiden, saadaan kasitys riittdvasta tasosta.
Seudun liikennetta koskevien paastovahennystavoitteiden saavuttamisen edellyttdmat
toimenpiteet on maaritetty yleisella tasolla MAL4-sopimukseen valmistautumisen
yhteydessa. Toimenpiteiden konkretisointi ja priorisointi kdynnissa.

- Seudun liikennetta koskevien paastovahennystavoitteiden saavuttamisen edellyttamat
toimenpiteet on maaritetty yleisella tasolla MAL4-sopimukseen valmistautumisen
vhteydessa. Toimenpiteiden konkretisointi ja priorisointi kdynnissa.




7.

Rakennesuunnitelman paivitykseen on tuotettu lahtékohtia MAL4-sopimukseen
tahtaadvassa suunnittelussa. Rakennesuunnitelman paivityksen tarkoituksenmukainen
sisalto ja muoto tulee maarittaa ryhmien valisena yhteistyona.

-4. ja 5. MAL4-sopimukseen tahtdadvassa tydssa on tunnistettu seudun hiilineutraaliuteen
liittyvat, liilkenteen padstdjen vahentamistoimet, suunnitellussa maankayttoskenaariossa.

-Paastovahennystoimenpiteiden saavuttaminen edellyttda toimia, joita seudun ei ole
edellytyksia itsendisesti toteuttaa. llman valtion tason toimia, ei
padstovahennystavoitteiden saavuttaminen ole realistista.

-MAL4-suunittelussa on tunnistettu toimet kestavien kulkutapojen kayton lisdamiseksi
padstovahennystavoitteen ja seudun kehittamisen edellyttamalle tasolle vuoteen 2030
mennessa. Toimenpiteitd tulee edelleen konkretisoida ja vaiheistaa.

Viimeistelladn vuoden 2018 syksylla aloitettu keskustabarometri.

Keskustabarometrin valmistelussa on tuotettu tietoaineistoja keskustojen kehittymisen
arviointiin ja suunnitteluun. Keskustabarometri valmistuu syksyn aikana kuntien
hyédynnettavaksi.

Jatketaan Lakeland NasiPyha -kehittamisohjelman toteuttamista monitoimijaisesti
seututoimiston kaynnistamana.

Raportointi 31.8.2019:

Seudullinen satamakehittamisen tydoryhma on kokoontunut nelja kertaa ja kaynyt
keskustelua eri toimijoiden tavoitteista. Tyéryhma on valmistellut ehdotuksen, jonka
mukaan tulee syventya arvioimaan verkostomallia toimivammasta seudullisesta
satamainfran kehittamismallista (2-3 vaihtoehtoa).

Kasvavan ja tiivistyvan kaupunkiseudun tarpeisiin, rakennesuunnitelman paivitykseen ja
uusiin ilmastotavoitteisiin liittyvd maan- ja lumen vastaanottoratkaisujen kehittaminen
seudullisesti.

Raportointi 31.8.2019:

Infratydoryhma on kartoittanut massakoordinaatioon liittyvia selvityksia ja tarpeita, joita tuli
esiin myos ilmastotyon kuntakierroksella kesalla. Niiden pohjalta valmistellaan ehdotus
seudullisesta massakoordinaation toimintamallista.

Hyvinvoiva yhteis6

Seutustrategian pddviesti: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme
kuntalaisten hyvinvointia ja yhdessd tekemistd yhteisomme menestystekijind. Toimenpiteitd
kohdistetaan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistémiseen.

9. Selvitetddn seudullisen perhepaivahoidon palvelusetelin kdayttéonotto seka vaihtoehtona

lasten hoidon tukien ja kuntalisien kehittaminen seudullisesti.
Raportointi 31.8.2019:




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Seudullinen varhaiskasvatuksen ryhma on laatinut esiselvityksen yksityisen
perhepadivahoidon palvelusetelin kdayttoonotosta. Seutuhallitus on kasitellyt asiaa
kokouksessaan 6.3.2019 ja todennut paatoksenaan, etta valmistelua ei jatketa vuonna
2019. Hyvinvointipalvelujen tyéryhma voi tarvittaessa palata asiaan myéhemmin.

Teetetdan laaja selvitys 5-vuotiaiden maksuttoman esiopetuksen vaikutuksista
kaupunkiseudulla ja sisdllytetaan siihen kuvaus ja arviointi esiopetuksen jarjestamisen
nykytilasta.

Raportointi 31.8.2019:

Selvitys esiopetuksen jarjestamisesta Tampereen kaupunkiseudulla valmistui suunnitelman
mukaan MDI Aluekehittdmisen konsulttitoimiston tilaustyona ja hyvinvointipalvelujen
tyoryhma hyvaksyi tyon omalta osaltaan 22.8.2019. Kuntajohtajakokouksessa selvitys

Infrapalvelujen seutuyhteistydon syventamisen mahdollisuudet, jatkotyo
nykytilakartoitukselle.

Raportointi 31.8.2019:

Selvitys infrapalvelujen yhteistydmahdollisuuksista valmistui 2018. Se ei johtanut
jatkotoimenpiteisiin, silla samaan aikaan Tampere valmisteli Infra liikelaitoksen
yhtidittamista, mihin kunnat eivat tassa vaiheessa lahteneet mukaan. Infrapalveluyhteisty6
jatkuu seudulla seutustrategian, rakennesuunnitelman ja Mal-sopimuksen mukaisesti.

Laaditaan tilannekuvaselvitys seudullisesta lukiokoulutuksesta. Selvityksessa
huomioidaan eri vaihtoehdot lukioyhteistyon tiivistamisessa seka edellytykset luoda
korkeakouluyhteistyélle seudullinen toimintamalli.

Raportointi 31.8.2019:

Hyvinvointipalvelujen tyoryhma kasitteli lukiokoulutuksen tilannekuvaselvityksen
luonnoksen kokouksessaan 22.8.2019. Asiaan palataan 23.10.2019.

Laaditaan opetuspalveluiden seudullisen kehittamisen tiekartta ja selvitetdan
pienryhman perustaminen opetuspalveluiden seudullisen kehittamisen varmistamiseksi.
Raportointi 31.8.2019:

Hyvinvointipalveluiden tyoryhma perusti opetuspalveluiden ryhman, joka on laatinut
tiekarttaa. Tiekartta tulee hyvaksyttavaksi hyvinvointipalvelujen tydoryhmaan 23.10.2019.

Laaditaan viherrakenteen yleissuunnitelman pohjalta seudullisesti merkittavien
virkistysalueiden ja -reittien kehittidmisen toimenpidesuunnitelma.

Raportointi 31.8.2019:

Seutureittien ja virkistysalueiden toimenpidesuunnitelman laatiminen on edennyt
Hypalnfra-yhteistyossa kuntatyopajavaiheeseen, jossa kdydaan kevaalla valmistuneen
nykytilakuvauksen pohjalta ldpi seudun kohokohtia ja yhteistydmahdollisuuksia.
Toimenpidesuunnitelman on maara valmistua vuoden loppuun mennessa.

Selvitetadn osallistumisen hyvat kdaytannot sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa sekd
infrapalveluissa seudullisesti. Lisatadn asukkaiden ja elinkeinojen ymmarrysta
vhdyskuntarakenteen kehittamisen strategisen tason asioista.

Raportointi 31.8.2019:

Tavoite siirtyy Hypalnfra-ohjelman mukaisesti vuodelle 2020.




16. Jatketaan Seutuvaraamo -digipalvelun kehittamista kuntien tilojen ja alueiden

17.

varaamiseen.

Raportointi 31.8.2019:

Seutuvaraamo -digipalvelun kehittdmisessa on siirrytty kehitysvaiheeseen. Alkuvuodesta
on selvitetty kuntien kayttévuorojen hakuprosesseja ja tavoitteena on kaynnistaa
loppusyksyn aikana tilojen tayton ja kayton yhteisteisten seudullisten mittareiden
luominen Hypalnfra -yhteistyona.

Jatketaan hyvinvointiympariston seudullisen tietopohjan kehitysty6tda monialaisena
yhteistyona (HYMY-hanke).

Raportointi 31.8.2019:

HYMY2 -hanke kaynnistyi helmikuussa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen maardrahan
turvin ja jatkuu 6/2021 saakka. Hankkeessa kehitetaan tietopohjaa ja strategisen
hyvinvointijohtamisen valineita Hypalnfra-ohjelman mukaisesti.
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