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86 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
 

Muistio 26.6.2020, liitteenä.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 
Valtakunnallinen liikennejärjestelmä-
suunnitelma - liikenne12, tilannekat-
saus 

VLJS on tärkeä edunvalvontakohde. 
Kaupunkiseuduille suunnattu sidos-
ryhmätilaisuus on 21.9 

TKS, kun-
nat 

HYMY -hankkeen ajankohtaiskatsaus Hankkeen toteutus jatkuu toiminta-
suunnitelman mukaisesti 

TKS 

Lausuntopyyntö he luonnoksesta sosi-
aali- ja terveydenhuollon sekä pelas-
tus-toimen järjestämisen uudistusta ja 
maakuntien perustamista koskevaksi 
lain-säädännöksi, keskustelu 

Yhteisen valmistelun tilannekatsaus 
tässä kokouksessa.  

TKS, 
Tuukka 
Salkoaho 
+ valmis-
telutyö-
ryhmä 
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87 § LAUSUNTOPYYNTÖ HE LUONNOKSESTA SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON SEKÄ PELAS-
TUSTOIMEN JÄRJESTÄMISEN UUDISTUSTA JA MAAKUNTIEN PERUSTAMISTA KOSKEVAKSI LAIN-
SÄÄDÄNNÖKSI, KESKUSTELU 
 

Seutujohtaja Nurminen 30.7.2020 
 
Sote-maakuntien perustamisen ja toiminnan kannalta keskeiset lakiesi-
tykset ovat lausuntokierroksella 15.6. - 25.9.2020. Lausuntopyyntöön 
vastataan sähköisessä lausuntopalvelussa. Lausunnon voi antaa myös 
sähköisesti STM:lle.   

 
Kuntajohtajakokous keskusteli asiasta 26.6 ja totesi tarpeelliseksi poh-
justaa kuntien omia lausuntoja yhteisillä pääviesteillä. Lisäksi nähtiin 
tarpeellisena valmistautua Pirkanmaan kuntien yhteiseen lausuntoon, 
jota valmistellaan maakunnan kuntajohtajakokouksessa 14.8.2020.  
 
Kuntajohtajakokous nimesi yhteisten pääviestien valmisteluun Tampe-
reen valmisteluryhmän tueksi Kangasalan sosiaali- ja terveysjohtaja Ma-
rika Lanteen ja Ylöjärven terveys- ja sosiaalijohtaja Anne Santalahden.  
 
Yhteysjohtaja Tuukka Salkoaho esittelee pääviestien valmistelutilan-
netta. 
 
Projektijohtaja Jaakko Herrala on kutsuttu kokoukseen. 

 
Kuntajohtajakokous 7.8.2020 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 
Kuntajohtajakokous päättää 
 
keskustella pääviesteistä HE luonnoksen lausuntovalmisteluun 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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88 § TYÖRYHMÄRAKENTEEN UUDISTAMINEN 
 

Seutujohtaja Nurminen 30.7.2020 
 
Seutustrategian toteuttamiseksi kuntayhtymässä toimii kuntien edusta-
jista muodostuvia asiantuntijatyöryhmiä, jotka valmistelevat tehtävä-
alueensa mukaisia seudullisia kehittämisasioita kuntajohtajakokouk-
seen ja seutuhallitukseen. Osa asioista valmistellaan työryhmän omaan 
käyttöön.  
 
Seutuhallitus on asettanut kaudelle 2017-2021 neljä päätyöryhmää: 
maankäyttö- ja asuminen työryhmä, liikennejärjestelmä työryhmä, hy-
vinvointipalvelujen työryhmä sekä infrapalvelujen työryhmä. Työsken-
telyä ohjaa seutustrategian lisäksi kuntayhtymän talousarvio ja toimin-
nalliset tavoitteet. 
 
Talvella 2020 käynnistyi keskustelu seutuyhteistyön uudistamisesta tee-
malla, joka liittyy tulevaisuuden ennakointiin ja kestävän kaupunkiseu-
dun poikkialaiseen kehitykseen. Tuloksena kuntayhtymään rekrytoitiin 
uusi kehittämispäällikkö ja muotoiltiin työryhmärakenteen perusteita. 
Pääratkaisuksi valikoitui uuden työryhmän perustaminen tulevaisuuden 
ennakointiin ja kestävän kaupunkiseutukehitykseen. Uuden työryhmän 
tehtävänä olisi lisäksi huolehtia seudullisesta ilmastotyöstä ja Hiilineut-
raali Tampereen seutu –tavoitteen koordinoinnista.  
 
Uuden työryhmän jäsenet koottaisiin jäsenkunnista, minkä lisäksi työ-
ryhmään kutsuttaisiin pysyviä asiantuntijoita sidosryhmistä tai teema-
kohtaisia asiantuntijoita. Työryhmän vastuuvalmistelijana toimisi kehit-
tämispäällikkö Antti Lippo, joka jatkovalmistelisi ja tarkentaisi työryh-
män rakennetta, toimintatapaa ja työskentelyä. 
 
Järjestelyssä infra-työryhmän toiminnan tukeminen seudullisena päät-
tyy, ja kunnat ratkaisevat keskenään työn jatkumisen.  Seudullisesti 
merkittävää liikennejärjestelmätyöskentelyä vahvistettaisiin ni-
meämällä kuntien tekniset johtajat (tmv) liikennejärjestelmätyöryhmän 
jäseniksi. 
 
Hyvinvointiympäristön kehittäminen siirtyisi Infra-työryhmältä Hypa-
työryhmälle sen resurssien mukaan toteutettavaksi. Vaihtoehtona on 
huomioida hyvinvointiympäristö-teema poikkialaisena hankepohjaisena 
kehittämisteemana.  
 
Kaikki työryhmät toimisivat jatkossakin seutustrategian ja kuntayhty-
män tavoitteiden pohjalta ja valmistelisivat asioita esiteltäväksi ja rat-
kaistavaksi kuntajohtajakokoukselle ja seutuhallitukselle.  Työryhmät 
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rakentaisivat yhdessä keskinäistä monipuolista asiantuntijuutta hyödyn-
täen Tampereen kaupunkiseutu –brändiä ja tukisivat kaupunkiseudun 
kuntien menestymistä. 
 
Kehittämispäällikkö Antti Lippo esittäytyy kokouksessa. 
 
Kuntajohtajakokous 7.8.2020 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
hyväksyä työryhmärakenteen jatkovalmistelun esitetyltä pohjalta, 
 
keskustella uuden työryhmän jäsenten ja puheenjohtajan valinnasta ja 
 
kirjata infra-työryhmän ja sen alatyöryhmien toimintaa koskeva päätös.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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89 § KUNTAYHTYMÄN TALOUSARVIORAAMI VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-
2023 

Seutujohtaja Nurminen 30.7.2020 
 

Seutuyhteistyötä ohjaavat Tulevaisuuden kaupunkiseutu –seutustrate-
gia, Rakennesuunnitelma 2040 sekä MAL-sopimus vuoteen 2023. Lisäksi 
2017 on laadittu hyvinvointiympäristön kehittämisohjelma. 
 
Teemallisesti kuntayhtymän toiminnassa painottuvat MAL-kokonaisuus 
ja hyvinvointipalvelut- ja ympäristö. Keväällä 2020 yhteistyön teemoja 
on päätetty uudistaa seudullisella tulvaisuuden ennakointityöllä ja poik-
kialaisella kestävän kaupunkiseudun kehittämisellä (Agenda2030).  

 
Seutuyhteistyön vaikuttavuus kaupunkiseudun kunnille on kiistaton. 
Kymmenessä vuodessa Tampereen seutu on lähentynyt pääkaupunki-
seudun tasoa. MAL-sopimuksin kaupunkiseudulle on kotiutettu toista 
sataa miljoonaa valtion rahoitusta, jonka edellytys on seudullinen suun-
nittelu. Kuntaomistajien palautteen mukaan työskentely on tuloksellista 
ja lisäarvoa tuottavaa.  
 
Kuntayhtymän talouden kehitykseen ei ole vuosien aikana panostettu 
eikä yhteistyön tasoon investoitu. Seutuyksikön talousarvio on ollut sa-
malla tasolla (1,03 M€) kuusi vuotta 2014 – 2019, mikä tarkoittaa reaali-
sesti resurssien supistumista. Supistuminen jatkui vuonna 2020 erilli-
sellä leikkauksella. Vuoden 2020 talousarviossa seutuyhteistyöhön pa-
nostus on 2,61 euroa/jäsenkunnan asukas ja jäsenkuntien maksuosuu-
det laskivat 1,6 %:ia. Kuntayhtymän ensimmäisinä vuosina kuntien mak-
suosuus/asukas oli 3,1 euroa.  

 
Seudullinen kehittäminen ja kansallinen edellä käynti pohjautuvat yh-
dessä tekemiseen ja uusimpaan tietoon, jota kuntayhtymä hankkii selvi-
tysten ja suunnitelmien kautta. Vuonna 2020 yhteisten hankkeiden to-
teuttamisen, lisäosaamisen hankinnan ja seutuyhteistyön yleisen kehit-
tämisen taso on 125 000 euroa. Vastaava rahoitus vuonna 2008 oli 
329 000 euroa. Rahoituksen jatkuva pienentyminen on johtanut mm. 
tilanteeseen, jossa kuntien toimialat lisärahoittavat selvityksiä. Seutu-
toimiston asiantuntijoiden omana työnä laajojen selvitysten tekeminen 
ei ole mahdollista. Neljän asiantuntijan tehtävänä on ylläpitää työryh-
mätyöskentelyä ja hankkia uutta tietoa yhteiseen valmisteluun.    
 
Em. vuoksi kuntayhtymän toiminta- ja talouskeskustelu kaipaa pidem-
män tähtäimen omistajastrategiaa, jossa kunnat linjaavat omistamisen 
funktion, omistajuuden kehittämisen ja odotukset yhteisyön tasolle ja 
kuntayhtymän tuottamalle lisäarvolle. Kuntayhtymän perussopimus on 
vuodelta 2005.  
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Vuoden 2021-2023 talouden ja toiminnan esitys on valmisteltu yhdessä 
seututoimiston asiantuntijoiden kanssa. Esityksen mukaan kehittämis-
rahan tarve tulevina vuosina kasvaa runsaalla sadalla tuhannella eu-
rolla/vuosi (+110 000 e) MAL-sopimuksen toteuttamisesta, rakenne-
suunnitelman päivittämisestä sekä seutustrategian uudistamisesta joh-
tuen. Lisäksi esitetään tarpeellinen tarkistus KVTESn mukaisen palkka-
ratkaisun kattamiseen. 
 
Vuoden 2021 tarpeet ovat:    

 
- Ennakointityön ohjelma/suunnitelma  
- Seutustrategian laadinta  
- Asuntopoliittisen ohjelman laadinta, päättyy 
- Seutuliike-ohjelman jatkotoimenpiteet 
- Seutuvertailut 
- Kansallinen henkilöliikennetutkimus  
- Lähijunaliikenteen seudullinen suunnitelma  
- Elinkeinovyöhykkeiden kehittämisperiaatteet, tietoaineistot 
- Korkeakouluharjoittelijoiden (2) kesätyöt 

Vuoden 2022 tarpeet ovat: 

- Rakennesuunnitelman päivitys 
- Joukkoliikenteen kehityskuva 
- Liikenneturvallisuussuunnitelma 
- Hyvinvointiympäristö-ohjelman päivitys 
- Seutuliike/liikkumisen ohjaus 
- Seututietokonsepti 
- Paikkatietoaineistot 
- Korkeakouluharjoittelijat (2) 

Laskelma vuodelle 2021 jäsenkuntien maksuosuuksista, jossa kuntayh-
tymän kehittämisrahaa on lisätty 110 000 eurolla ja nykyisen henkilös-
tön mukaisen palkkaratkaisun kattamiseen on varattu 15 500 euroa.  
 

   TA2020 TAE2021 muutos muutos 
väestö 31.12.2019  % Yhteensä Yhteensä euroa % 
Yhteensä 393 850 100 1 015 100 1 140 600 125 500 12,4 
Kangasala 31 868 8,1 82 136 92 291 10 155 12,4 
Lempäälä 23 523 6,0 60 628 68 123 7 496 12,4 
Nokia 33 929 8,6 87 448 98 259 10 811 12,4 
Orivesi 9 158 2,3 23 604 26 522 2 918 12,4 
Pirkkala 19 623 5,0 50 576 56 829 6 253 12,4 
Tampere 238 140 60,5 613 777 689 660 75 883 12,4 
Vesilahti 4 355 1,1 11 224 12 612 1 388 12,4 
Ylöjärvi 33 254 8,4 85 708 96 304 10 596 12,4 
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Kuntayhtymä on isäntäorganisaatio kansalliselle MAL-verkostolle ja 
HYMY-hankkeelle, joiden rahoitus koostuu kokonaisuudessaan jäsen-
alueiden, miniteriöiden, Suomen kuntaliiton ja ARAn maksuosuuksista. 
MAL-verkoston ja HYMY-hankkeen talousarviot perustuvat hyväksyt-
tyyn toimintasuunnitelmaan. HYMY-hanke päättyy kesäkuussa 2021. 
MAL-verkoston erillisrahoitushankkeet päättyvät vuoden 2020 aikana. 

 
Seutuyksikön, HYMY-hankkeen ja MAL-verkoston tehtäväkohtaiset ta-
lousarvioraamit vuodelle 2021 ovat seuraavat: 
 

 
HYMY-hanke TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos % 
Myyntitulot 139 000,00 79 000,00 -60000,00 -43,17 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 139 000,00 79 000,00 -60000,00 -43,17 
Palkat ja palkkiot 72 000,00 41 000,00 -31000,00 -43,06 
Sivukulut 15 000,00 8 500,00 -6500,00 -43,33 
Henk.kulut yht. 87 000,00 49 500,00 -37500,00 -43,10 
Palvelujen ostot 42 500,00 23 000,00 -19500,00 -45,88 
Vuokrat 7 500,00 4 500,00 -3000,00 -40,00 
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00 
Menot yht. 139 000,00 79 000,00 -60000,00 -43,17 
Toimintakate 0 0   
 
MAL-verkosto TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos % 
Myyntitulot/kunnat 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80 
Palkat ja palkkiot 104 000,00 106 500,00 2500,00 2,40 
Sivukulut 19 500,00 20 000,00 500,00 2,56 
Henk.kulut yht. 123 500,00 126 500,00 3000,00 2,43 
Palvelujen ostot 118 500,00 43 000,00 -75500,00 -63,71 
Vuokrat 15 000,00 15 500,00 500,00 3,33 
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00 
Menot yht. 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80 
Toimintakate 0 0   

SEUTUYKSIKKÖ TAE 2020 TAE 2021 muutos € muutos % 
Myyntitulot/kunnat 1 015 100,00 1 140 600,00 125500,00 12,36 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 015 100,00 1 140 600,00 125500,00 12,36 
Palkat ja palkkiot 549 000,00 562 200,00 13200,00 2,40 
Sivukulut 95 400,00 97 700,00 2300,00 2,41 
Henk.kulut yht. 644 400,00 659 900,00 15500,00 2,41 
Palvelujen ostot 310 000,00 419 700,00 109700,00 35,39 
Vuokrat 48 700,00 49 000,00 300,00 0,62 
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00 0,00 0,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 
Menot yht. 1 015 100,00 1 140 600,00 125500,00 12,36 
Toimintakate 0 0   
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YHTEENSÄ TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos % 
Myyntitulot 1 413 100,00 1 406 600,00 -6500,00 -0,46 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 413 100,00 1 406 600,00 -6500,00 -0,46 
Palkat ja palkkiot 854 900,00 709 700,00 -145200,00 -16,98 
Sivukulut 129 900,00 126 200,00 -3700,00 -2,85 
Henk.kulut yht. 854 900,00 835 900,00 -19000,00 -2,22 
Palvelujen ostot 471 000,00 485 700,00 14700,00 3,12 
Vuokrat 71 200,00 69 000,00 -2200,00 -3,09 
Tarv., yms. 13 000,00 13 000,00 0,00 0,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 
Menot yht. 1 413 100,00 1 406 600,00 -6500,00 -0,46 
Toimintakate 0 0   
 
 
 

 
Asia käsitellään seutuhallituksessa. 
 
Liite: 

- kuntayhtymän selvitystarpeet 2021-2023 
 
Kuntajohtajakokous 7.8.2020 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 
Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
käydä keskustelun kuntayhtymän toiminnan ja talouden tavoitteelli-
sesta tasosta 2021-2023 ja 
 
lähettää yllä esitetyn kuntayhtymän talousarvioraamin 2021 jäsenkun-
tiin lausunnoille, jotka pyydetään 30.9.2020 mennessä. 

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023 
KUNTAYHTYMÄ TA 2020 TAE 2021 TASU 2022 TASU 2023 
Myyntitulot 1 413 100,00 1 406 600,00 1 434 700,00 1 451 900,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 413 100,00 1 406 600,00 1 434 700,00 1 451 900,00 
Palkat ja palkkiot 854 900,00 709 700,00 723 900,00 732 600,00 
Sivukulut 129 900,00 126 200,00 128 700,00 130 200,00 
Henk.kulut yht. 854 900,00 835 900,00 852 600,00 862 800,00 
Palvelujen ostot 471 000,00 485 700,00 495 400,00 501 300,00 
Vuokrat 71 200,00 69 000,00 70 400,00 71 200,00 
Tarv., yms 13 000,00 13 000,00 13 300,00 13 500,00 
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00 
Menot yht. 1 413 100,00 1 406 600,00 1 434 800,00 1 451 900,00 

  0   
Toimintakate 0 0 0 0 
Vuosikate 0 0 0 0 
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Päätös.  Kuntajohtajakokous päätti omalta osaltaan  
 

että vuoden 2021 talousarvioraamiin voidaan esittää korotusvara, joka 
vastaa KVTES:n palkkaratkaisua ja lisäksi kehittämisrahalle puolet selos-
tuksessa esitetystä korotuksesta ja 
 
lähettää näin korjatun kuntayhtymän talousarvioraamin 2021 jäsenkun-
tiin lausunnoille, jotka pyydetään 30.9.2020 mennessä. 
 
 
Juha Yli-Rajala ja Jaakko Joensuu poistuivat kokouksesta. 
 
Oskari Auvinen jatkoi kokouksen puheenjohtajana. 
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90 § KANSALLINEN KAUPUNKISTRATEGIA 
 
Seutujohtaja 30.7.2020 
 
Kaupunkipoliittisen keskustelun seuranta ja siihen vaikuttaminen on 
tärkeä edunvalvonnan kohde seutuyhteistyössä. Seutuhallituksen halli-
tusohjelmatavoitteissa on painotettu suurten kaupunkiseutujen asemaa 
Suomessa. Kuntajohtajakokous ja seutuhallitus ovat käynyt huhtikuussa 
2020 keskustelua Marinin hallitusohjelman mukaisesta kansallisen kau-
punkistrategian laadinnasta ja vaikuttamisesta sen sisältöön.  
 
Kansallisella kaupunkistrategialla on tarkoitus vastata kaupungistumi-
sen mahdollisuuksiin ja haasteisiin YK:n kaupunkikehitysohjelman laaja-
alaiset tavoitteet huomioon ottaen. Strategian aikajänteeksi kaavaillaan 
vuotta 2030 YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden mukaisesti.   
 
Työ on valtioneuvoston yhteinen sateenvarjo eri ministeriöiden kau-
punkipoliittisille työvälineille, joita ovat mm. MAL-sopimukset (YM, 
LVM, VM, TEM) sekä innovaatio- ja ekosysteemisopimukset (TEM), kes-
tävä kaupunki –ohjelma (YM), valtakunnallinen liikennejärjestelmä-
suunnitelma (LVM) sekä kansallinen aluekehittämispäätös (TEM). Val-
mistelua johtaa valtiovarainministeriöön nimetty projektijohtaja Tkt 
Emma Terämä. Valmistelua ohjaa kaupunkipolitiikan yhteistyöryhmä 
(TEM), jossa on mukana 24 suurimman kaupungin johtajat, Tampe-
reelta pormestari Lauri Lyly. Strategiatyön sihteeristössä toimii strate-
giajohtaja Reija Linnamaa ja pyöreän pöydän sidosryhmäkeskusteluun 
on osallistunut seutujohtaja.  
 
Kansallisen kaupunkistrategian luonnos on kommentoitavana 12.8 asti 
sähköisessä otakantaa.fi -palvelussa. Kyselyssä pyydetään kommentoi-
maan strategian tunnuslausetta, visiota, missiota, kumppanuuteen pe-
rustuvaa toimintatapaa sekä strategian painopisteitä. Painopisteet ovat 
elinvoimainen kaupunki, hyvinvointia jokaiselle, toimivat yhteydet ja 
ilmastoviisas kaupunki: 
 
Elinvoimainen kaupunki 1/3: Kaupungeissa konkretisoituu yrityselä-
män, tutkimustoiminnan sekä julkisen sektorin liitto. Kaupungit toimivat 
luontevasti osaamisen ja innovaatiotoiminnan sekä yritystoiminnan ke-
hittämisen alustoina. Kriisitilanteen jälkeisessä maailmassa hyödyn-
nämme saavutettua uutta kilpailuetua, jota syntyy esim. Suomen kehit-
tyneestä digitalisaatiosta ja suomalaisten valmistamisverkostojen ko-
rostumisesta. Kestävän kasvun luomisessa apuna on kestävään elvytyk-
seen tehtävät satsaukset, kuten Green Deal Euroopassa. 
 
Elinvoimainen kaupunki 2/3: Kaupungit ja valtio yhdessä luovat maail-
manluokan osaamiskeskittymät ja innovaatioympäristöt, jotka ankku-
roivat yrityksiä Suomeen ja houkuttelevat myös kansainvälisiä osaajia ja 
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investointeja. Työnteon paikkariippumattomuus edesauttaa työvoiman 
liikkuvuutta sektoreiden välillä. Osaamisen tason nostaminen sekä kor-
keakoulutasoinen tutkimus mahdollistavat Suomen ja kaupunkien kil-
pailukyvyn. 
 
Elinvoimainen kaupunki 3/3: Julkisten resurssien niukkeneminen ja yh-
täaikainen paine digitaalisten välineiden hyödyntämiseen ajavat kohti 
suuria rakenteellisia palveluinnovaatiota. Kaupunkien ja valtion lähenty-
nyt yhteistoimintasuhde ja tiivis kumppanuus tarvitaan palvelujen yh-
teistuotannossa. Uudistamme palveluiden tuotantotavan ja -rakenteen 
ottamalla asiakkaat mukaan suunnitteluun eri menetelmin. Digitaali-
suuden sekä tekoälyn hyödyntäminen palveluiden järjestämisessä sekä 
kehittämisessä avaa kustannustehokkaita mahdollisuuksia palvelutuo-
tantoon. Luovan talouden innovaatiot ja luovan osaamisen hyödyntämi-
nen eri toimialoilla vahvistavat uutta liiketoimintaa ja arvonlisäystä. 

 
Hyvinvointia jokaiselle 1/2: Kaupungit ja valtio kohtaavat yhdessä niin 
sosiaalisen, väestöryhmien välisen kuin eri alueiden välisen eriarvoistu-
misen. Tarvitsemme yhteisen tietopohjan eriarvoistumisen ennaltaeh-
käisyyn. Hyödynnämme terveys- ja hyvinvointitietoa ennakoinnissa ja 
tiedolla johtamisessa. Päätöksenteossa ja toimenpiteissä tuetaan moni-
muotoisuutta, yhteisöllisyyttä ja yhtenäisyyttä. Vahvistamme välittämi-
sen kulttuuria ja toimintatapoja sekä osallisuuden uusia muotoja yhteis-
työssä järjestöjen kanssa. Turvaamme hyvinvointipalvelujen laadun ja 
vaikuttavuuden luomalla ajanmukaiset hyvinvointipalvelut osallistavasti 
ja ihmislähtöisesti. Ihmisten toimijuuden tukeminen vahvistaa hyvin-
vointiyhteiskunnan edellytyksiä.  
 
Hyvinvointia jokaiselle 2/2: Toimivat kaupunkiympäristöt ja palveluket-
jut tukevat kestäviä elintapoja ja mielen hyvinvointia. Varmistamme, 
että kaupungin eri alueet ovat viihtyisiä, toimivia, terveellisiä ja turvalli-
sia sekä saavutettavia. Edistämme asumisen kohtuuhintaisuutta ja asu-
mismahdollisuuksien monipuolistumista. Yhteiset toimintatavat lisäävät 
arjen turvallisuuden ja sosiaalisen kestävyyden kokemusta. Vastaiskuna 
työllisyyden ja toimeentulon heikkenemiselle tuotamme toiminta- ja 
työkykyä tukevia ennaltaehkäiseviä, hyvinvointia ja terveyttä sekä tur-
vallisuutta edistäviä palveluita. Yhdistämme elinikäisen oppimisen elä-
mänpolkuun. Tuemme kulttuurihyvinvoinnin palveluita, jotka lisäävät 
eri elämänvaiheissa olevien ihmisten terveyttä, hyvinvointia ja sosiaa-
lista pääomaa. 
 
Toimivat yhteydet 1/3: Valtio, kaupungit ja yritykset toimivat yhdessä 
globaalien yhteyksien ja kilpailukykyisen tavaralogistiikan kehittä-
miseksi. Edistämme kuljetusten digitalisaatiota, uusien teknologioiden 
syntymistä ja kestäviä ratkaisuja. Kehitämme dataverkkoja, tiedon saa-
tavuutta ja yhteentoimivuutta tiedolla johtamisen, automaation ja ro-
botisaation vauhdittamiseksi. Hyödynnämme kevään 2020 digiloikan 
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kokemukset ja jatkamme digitalisaation ja sen edellyttämien toiminnan 
muutosten edistämistä edelleen. Lisäämme julkisten palveluiden digita-
lisaatiota saavutettavuus ja osaaminen varmistaen ja polarisaatiota es-
täen. 
 
Toimivat yhteydet 2/3: Kaupungeilla on kullakin omat erityiset haas-
teensa saavutettavuudessa. Kaupunkiseutujen kilpailukyky ja kansainvä-
linen asema sekä kaupunkiseutujen asema maan sisäisessä kaupunki-
verkostossa ovat sidoksissa saavutettavuuteen. Liikennejärjestelmä tu-
lee nähdä ja sitä tulee kehittää kokonaisuutena. Tämä edellyttää yhtei-
sen tilannekuvan ylläpitoa ja ennakointitiedon sekä vaikutusten arvioin-
nin yhtenäisten menetelmien kehittämistä. 
 
Toimivat yhteydet 3/3: Edistämme työssäkäyntialueiden toimivuutta ja 
kaupunkiseutujen saavutettavuutta. Kehitämme joukkoliikennettä ja 
edistämme kevyen liikenteen toimivuutta. Varmistamme, että liikku-
mispalvelut ja matkaketjut toimivat käyttäjälähtöisesti, ja että yhä suu-
remmalla osalla ihmisistä on mahdollisuus käyttää kestäviä kulkumuo-
toja. Ennakoimme liikkumistarpeiden muutokset yhdyskuntarakenteen 
kehittämisessä. Saavutamme suurimman hyödyn, kun valtio ja kaupun-
git käyttävät oman keinovalikoimansa mahdollisuuksia yhteistyössä. Ke-
hitämme kumppanuutta ja sopimuksellisuutta kaupunkien yhdyskunta- 
ja liikennehankkeiden toteutuksessa. 
 
Ilmastoviisas kaupunki 1/2: Suomen kunnianhimoinen hiilineutraalius-
tavoite 2035 vaatii yhteistä ponnistusta. Valtio tunnistaa kaupunkien 
merkittävän roolin ilmastotyössä ja kannustaa kestävyysmurroksen to-
teuttamiseen ohjaamalla toimintaa lainsäädännöllä ja kannusteilla. 
Maankäytön suunnittelun ja kestävän yhdyskuntarakenteen hyödyntä-
minen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi vaatii vielä työtä. Hiilineut-
raalit luontokaupungit ovat viihtyisiä ja terveellisiä paikkoja elää.  
 
Ilmastoviisas kaupunki 2/2: Kaupungeissa on useilla osa-alueilla edetty 
isoin harppauksin. Suurimpina haasteina ovat siirtyminen kestävään liik-
kumiseen ja energiantuotantoon. Energiantuotannon rinnalla tarkaste-
lemme energiajärjestelmää kokonaisuutena. Uusiutuvaan energiaan 
siirtyminen ja siihen liittyvä kehittämistyö luo Suomelle uusia työpaik-
koja ja vientimahdollisuuksia. Hyödynnämme kaupungeissa syntyvien 
kiertotalousratkaisujen mahdollisuudet. 
 
-------- 
 
Strategian sisällön voi katsoa tukevan Tampereen kaupunkiseudun ylei-
siä tavoitteita maankäytön, asumisen ja liikenteen kehittämisestä sekä 
hyvinvoivan yhteisön ja hiilineutraalisuuden edistämisessä. Strategian 
painopisteet ovat otsikkotasolla tiivistyneet ja samalla painotus digitali-
saation hyödyntämisen mahdollisuuksista on vahvistunut kevään 2020 
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kokemusten perusteella. Strategiassa todetaan tarve valtion ja kuntien 
kumppanuuden vahvistamiselle ja toimenpiteitä ohjaavan tilannekuvan 
ylläpitämiselle. Tämä tukee mm. MAL-menettelyn ja ekosysteemisopi-
muksen ym. politiikkavälineiden edelleen kehittämistä. Strategialuon-
noksessa tunnistetaan myös kaupunkiseutujen kansainvälisyys ja näiden 
työssäkäyntialueiden toimivat yhteydet, joka on tärkeä Tampere-Hel-
sinki –yhteyden (Suomi-rata) kehittämiselle sekä Tampere-Pirkkala len-
toaseman ylläpidolle. Strategialuonnoksessa huomioidaan yleisesti kau-
punkien erilaisuus, sen sijaan suurimpia kaupunkiseutuja ei tunnisteta 
omana ryhmänään.  
 
Strategian viimeistelyssä tulee kiinnittää erityistä huomiota strategian 
toimeenpanoon, joka viimekädessä ratkaisee sen vaikuttavuuden suo-
malaiselle kaupunkipolitiikalle.  

 
Liite:  

- pp-esitys strategialuonnoksesta 

Asia käsitellään seutuhallituksessa. 
 
Kuntajohtajakokous 7.8.2020 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
käydä keskustelun luonnoksen sisällöstä Tampereen kaupunkiseudun 
tavoitteiden näkökulmasta ja 
 
kehottaa kuntia kommentoimaan luonnosta otakantaa.fi –palve-
lussa/sopia seudullisesta kommentoinnista. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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91 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT 

Seutujohtajan infoasiat: 
 
Kokoukset syksyllä 2020 järjestetään elo-lokakuussa siten, että joka toi-
nen on läsnäkokous ja joka toinen on etäkokous. Koronatilanteen mah-
dolliset muutokset huomioidaan tarpeen mukaan. 
 
Hallintosäännön muutokset sähköisestä kokouksesta ja tiedonhallinta-
lain aiheuttamista muutoksista valmistellaan suoraan seutuhallituksen 
käsittelyyn. 
 
Kuntajohtajien info- ja keskusteluasiat: 
 
Suomi-rata, tilannekatsaus 
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92 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
10.10-10.15 

21.8.,  
Lakeland-Tampereen seutu, toimintamalliratkaisu 
 
4.9., (kokous on Kuhmoisissa), 18.9.,  
EU-yhteistoiminta  
Hyvinvointi-indeksi 
Business Tampere ajankohtaiset 
KÄPY-tavoitteet 
Toteutuma 1-8/2020 
 
2.10., 16.10.**, 30.10., **syyslomaviikko 
MAL4-toteutusohjelma 
Asuntopoliittinen ohjelma, laajatilannekuva 
Hiilineutraali kaupunkiseutu 
Taiteen perusopetuksen nykytila 
TA-2020  
Seutustrategia/arvioinnin johtopäätökset 
 
13.11., 27.11.,  
Seutuvertailut 
VLJS, tilannekatsaus 
Aspol-tavoitetyöpaja 
KÄPY 2.0 ohjelma 
Ennakointitoiminnan suunnitelma 
Edunvalvonta 

 
11.12. 
Aspol tavoitetyöpaja 
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93 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Varapuheenjohtaja Auvinen päätti kokouksen klo 10.00 
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