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Lentoliikennehankkeen rahoitus 2016-2019

Kunta 2016 2017 2018 2019 Yhteensä
2016- 2019

Perusraha
1€/ as

Lento-raha 
€

Perusraha
1€/ as

Lento-raha 
€

Perusraha
1€/ as

Lento-raha 
€

Perusraha
1€/ as

Lento-raha 
€

Yhteensä
€

Yhteensä  
€/as

Kokonais-
rahoitus €

Kangasala 30 605 67 930 30 607 67 930 31 190 69 228 31 437 69 777
101 214 3,2

398 704

Lempäälä 22 542 50 034 22 536 50 034 22 745 50 484 22 829 50 671
73 500 3,2

291 875

Nokia 33 162 73 605 33 162 73 605 33 210 73 712 33 322 73 960 
107 282 3,2

427 738 

Orivesi 9 412 20 891 9 408 20 891 9 312 20 669 9 285 20 609 
29 894 3,2 120 477 

Pirkkala 18 913 41979 18 913 41 979 19 163 42534 19 237 42 698 
61 935 3,2 245 416 

Tampere
225 269 500 000 225 118 500 000 228 274 500 000 231 853 500 000 

731 853 3,2 2 910 514 
Vesilahti

4 491 9 968 4 489 9968 4 462 9904 4 460 9 899 
14 359 3,2 57 641 

Ylöjärvi
32 740 72669 32 738 72669 32 799 72800 32 878 72 975 

105 853 3,2 422 268 
Yhteensä 377 134 837 076 376 971 837 076 381 076 839 331 385 301 840 588 1 225 889 3,2 4 874 632



Lentoliikennehankkeen rahoitus 2016-2019, 
muut Pirkanmaan kunnat

Kunta 2017 2018 2019 Yhteensä
2016-2019

Lentoraha
€

Lentoraha
€

Lentoraha
€

Lentoraha
€/as

H-kyrö 4 130 4 166 4 180 0,39 12 476

Juupajoki 1 539 1 527 1 502 0,79 4 568

Mänttä-V 8 211 8 150 8 090 0,77 24 451

Sastamala 19 529 19 549 19 577 0,79 58 655

Urjala 3 816 3 789 3 809 0,79 11 414

Virrat 5 422 5 395 5 398 0,79 16 215

Yhteensä 42647 42576 42556 127778



Jatko saavutettavuusohjelmana 2020-2022

Seutuhallitus päättää

1. esittää jäsenkunnille, että kaupunkiseudun kunnat varaavat saavutettavuuden kehittämisohjelmaan erillisrahoitusta 2 
€/as/v vuosina 2020-2022, minkä jälkeen arvioidaan ohjelman vaikuttavuus,

2. että ohjelman fokus on kansainvälinen saavutettavuus ja sitä tukevat matkaketjut,

3. että ohjelma sijoittuu Business Tampereeseen, joka vastaa sen hallinnoinnista ja operatiivisesta ohjauksesta sekä 
yhteistyön toteutumisesta lentoliikenteen alueellisten intressitahojen kanssa

4. että ohjelman strategisesta ohjauksesta vastaavat Tampereen kaupunkiseudun kuntajohtajakokous ja seutuhallitus, jotka 
hyväksyvät ohjelman tavoitteet ja toimintasuunnitelman sekä vuosiraportoinnin,

5. ohjelman tavoitteet ja toimintasuunnitelma/luonnos käsitellään kuntajohtajakokouksessa 4.10.2019,

6. että kaupunkiseudun kunnat esittävät Pirkanmaan muille kunnille osallistumista ohjelman jatkorahoitukseen vuosille 
2020-2022 1 €/as/v.



Alueellinen lentoliikenteen 
kehitysohjelma katsaus 2016-2018

Marja Aalto
Business Tampere



Tilanne Y2014 vs. Y2018

2014 – Ryanairin aikaa 2018 – aikaa Ryanairin jälkeen

Ryanair

Ryanair49,5 %        10,7 % 

RYR Markkinaosuuden muutos

Finnair

SAS

Finnair

airBaltic

SAS



Tampereen harha -
Ryanairin aika

• Halpalentoyhtiön luoma harha 
lentomatkustuksen kasvusta alueella ei poistu 
nopeasti. Ryanair oli dominoiva lentoyhtiö yli 
10 vuoden ajan.

• Suomi ei ole halpalentomarkkina, koska 
luonnollinen volyymi on matala.

• Kestävä ja kannattava kasvu lentoliikenteessä 
vaatii pitkäjänteistä ja suunnitelmallista 
tekemistä.

• Reittiliikenne-tarjonnan osalta Tampere-
Pirkkala on ainutlaatuisessa asemassa 
Suomessa. 

• Lentoliikenteen kehitystyössä keskittyminen 
tulee kohdentaa olemassa olevien 
reittiyhteyksien ylläpitämiseen sekä edelleen 
kehittämiseen. 

• Vahva vapaa-ajan liikenne reittiliikenteen 
rinnalla luo vakaan perustan tulevaisuuden 
kasvulle.

Low-cost

Leisure

Business

Liikematkustus on Tampere-Pirkkalan sydän.
Liikematkustus varmistaa säännöllisen 

reittilentoliikenteen säilymisen sekä mahdollistaa 
perinteisten reittiverkostoyhtiöiden kautta sujuvat 

yhteydet maailmalle vain yhdellä vaihdolla. 

Lomalennot ovat Tampere-Pirkkalan keuhkot.
Vapaa-ajanmatkustus täydentää perusliikennettä sekä 

tukee reittiliikenteen kannattavuutta riittävien 
täyttöasteiden kautta.

Lomalennot luovat lentoasemalle vakaan perustan 
sekä takaavat kentälle riittävän matkustajavolyymin. 

Halpalentoyhteydet luovat lentoasemille volyymiä ja 
runsautta. Halpalentoyhteyksien avulla generoidaan 

”matkustusta, joka ei muuten tapahtuisi”.
Halpalentoyhtiöt ovat työkalu, joiden avulla 

lentoyhteyksien määrää saadaan nostettua nopeasti 
myös kohteisiin, joihin alueelta ei muuten kysyntää olisi.

+ Arvokas liikennemuoto alueelliselle lentoasemalle! 
- Tukee liikematkustusta vähäisesti.

- Monesti lyhytjänteistä ja arvaamatonta.

+ säännöllisen reittiliikenteen ylläpitäjä
- kalliit lentolipun hinnat

+ Kohderyhmänä kaikki ihmiset ja ikäluokat
+ Pitkäjänteistä ja kestävää

- Lentokoneiden siirtolennot nostavat kuluja
- Kilpailee suoraan halpalentoyhtiöiden kanssa



Tästä lähdettiin

• Ryanair dominoi Tampere-Pirkkalaa reilun 10 vuoden ajan. Taloustaantuman 2008 jälkeen, sekä omista strategisista 
syistään, että Finavia kiistan vuoksi lähti supistamaan Tampereen tarjontaansa radikaalisti. 

• Pohja saavutettiin marraskuussa 2015, jolloin RYR lopetti kaikki lentonsa Tampereelta. 
• Alueellinen lentoliikenteen kehitysohjelma keskittyy tilanteen stabilointiin sekä matkustajamäärien laskun pysäyttämiseen. 

Tavoitteena oli pysäyttää matkustajamäärien lasku vuoden 2017 aikana. 
• Neuvottelut lentoyhtiöiden kanssa aloitettiin samantien syyskuussa 2015; Ryanair, airBaltic, SAS (Lufthansa, Germania, 

Wizzair…).
• Koska yhteydet lentoyhtiöihin oli valmiina, olivat neuvottelut helpommat ja nopeammat. Lentoyhtiöille esitetyt business 

planit uusista reiteistä tehtiin realistisesti ja ensimmäiset tulokset saatiin airBalticin kanssa vuoden 2016 aikana, kun he 
ilmoittivat avaavansa Riika yhteyden kesäkaudelle 2017.

• Ryanair päätti palata kesäkaudelle 2016 BRE ja BUD yhteyden kanssa
• Matkustajamäärät tasaantuivat vuoden 2016 aikana. Nousivat uudelleen kasvuun 2017
• Markkinoinnissa keskityttiin kotimaan ja kansainväliseen viestintään – tietoisuuden lisääminen lentoaseman 

tunnettuudessa on tärkeää, jotta matkustajat löytäisivät oman kotikenttänsä.
• Sisäministeriön asetus rajanylityspaikoista oli kaataa Suomen kaikki alueelliset lentoasemat. Toteutuessaan Suomeen 

ensimmäinen maahansaapumispiste olisi ollut Helsinki-Vantaa. Tämä estettiin todella valtaisalla määrällä pohjatyötä sekä 
edunvalvonnan erinomaisella yhteistyöllä. Ministeriön ja edustajien tapaamisia käytiin runsaasti. Marraskuussa 2017 
saatiin lopullinen päätös asialle ja uudessa asetuksessa säilyivät alueelliset lentoasemat rajanylityspisteinä myös jatkossa.



Työn tuloksia

2016
•Lentoaseman kansainvälisen 
statuksen säilyttäminen

•Matkustajamäärän lasku 
pysähtyi 1vuosi ennustettua 
aiemmin

•airBaltic; päätös Riian reittilennon 
avaamisesta

•Ryanair; Bremen ja Budapest 
kesäkaudelle 2017

•Finnair; Tampere-Kittilä 
lentoreitti talvi sesonki 2016 
(helmi-maalis 2017)

•Finnmatkat talvikaudelle 2017 –
koko kauden kattavat lennot

•Malagan lentojen pilotti 10/2016

•Apollomatkat, kesäsarja

•Golf Unlimited, kevät ja syyssarja
•AiRRhow -koulutuskeskus työssä 
mukana, esiselvitys. 

•Matkustajia kentällä:  208 930

2017

• airBaltic Riika - reittiavaus 
26.3.2017

• Tampere-Kittilä talvikaudelle 
2017 (helmi-huhti 2018)

• Matkustajamäärä kääntyi 
kasvuun

• Lentoaseman peruskorjauksen 
lobbaustyö – positiivinen 
päätös korjaukselle 12/2017

• Patria/Tredu koulutuskeskus 
(AiRRhow työ)

• Matkustajia kentällä: 230 024  
(+10,1%)

2018
• Lentoaseman peruskorjaus 

kesäkaudella 2018

• Finnair, Aasiasta palaavan liikenteen 
varakenttä 12/2018 >

• SAS; suora Malagan lento 
talvikaudella 2018

• Ryanair; Budapest ympärivuotiseksi 
kohteeksi

• Finnair; Tampere-Kittilä talvisesonki 
2018 (helmi-huhti 2019)

• Lähtevä rahti reittilennoilla, 
toukokuu 2018 (Jetpak)

• Suoria lomalentoja ennätysmäärä: 
10 lentosarjaa / 9 eri kohdetta / 8 eri 
matkanjärjestäjää

• Matkustajia kentällä: 228 096 (-
0,8%)

Suomen 
kansainvälisin 
lentoasema

96% 
matkustajista 
kansainvälisiä

SAS
Malaga 

reittilento

airBaltic
Riika-

reittilento

Kansainvälinen 
lentoasema –
status säilyy 
maakunta-

kentillä 

Ryanair
paluu 

talvikaudelle

TUI – koko 
kauden 

mittaiset 
lomalennot

Finnair
Tampere –

Kittilä

Jetpak –
lähtevä 

rahti



Kaupallinen ilmailu 
• Tampere-Pirkkalan toiminta on saatu stabiloitumaan tasaisen reitti- ja lomaliikenteen ympärille tehdyn työn myötä.
• Ryanairin lopetusta seurasi romahdus 2015 – negatiivinen kierre katkaistiin jo 2016 ja positiivinen käänne 2017 > 
• Ryanairin asema Tampereella oli vahva, eikä haastajia löytynyt helpolla. Lentoyhtiöneuvottelut ovat haastavia 

vaihtuvien henkilöiden, strategioiden sekä alan turbulenttisuuden vuoksi. Kesällä 2018 alkanut lentoliikenteen 
matalasuhdanne näkyy alueelle myös lähiyhtiöihin kohdentuneina konkursseina. Talvikauden 2018-19 aikana 
käydyt keskustelut muiden yhtiöiden kanssa kuitenkin positiivisia ja tulevaisuudessa positiivista indikaatiota mm. 
WizzAir – yhtiön osalta. 

• Vahva aluemarkkinointi tukee alueen yleistä kehitystyötä ja Tampere.Finland –brändin käyttöönotto ”yläbrändinä” 
mahdollistaa alueen kansainvälisen näkyvyyden paremman lisääntymisen sekä ammatti- että muilla aloilla ja 
yksittäisille toimijoille.

• Alueellinen yhteistyö Pirkanmaan kuntien ja kaupunkien sekä eri toimijoiden kanssa on toimivaa ja hyvää. 
• Edunvalvontayhteistyö on tärkeää ja asiantuntijarooli ollut käytössä useissa tilanteissa. 

• Aluebrändäys on sivutuote, joka kantaa alueen kehitystyössä kauas kantoisesti ja josta edut kannattaa yhdessä 
tekemisen kautta hyödyntää (KansiAreena, Scherlachius-museo jne…)

• Kolmessa vuodessa on päästy takaisin vahvaan kasvuun sekä kehitykseen kiinni.
• Lentoyhtiöihin on saatu hyvät ja vastavuoroiset keskusteluyhteydet. Lentoyhtiöillä selkeä kiinnostus Tamperetta 

kohti.

Annetaan hyvän työn jatkua!



Sanottua

“In our in the meantime 3 year long cooperation with Business Tampere, 
and especially the air transport development team with Marja Aalto, we 
can certainly say that the professional and supportive approach of the 
Business Tampere team has been a deciding factor for us opening the 
route Riga – Tampere. Not only in the preparation of the route and the 
route opening we have found at all times an open ear and support locally, 
also since we launched the route we can always count on the support of 
Business Tampere which put this route firmly on the map of airBaltic”.

Wolfgang Reuss
SVP Network Management
Air Baltic Corporation

“Business Tampere has been successfully collaborating with SAS 
for several years. 
Their air transportation development team is very engaged and 
has been crucial for the expansion of 
air traffic in Tampere region”

Gonzalo Pernas
Senior Network Manager Europe South & Intercont. Network, 
Commercial
Scandinavian Airlines System

Suurin kunnian- ja arvostuksen 
osoitus, jonka alueellisessa 
lentoliikenteen kehitystyössä voi 
saada.
Routes Europe 2019, Hannover

HIGHLY COMMENDED
voted by European 

airlines



Rahankäytön jakautuminen
2016-2019



Työn toteutuminen
• Toimenpiteet painottuu markkinointiin ja viestintään – markkinointisuunnitelma 

perustuu tehtyyn työsuunnitelmaan ja mukautuu markkinatilanteeseen.
• Tekemisessä hyväksikäytetään vahvasti alueen vetovoimatekijöitä ja voimavaroja
• Kansi-Areena ja keskustan kehitys – suurin yksittäinen elementti, jota 

hyödynnetään viestinnällisesti
• Jääkiekkojoukkueet – yhteistyö alueellisesti arvokkainta pääomaa sekä kotimaa, 

että kansainvälisesti. 
• Haettava kokonaisvaltaista optimointia – maksimaalinen näkyvyys, käytettävissä 

oleva raha suhteellisesti vähäinen sillä saavutettuun nähden.
• Routes Marketing Awards 2019 ”Highly Commended” – kategoria Destinations
• Kotimaa ja Kansainvälinen tasapainossa - 40/60 suhde
• Työnvalvonta toteutuu raportoinnissa. Kaikki tekemiset tarkoin kirjattua. 



Kustannusten jakautuminen vuositasolla

30 %

28 %

19 %

23 %

2016

Kotimaa Kansainvälinen Palveluostot Muut kulut (Hallinto & Palkat)

34 %

54 %

8 %

4 %

2017

Kotimaa Kansainvälinen Palveluostot Muut kulut (Hallinto & Palkat)

35 %

50 %

10 %

5 %

2018

Kotimaa Kansainvälinen Palveluostot Muut kulut (Hallinto & Palkat)

Työn aloitusvaiheessa tärkeää oli nostaa alueen näkyvyyttä sekä tunnettuutta. Myös AiRRport –hankeen 
visiovaiheesta siirtyminen konkretiaan vaati paljon suunnittelua sekä yleistä valmistelutyötä, jotta varsinainen työ 
pääsi alkamaan. Lentoyhtiöneuvottelut kuitenkin aloitettiin samantien. 2017 työtä päästiin tekemään lähes 
täyspainotteisesti ja tämä näkyy painotusten muuttumisena. Vuosina 2017 ja 2018 painopisteet rahan käytöllä olleet 
konkreettisissa toimenpiteissä suunnitelman mukaisin jaoin.



Kustannusten jakautuminen vuositasolla 
2016-2018

33 %

48 %

11 %

8 %

Kotimaa Kansainvälinen Palveluostot Muut kulut (Hallinto & Palkat)

Kokonaisuudessaan suurin osa 
rahasta on kohdennettu 
kansainväliseen tekemiseen. Osa 
toimenpiteistä päällekkäisiä sekä 
kotimaa/kv.

Kansainvälisessä osuudessa mukana 
kaikki 
lentoyhtiömarkkinointiyhteistyöt, 
lentolehdet, VisitTampere –
yhteistyön toimenpiteet sekä 
tapahtumat ja muu kv-media. 

Kotimaassa tekeminen on 
keskittynyt #kotikenttäetu ja ”Lennä 
Tampereelta helposti ja nopeasti” –
viestin läpilyömiseen ihmisten 
mieliin sekä tasaiseen näkyvyyteen. 

Palveluostoihin sekä Muihin kuluihin 
sisältyy myös markkinoinninostoja, 
joita ei selkeästi kohdennettavissa 
muihin toimenpiteisiin. Matka- yms. 
kuluja myös näissä. 

81%
kotimaa / 

kansainvälinen



KOTIMAA / KANSAINVÄLINEN, 
MARKKINOINTIVIESTINNÄN TOIMENPITEET VUOSITASO *)

52 %
48 %

2016

Kotimaa Kansainvälinen

38 %

62 %

2017

Kotimaa Kansainvälinen

41 %

59 %

2018

Kotimaa Kansainvälinen

Toimenpiteet jakautuvat työsuunnitelman mukaisesti tasapainossa kotimaa/kansainvälinen 40/60.

*) Tarkastelussa vain kansainväliset ja kotimaan toimenpiteet sekä 
niiden keskinäinen suhdeluku 



KOTIMAA / KANSAINVÄLINEN, 
MARKKINOINTIVIESTINNÄN TOIMENPITEET VUOSITASO *) 2016-2018

41 %

59 %

Kotimaa Kansainvälinen

1,25 mEur

Suunnitelman mukaisesti tasapainossa  
40/60 suhteessa.

*) Tarkastelussa vain kansainväliset ja kotimaan toimenpiteet sekä niiden keskinäinen suhdeluku 

1,78 mEur



Kokonaisjakauma 2016 – 2018
- Osa toimenpiteistä on sekä kotimaa, että 

kansainvälistä tekemistä.

- Yhteistyöhön sisältyy myös toimenpiteitä.

- Päällekkäisiä mm. urheiluyhteistyö on samalla 
myös lentoyhtiömarkkinointi yhteistyötä. 

- Palveluostoissa markkinointitoimenpiteitä, 
jotka ei suoraan kohdennettavissa 
kotimaa/kansainvälinen. 

- Eromarginaali kuluissa per Toimenpidealue vs
Budjetissa. Esim. lentorahan siirtymistä ja 
jaksotuksia tilikaudelta seuraavalle ei ole 
huomioitu tässä raportissa.

- Kaikki markkinointi on aluemarkkinointia 

Toimenpidealue (maksuperusteinen) 2016 2017 2018

Asiantuntijapalvelut 34 944 € 7 471 € - € 

Kansainvälinen media ja tapahtumat 30 945 € 208 037 € 357 107 € 

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö 127 282 € 468 076 € 360 565 € 

Markkinointipalveluostot 55 766 € 70 473 € 128 100 € 

Mediaostot kotimaa (digi & printti) 143 216 € 307 750 € 183 598 € 

Muut (hallinto, palkat, hankkeet, matkakulut, järjestelmät) 199 996 € 198 800 € 210 986 € 

Muut mediat (radio, tv, tapahtumat) 46 287 € 37 706 € 198 658 € 

Yhteistyö eri toimijoiden välillä (Visit Tampere, Urheilu, muut) 8 466 € 135 980 € 239 414 € 

Yhteensä: *) 646 903 € 1 434 294 € 1 678 427 € 

Kohdennus 2016 2017 2018 Yhteensä

Kotimaa 192 402 € 482 465 € 585 597 € 1 260 464 € 

Kansainvälinen 179 687 € 772 169 € 836 262 € 1 788 118 € 

Palveluostot 125 410 € 114 950 € 166 100 € 406 460 € 

Muut kulut (Hallinto & Palkat) 149 405 € 64 709 € 90 468 € 304 583 € 

Budjetissa 2016 2017 2018 Yhteensä

Perusraha - 1€/asukas 443 070 € 364 930 € 380 950 € 1 188 950 € 

Erillisrahoitus - "Lentoraha" 384 210 € 1 060 000 € 1 180 000 € 2 624 210 € 

Yhteensä: *) 827 280 € 1 424 930 € 1 560 950 € 3 813 160 € 

*) Virhemarginaali kohdennuksissa on mm. projektijaksotukset sekä eri 
maksujen jakautuminen eri tilikausille. Siksi budjetti vs. tehdyt 
toimenpiteet ovat erisuuruisia. Raporttiin ei ole tehty tarkkoja kp-
korjauksia, koska asiat tarkistettavissa kirjanpidosta tarvittaessa.



Lisämateriaali –
Rahankäyttö 

Vuodet eriteltyinä & avatut esimerkit



Kustannusjakauma 2016
0,1 %

0,4 %
0,4 %

0,7 %

0,9 %

1,0 %

1,5 %

2,3 %

2,6 %

4,1 %

4,9 %

5,4 %

5,4 %

5,6 %

22,1 %

23,1 %

19,7 %

Muu maakunta - yhteistyö

Alueyhteistyö

Materiaalin tuotanto

Kansainvälinen media

Yhteistyö, Visit Tampere

Markkinointi muut kulut (logistiikka yms)

Matkakulut & osallistumismaksut

Tapahtumanäkyvyys

Mediatuotanto

Kansainvälinen tapahtuma

TV-mainonta

Tietojärjestelmät

Asiantuntijapalvelut

Markkinointipalvelut (Jenga)

Medianäkyvyys, printti & digi

Muut kulut (hallinto, palkat, hankkeet...)

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Y2016 – 646 903€



Kustannusjakauma 2016

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

Muu maakunta - yhteistyö

Alueyhteistyö

Materiaalin tuotanto

Kansainvälinen media

Yhteistyö, Visit Tampere

Markkinointi muut kulut (logistiikka yms)

Matkakulut & osallistumismaksut

Tapahtumanäkyvyys

Mediatuotanto

Kansainvälinen tapahtuma

TV-mainonta

Tietojärjestelmät

Asiantuntijapalvelut

Markkinointipalvelut (Jenga)

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Medianäkyvyys, printti & digi

Muut kulut (hallinto, palkat, hankkeet...)

2016



Kustannusjakauma kotimaa vs kansainvälinen 
2016

Kotimaa - kokonaisbudjetista 30%, 
192 402€

1 %

75 %

0 %

8 %

16 %

Alueyhteistyö Medianäkyvyys, printti & digi Muu maakunta - yhteistyö

Tapahtumanäkyvyys TV-mainonta

Kansainvälinen - kokonaisbudjetista 28%, 
179 687€

2 %

15 %

71 %

4 %

5 %
3 %

Kansainvälinen media Kansainvälinen tapahtuma

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö Markkinointi muut kulut (logistiikka yms)

Matkakulut & osallistumismaksut Yhteistyö, Visit Tampere



Palveluostot 
2016

Palveluostot - kokonaisbudjetista 19%,
125 410€

28 %

29 %2 %

13 %

28 %

Asiantuntijapalvelut Markkinointipalvelut (Jenga) Materiaalin tuotanto

Mediatuotanto Tietojärjestelmät

• Palveluostot sisältää myös sellaiset 
markkinaostot, jotka sekä kotimaa & 
kansainvälinen

• Vuonna 2016 mukana myös AiRRport
työryhmä palkkioita sekä 
konsulttiostoja



2016
Jatkuva, pitkäkestoinen näkyvyys

• Maakunnissa markkinointi
• Pirkanmaa, Satakunta, Pohjanmaa ja Keski-Suomi



2016
Jatkuva, pitkäkestoinen näkyvyys

• Kansainvälinen huomion herätys & 
matkailun kehittäminen

• Kohde Tampere Region



http://www.anna.aero/2016/12/05/anna-aero-joins-sas-finnair-ryanair-airbaltic-
tampere-aviation-forum-ii/

1st International Tampere Aviation Forum

http://www.anna.aero/2016/12/05/anna-aero-joins-sas-finnair-ryanair-airbaltic-tampere-aviation-forum-ii/


2016



Kustannusjakauma 2017

0,1 %
0,2 % 0,5 %

0,6 %

0,6 % 0,7 %

0,7 %

0,9 % 0,9 %

0,9 %

1,4 % 1,8 %

2,6 %

3,0 %

3,1 %

4,2 %

4,3 %

4,4 %

4,8 %

4,9 %

9,5 %

18,3 %

33,5 %

Muu maakunta - yhteistyö

Mediatuotanto

Asiantuntijapalvelut

Alueyhteistyö

Lentoasemamainonta, TMP-Pirkkala

Materiaalin tuotanto

Markkinointi muut kulut (logistiikka yms)

Tapahtumanäkyvyys

Radiokampanja

Kansainvälinen tapahtuma

Matkakulut & osallistumismaksut

Tapahtuman järjestäminen

Tietojärjestelmät

Muut kulut (hallinto, palkat, hankkeet...)

Ulkomainonta, Suomi

Markkinointipalvelut (Jenga)

Urheiluyhteistyö

Lentolehdet

Yhteistyö, Visit Tampere

Matkaketjut

Kansainvälinen media

Medianäkyvyys, printti & digi

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Y2017 – 1 434 294€



Kustannusjakauma 2017
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Radiokampanja

Kansainvälinen tapahtuma

Matkakulut & osallistumismaksut
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Muut kulut (hallinto, palkat, hankkeet...)

Ulkomainonta, Suomi

Markkinointipalvelut (Jenga)

Urheiluyhteistyö

Lentolehdet

Yhteistyö, Visit Tampere

Matkaketjut

Kansainvälinen media

Medianäkyvyys, printti & digi

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

2017



Kustannusjakauma kotimaa vs kansainvälinen 
2017

Kotimaa – kokonaisbudjetista 34%,
482 465€

2 %
2 %

14 %

52 %

0 %
2 %

5 %

2 %

9 %

12 %

Alueyhteistyö Lentoasemamainonta, TMP-Pirkkala

Matkaketjut Medianäkyvyys, printti & digi

Muu maakunta - yhteistyö Radiokampanja

Tapahtuman järjestäminen Tapahtumanäkyvyys

Ulkomainonta, Suomi Urheiluyhteistyö

Kansainvälinen - kokonaisbudjetista 54%,
772 169€

17 %

2 %

8 %

61 %

1 %
2 %

9 %

Kansainvälinen media Kansainvälinen tapahtuma

Lentolehdet Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Markkinointi muut kulut (logistiikka yms) Matkakulut & osallistumismaksut

Yhteistyö, Visit Tampere



Palveluostot 
2017

Palveluostot – kokonaisbudjetista 8%,
114 950€

7 %

51 %

8 %

2 %

32 %

Asiantuntijapalvelut Markkinointipalvelut (Jenga) Materiaalin tuotanto

Mediatuotanto Tietojärjestelmät

• Palveluostot sisältää myös sellaiset 
markkinaostot, jotka sekä 
kotimaa/kansainvälinen



2017



2017



Kustannusjakauma 2018
0,12% 0,30%

0,34%
0,59% 0,64%

0,73%

1,19%

1,41%

1,55%
1,74%

2,02%

2,78%

3,34%

3,69%

4,36%

4,60%

5,36%

6,36%

7,12%
8,28%

9,31%

12,81%

21,37%

Muu maakunta -yhteistyö

Radiokampanja

Alueyhteistyö

Materiaalin tuotanto

Mediatuotanto

Artistiyhteistyö

Ulkomainonta

Lentoasemamainonta TMP-Pirkkala

Matkaketjut

Kansainvälinen media

Kansainvälinen tapahtuma

Tietojärjestelmät

Matkakulut & osallistumismaksut

Visit Tampere yhteistyö

TV-mainonta

Destinaatiomarkkinointi

Muut kulut (hallinto, palkat, hankkeet…)

Markkinoinnin ostopalvelut

Tapahtumanäkyvyys

Medianäkyvyys, printti & digi

Urheiluyhteistyö

Lentolehdet

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Y2018 – 1 678 427€



Kustannusjakauma 2018
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Urheiluyhteistyö

Lentolehdet

Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Lentoliikenteen kehitysohjelman kustannusten jakauma 2018



Kustannusjakauma kotimaa vs kansainvälinen 
2018

Kotimaa – kokonaisbudjetista 35%,
585 597€

1 %2 % 4 %
2 %

4 %

23 %

2 %
0 %1 %

20 %

12 %

3 %

26 %

Alueyhteistyö Artistiyhteistyö

Lentoasemamainonta TMP-Pirkkala Materiaalin tuotanto

Matkaketjut Medianäkyvyys, printti & digi

Mediatuotanto Muu maakunta -yhteistyö

Radiokampanja Tapahtumanäkyvyys

TV-mainonta Ulkomainonta

Urheiluyhteistyö

Kansainvälinen – kokonaisbudjetista 50%,
836 262€

13 %

4 %

26 %

43 %

7 %

7 %

Kansainvälinen media Kansainvälinen tapahtuma

Lentolehdet Lentoyhtiömarkkinointiyhteistyö

Matkakulut & osallistumismaksut yms. Yhteistyö, Visit Tampere



Palveluostot 
2018  

Palveluostot – kokonaisbudjetista 10%,
166 100€

65 %6 %

6 %

23 %

Markkinointipalvelut (Jenga) Materiaalin tuotanto Mediatuotanto Tietojärjestelmät

• Palveluostot sisältää myös sellaiset 
markkinaostot, jotka sekä 
kotimaa/kansainvälinen



2018



2018



Markkinointi – avatut esimerkit



Markkinointi lentolehdissä 2018
toiseksi suurin käyttökohde, €-osuus per lehti

23 %

48 %

15 %

5 %

6 %
3 %

Scandinavian Traveller by SAS N by Norwegian BlueWings by Finnair Oryx by Qatar Airways Atlas Magazine by Etihad Easyjet Traveller

Norwegian
37 340 000
matkustajaa 

vuodessa

Lentolehtiä käytetään viestinnässä, koska 
niiden kautta tavoitetaan kohderyhmän 
kaikki osapuolet laajasti, sekä saadaan 

huomio lentoyhtiö-toimijoilta.  

Finnair 
13 300 000
matkustajaa 
vuonna 2018

SAS 
36 473 000
matkustajaa 
vuonna 2018



Lentolehdet %-osuus, jako aiheittain

Aluemarkkinointi 
yleinen; 86%

Tampere 
Countryside; 14%

LENTOLEHDET, TAMPERE  VS. MUUT, €

Smart City ; 14%

Kiertotalous & 
ekologisuus; 4%

Kansi ja Areena, 
keskustan kehitys; 

17%

Aluemarkkinointi, 
vapaa-aika; 15%Aluemarkkinointi, 

business; 9%

Muumimuseo; 21%

Tampere Countryside; 
14%

Sauna; 6%

LENTOLEHDET AIHEITTAIN, €

60 %

40 %

VAPAA-AIKA/LIIKE-ELÄMÄ

Leisure Business

On hyvä huomioida, 
että moni aihealue 

on sekä liike-
elämään, että vapaa-

ajan viettoon 
liittyvää. Jako-% 
suuntaa-antava.



Matkustajamäärät ja Eur per aihe

Matkustajia 
Y2018

Matkustajia/kk 
Y2018

Norwegian 37 340 000 3 111 667

Finnair 13 300 000 1 108 333

SAS 36 473 000 3 039 417

Etihad 17 800 000 1 483 333

Qatar 29 162 000 2 430 167

Easyjet 88 500 000 7 375 000

Smart City ; 12%

Kiertotalous & 
ekologisuus; 4%

Kansi ja Areena, 
keskustan kehitys; 15%

Aluemarkkinointi, vapaa-
aika; 14%

Aluemarkkinointi, 
business; 9%

Muumimuseo; 27%

Tampere Countryside; 
14%

Sauna; 5%

TAVOITTAVUUS AIHEITTAIN, MATKUSTAJIA %-OSUUS

Aluemarkkinointi jako Eur % Matkustajia, %

Smart City 29 106 14 % 10 064 584 12 %

Kiertotalous & ekologisuus 8333 4 % 3 111 667 4 %

Kansi ja Areena, keskustan kehitys 34 395 17 % 12 660 000 15 %

Aluemarkkinointi, vapaa-aika 30 903 15 % 11 479 417 14 %

Aluemarkkinointi, business 19 438 9 % 7 259 417 9 %

Muumimuseo 43 876 21 % 21 893 833 27 %

Tampere Countryside 29 438 14 % 11 172 917 14 %

Sauna 11 465 6 % 4 220 000 5 %

206 954 81 861 834

Kustannustehokasta viestintää: 0,0025 € / matkustaja 

Lisäksi - airBaltic inflight magazine:

- 9000€
- 440 000 matkustajaa
- 0,20€ /matkustaja

(airBaltic ei sisällytetty muuhun taulukkoon pienen 
koon vuoksi)

Etihad, Qatar ja 
Easyjet –

kohdennettu, 
tarveperusteinen 

markkinointi tukien 
alueella tehtävää 

kv-työtä 



Smart city - syyskuu-marraskuu 2018
SAS, Qatar, Etihad ja Norwegian -lentolehdet



Kohteena Tampere - markkinointia taivaalla 2018
Norwegian, Etihad ja airBaltic



Urheiluyhteistyö 2017-2018
• Urheiluyhteistyössä jääkiekko pääasemassa, koska Kansi-

Areena. 
• Valmistuva monitoimiareena herättää kansainvälistä 

mielenkiintoa myös lentoyhtiöissä. 

• Urheilusponsoroinnin käyttäminen markkinointityökaluna 
antaa mahdollisuuden näkyvyyden optimointiin sekä 
erilaisiin yhteistyömalleihin (vrt. Tappara ja Ilves 
saavutukset mm. palkintoehdokkuudet).

• Kaikessa tekemisessä on yhteys alueen eri kehitystoimiin –
keskustan kehitys, Kauppi stadion, Tammela-stadion tasa-
arvon vuosi ja kulttuuri 2026

• Stand aloneja ei ole. 

• Jääkiekko parasta kohdennettua näkyvyyttä.
• Suomen seuratuin urheilulaji, kiehtoo myös kansainvälisesti

• Tappara-airBaltic yhteistyö voidaan laskea kertoimella 6-8 > 
Panostettuun rahaan saatu näkyvyyttä 6-8 -kertainen määrä.

• Ilves kerroin 4-6. Kypärämainonta kerroin 6.

• Muu vähäisempää ja kohdennettua esim. tietyn 
tapahtuman ympärille tai palvelunvaihtoa ns. 
”oravannahkakauppaa” (Miikka Anttila).

• Miksi on tärkeää tehdä markkinoinnin kautta? 
• EU regulaatio
• Asiakkaat pitävät lentoaseman elossa ja tärkein kohderyhmä 

yhdessä lentoyhtiöiden kanssa.

0 %

1 %
2 %

36 %

59 %

Koripallo, maakuntayhteistyö (Kobra Basket) Palvelun vaihto, M. Anttila (Tampere Slalomseura)

Palvelun vaihto, M. Anttila (LeKi-juniorit) Yleisurheilu, maakuntanäkyvyys (Kalevan kisat)

SM-Liiga, Ilves (Ilves Hockey Oy) SM-Liiga, CHL ja airBaltic, Tappara (Tamhockey Oy)

airBaltic
40%

*) Laskennallinen medianäkyvyys arvotettuna sijoitettuun rahaan nähden. 

Keskiarvo kerroin 5. Suurin arvo Tappara-airBaltic –yhteistyöllä.

Tampere 
60%

2017-2018:   217 490€
Saavutettu 

media-arvo*): 

1 087 447€

Oikeilla 
kumppanuuksilla 
ja suunnittelulla 

mahdollisuus 
moninkertaistaa 

näkyvyys per 
sijoitettu €



PRESS-kuvamäärä (luettavissa + 

tunnistettavissa olleiden mainosten määrä)

TV-aika (h:mm:ss)

Mainosnäkyvyyden määrä medioittain  – Lennä Tampereelta (Ilves Hockey)
(Mitattu 10.2. saakka, koko kausi ei vielä valmis)

WEB-kuvamäärä (luettavissa + 

tunnistettavissa olleiden mainosten määrä)

Tämän yhteistyön media-arvo 157.743 €  (mittaus 10.2.2019 saakka)

Mediaseuranta Sponsor Insight
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