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9 § HENKILOLIIKENNETUTKIMUKSEN 2021 TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN LISAOTOS

Seutusihteeri Pohjonen ja Liikennejarjestelmapaallikkoé Touru
Seutuhallitus 29.5.2019 p&atti:

ettd seututoimisto toimittaa pyydetyn “valtuutus ja ilmoittautuminen” -
lomakkeen,

ettd kaupunkiseutu osallistuu henkiloliikennetutkimukseen omalla lisa-
otoksellaan, joka lahtokohtaisesti mahdollistaa kuntakohtaiset rapor-
toinnit,

ettd lisdotoksen kustannustenjako sovitaan samoin perustein kuin vuo-
den 2016 tutkimuksessa ja

nimeta liikennejarjestelmapaallikké Tapani Tourun tutkimuksen yhteys-
henkiloksi.

Valtakunnallisen henkil6liikennetutkimuksen 2021 kilpailutus on paat-
tynyt ja konsultiksi on valittu WSP Finland Oy (yhdessa KantarTNS Oy:n
kanssa). Kaupunkiseuduilta odotetaan ilmoituksia lisdotosten koosta.
Kaupunkiseutujen tulee sopia asiasta suoraan konsultin kanssa
31.1.2020 mennessa.

Vuoden 2016 tutkimuksen lisdotos

Tutkimuksen lisdotokset kerattiin Helsingin, Oulun, Tampereen ja Tu-
run seuduilta, Joensuun ydinkaupunkiseudulta, Paijat-Hameen maa-
kunnasta, Riihimden seutukunnan alueelta, Salosta, itdiseltd Uudelta-
maalta seka lantiseltda Uudeltamaalta. Kullekin seudulle laadittiin oma
yhtendistd muotoa noudattava raportti. Otoskoot maaraytyivat seutu-
jen oman kiinnostuksen/tarpeen ja toisaalta maksuhalukkuuden mu-
kaan. Tampereen seudun lisdotoskoko oli n. 7500 josta saadut kaytet-
tavissa olevat havainnot noin 4200. Saatua tietoa on hyédynnetty mo-
nipuolisesti seudun ja sen kuntien yhdyskuntasuunnittelussa. Viime
kierroksen vastaukset jakautuvat kunnittain seuraavasti: Lempaala
673, Kangasala 298, Vesilahti 157, Nokia 341, Orivesi 308, Yl6jarvi 344,
Pirkkala 233, Tampere 1753. Seudun kustannukset v. 2016 olivat n. 70
000 € ja ne jaettiin seuraavasti: Pirkanmaan ELY-keskus 25 000 €, Tam-
pereen kaupunki 25 000 € ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayh-
tyma 20 000 €.

Tampere tilasi tehdysta tutkimuksesta oman raportoinnin. Vastaava
olisi vastaajamadrien perusteella mahdollista tehda myos Lempaa-
lasta. Muiden kuntien osalta vastaajamaarat olisivat turhan pienia laa-
dukkaan kuntakohtaisen analyysin toteuttamiseksi. Seudun otoksen
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kokoa olisi perusteltua laajentaa, jotta myos kuntakohtaisia tarkaste-
luja voitaisiin tehda tarkemmalla tasolla. Edelliseen tutkimukseen nah-
den otoksen allokointia on myos mahdollista kehittaa.

Lilkenne- ja lilkennejarjestelmdsuunnittelu ja sen vaikutusten arviointi
edellyttavat kattavaa tietopohjaa, jota voidaan hyddyntaa monipuoli-
sesti myds muussa seudun kehityksen tilan ja kehityksen tarkaste-
lussa. Osallistumista valtakunnalliseen tutkimukseen lisdotoksella
puoltavat mm. seuraavat asiat:

- Toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta edellyttda aiempiin
tutkimuksiin vertailukelpoista tutkimustietoa.

- Tutkimuksesta saatava tieto ja sen raportointi on laadukasta ja
vertailukelpoista muiden suomen alueiden kanssa. Laadukas
suunnittelu edellyttda laadukasta tietopohjaa.

- Valtakunnallisesti organisoitu tutkimus on omaa tutkimusta ke-
vyempi toteuttaa ja sen sisdlto vastaa seudun omaatutkimusta.

- Valtakunnallisen tutkimuksen laatimiseen osallistuu laajasti
teemaan liittyvaa asiantuntemusta.

Lisdotoksen hinnoittelu vuoden 2021 tiedonkeruuseen

Kaupunkiseutujen optiot on tarjouksessa muodostettu niin, etta 1000
henkilon perusotos on hinnoiteltu erikseen ja tdman otoksen kasvatta-
minen per 1000 henkea on hinnoiteltu erikseen. Tavoiteltu otoksen
koko maarittelee siis kaupunkiseutujen tilaaman tyon laajuuden. Kau-
punkiseutujen edellytetadn itse paattavan, minka suuruisen otoksen
tilaavat. Taman paatoksen tukemista varten jarjestetaan Skype-we-
binaari tiistaina 21.1.2020 kello 10-11.30 (alustava tieto). Tilaisuudessa
konsultti kertoo aiempien kokemusten perusteella, minka suuruisilla
otoksilla on odotettavissa minka tasoista tietoa ja mita epdluotetta-
vuutta otoskokoihin liittyy. Kaupunkiseudut voivat samalla esittaa kysy-
myksia liittyen otoskoon maarittelyyn. Tilaisuuden jalkeen kaupunkiseu-
dut voivat tehda paatoksen tilaamansa tyon laajuudesta. Ne kaupunki-
seudut, joilla on aiempaa kokemusta ja selked nakemys tarvitsemansa
otoksen laajuudesta, voivat luonnollisesti ottaa konsulttiin yhteytta so-
pimusasiassa jo ennen tilaisuutta.

Tarjouksen mukainen hinnoittelu on seuraava:
d) kaupunkiseutujen paatutkimuksen (otoskoko 1000 henked)
kokonaishinta (optio) 37 200 €

e) kaupunkiseutujen paatutkimuksen hinta 1000 hengen
lisdotosta kohti (optio) 10 085 €
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Paatosehdotus.

P3aatos.

Lilkkennejarjestelmatyoryhma kasittelee asiaa kokouksessaan 22.1.2020.
P&atos toimitetaan KJK:n jasenille 23.1.

Lilkkennejarjestelmatyoryhman puheenjohtaja Ari Vandell on kutsuttu
kokoukseen.

Asia kasitelldan seutuhallituksessa.

Liitteet.
- Otoksen koon merkitysta avaava kalvosarja
- HLT:n 2021 Tehtavan kuvaus ja hankintapaatos

Kuntajohtajakokous 24.1.2020
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

ettd Tampereen kaupunkiseudun lisdotos on 8000 kpl

ettd rahoitus 107 800 toteutetaan:

ELY-keskus 25 000 €,

Tampereen kaupunki 34 900 €,

Kehyskunnat 23 600 €,

TKS 24 300 € ja

ettd Talli-mallialueeseen kuuluvat seudun ulkopuoliset kunnat Akaa,
Hameenkyrd, Palkane ja Valkeakoski voivat osallistua tutkimukseen vas-

taamalla kokonaisuudessaan omista kustannuksistaan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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10 § ASUINALUEIDEN SEURANTATYOKALUN, HYVINVOINTI-INDEKSIN SEUDULLISTAMINEN,
TYON KAYNNISTAMINEN

Seutusuunnittelupaallikko Kuusela ja kehittamispaallikkoé Satu Kankko-
nen 2.12.2019:

Kuluvalla MAL-sopimuskaudella Tampereen kaupunki on pilotoinut
asuinalueiden eriytymiskehityksen seurantaa rakentamalla paikkatieto-
pohjaisen asuinalueiden demografisia eroja tarkastelevan jarjestelman,
Hyvinvointi-indeksin. Indeksi on sovittu seudullistettavaksi osana MAL4-
sopimusta. Tyon tuloksia hydodynnetdan muun muassa seudun Asunto-
poliittisessa ohjelmassa.

Hyvinvointi-indeksi seudullistaminen; hankkeen keskeinen sisalto

Hanke muodostuu kolmesta kokonaisuudesta: 1. Asuinalueiden Hyvin-
vointi-indeksin seudullistaminen 2. Tietopohjan rakentaminen Tampe-
reen seudun asuntopoliittiseen ohjelmaan ja sen hydédyntaminen koh-
tuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon suuntaamisessa ja palvelusuun-
nittelussa seka 3. Seudullisen Hyvinvointi-indeksin tuottaman tiedon
jakaminen laajemmin.

Hankkeen tuloksia hyédynnetdan syksylla 2020 Asuntopoliittisen ohjel-
man tavoitetydpajoissa seka seudun Hypa-tyoéryhman tydskentelyssa.

Hankkeen my6ta seutuyhteistyon kayttéon saadaan pysyva valine
asuinalueiden eriytymiskehityksen seurantaan.

Hankkeen organisointi ja aikataulu

Hankkeelle perustetaan tieteellinen ohjausryhma Kestava kaupunki -
ohjelman p&datoksen suosituksesta. Tyon etenemista raportoidaan seu-
dun Masto- ja Hypa-tyoryhmille, jotka myos ohjaavat tyoskentelya seu-
tuyhteistyon ja kuntien kannalta tarkoituksenmukaiseen suuntaan.

Seutuyksikkd on saanut tyon toteuttamiseksi Ymparistoministerion Kes-
tava kaupunki-ohjelmasta 30 000 € avustuksen. Avustus mahdollistaa
tarvittavan ohjelmiston hankkimisen ja tydvoiman palkkaamisen hank-
keen toteuttamiseen. Seutuyksikkd huolehtii hankkeessa tarvittavan
aineiston tilaamisesta. Hanke toteutetaan Masto ja Hypa-tyéryhmien
yhteistyona. Hankkeen toteutusta koordinoivat Seutuyksikdssa Kaisu
Kuusela ja Satu Kankkonen.

Projektisuunnittelijana on Kaisa Hynynen ja teknisesta aineistojen kasit-
telysta ja analyysista vastaa paikkatietoasiantuntija Jussi Valimaki.
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Hanke kdynnistyy vuoden alussa hyvinvointi-indeksin seudullistamisella
ja jatkuu varsinaisella analyysivaiheella. Hanke valmistuu elokuun lop-
puun 2020 mennessa Kestava kaupunki- ohjelman aikataulun mukai-
sesti.

Tieteelliseen ohjausryhmaéan on tarkoitus kutsua:
Professori Liisa Haikio, Tampereen yliopisto
Apulaisprofessori Venla Bernelius, Helsingin yliopisto
Apulaisjohtaja Hanna Dhalmann, ARA

Kehittamiskoordinaattori/jatko-opiskelija Jenni M&ki, Tampereen kau-
punki/Lapin yliopisto

Seutusuunnittelupaallikké Kaisu Kuusela ja kehittamispaallikké Satu
Kankkonen selostavat asiaa kokouksessa.
Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Liite.
- Hyvinvointi-indeksin seudullistaminen, tydsuunnitelma.

Kuntajohtajakokous 24.1.2020
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous pdatta omalta osaltaan

hyvaksya hyvinvointi-indeksin seudullistamisen tydsuunnitelman ja
nimeaa tieteellisen ohjausryhman seuraavasti:

Professori Liisa Haikio, Tampereen yliopisto

Apulaisprofessori Venla Bernelius, Helsingin yliopisto

Apulaisjohtaja Hanna Dhalmann, ARA
Kehittamiskoordinaattori/jatko-opiskelija Jenni M&ki, Tampereen kau-

punki/Lapin yliopisto

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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11 § ASUNTOPOLIITTISEN OHJELMAN UUDISTAMINEN, TYOOHJELMA JA TARJOUSPYYNTO
Seutusuunnittelupaallikkd Kuusela 15.1.2020:

Tampereen kaupunkiseudun asuntopoliittinen ohjelma 2030 hyvaksyt-
tiin vuonna 2010. Ohjelman toteuttaminen ja asuntopolitiikan seu-
ranta ovat taman jalkeen toteutuneet osana MAL-sopimusmenettelya.

Asuntopoliittisen ohjelman (ja Rakennesuunnitelman) paivittamisen
tarve on tunnistettu mm. 5.4.2019 kaydyssa asuntopoliittisessa kes-
kustelussa. Paivitysta on valmisteltu syksylla 2019. Tyon taustalle on
laadittu tatd aiemmin Rakennesuunnitelman auditointi syksylld 2018.
Asuntopoliittinen keskustelu on ollut myos keskeistda MAL4-sopimuk-
sen neuvotteluprosessissa.

Masto ja LJ kdsittelivat MAL-sopimuksen toteutuksen ohjelmointia ko-
kouksessaan 11.12.2019. Samassa kokouksessa Masto kasitteli Asun-
topoliittisen ohjelman sisaltdjen ohjelmointia seka Rakennesuunnitel-
man tilannekuvan sisaltéja. Tyoryhmat paattivat, ettd Rakennesuunni-
telman tilannekuva ja Asuntopoliittinen ohjelma toteutetaan paaosin
vuoden 2020 aikana ja ettad hankkeissa voidaan hyddyntaa konsulttien
tukea.

Asuntopoliittisen ohjelman uudistuksen tyoohjelma

Asuntopoliittisen ohjelman taustalla on tahto hahmottaa aiempaa pa-
remmin asumisen nykytila ja sen tulevaisuuden kehittamiskysymykset
Tampereen kaupunkiseudulla.

Ohjelman tarkoituksena on vahvistaa vaestdon ja asumiseen liittyvaa
tietopohjaa ja sen hydodyntamista kuntien valisessa yhteistydssa. Tar-
koituksena on lisdksi hahmottaa seudullisen asuntopolitiikan realis-
tista tarkastelutasoa ja mittakaavaa.

Asuntopoliittisen ohjelman myo6ta Tampereen kaupunkiseudun kunnat:

1. Muodostavat realistisen kasityksen seudun tulevien vuosien kas-
vusta ja kasvun taustatekijoista.

2. Muodostavat asuntotarvelaskelman seudullisesti relevantissa tark-
kuudessa yhdyskuntarakenteen ominaispiirteet huomioivalla tavalla
sekd maarittelevat periaatteet kasvun suuntaamiseen rakenteeseen.

3. Maarittelevat yhdessa ARA:n kanssa seudun kohtuuhintaisen asun-
totuotannon tavoitteen sekd mahdolliset alue- tai kuntakohtaiset
osuudet.
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Naiden lisaksi prosessi voi tuottaa muitakin laadullisia ja maarallisia
tavoitteita asumiselle ja muilla sektoreilla tehtavalle tyolle.

Asuntopoliittisen ohjelman valmistelun vaiheet ja sisalto

Tampereen kaupunkiseudun asuntopoliittinen ohjelma toteutetaan
kolmessa vaiheessa: 1) Nykytilan kuvaus - ldhtotiedot, 2) Seudun asun-
topolitiikan periaatteiden ja tavoitteiden asettaminen ja 3) Asuntopoli-
tiikan jalkauttaminen: toimenpiteiden kuvaaminen ja seuranta

1. Nykytilan kuvaus - lahtétiedot

Nykytilan kuvausta varten laaditaan selvityksid, jotka kasittelevat vaes-
to6a ja asuntorakentamista nyt ja tulevina vuosina. Selvitykset tehdaan
aiempaa laajemmin paikkatietopohjaisesti. Tarkoituksena on irrottau-
tua kuntakohtaisesta tarkastelusta ja painottaa asumisen ilmididen
kuvaamista niiden luonnollisissa puitteissa hyvaksymalla tyon Iahto-
kohdiksi asuinalueet vdaestopohjineen seka rakennetun yhdyskunnan
ominaispiirteet.

Vaestoa kasittelevat selvitykset:

Seudun vaestdsuunnite, jonka pohjalta laaditaan vaestosuunnitteet
kolmelle tulevalle MAL-kaudelle 2020-2023, 2024-2027 ja 2028-2031
tarkoituksenmukaisella tarkkuudella. Suunnitteeseen voidaan kytkea
kasvuskenaariota vuoteen 2040 saakka. (konsulttitoimeksiantona)

Asuinalueiden eriytymiskehityksen seuranta, tilastokeskuksen vaesto-
aineiston pohjalta tehty analyysi seudun asuinaleista paikkatietomuo-
dossa. (omana tyona)

Asunnottomuuden tilannekuva ja toimenpideohjelma, osana MAL4-
sopimuksen toteutusta. Tyo tehddan yhdessa seudun muiden tyoryh-
mien kanssa eika siina kasiteltdvien teemojen volyymi valttamatta ylla
seudullisen asuntopolitiikan tasolle. (omana tyona)

Rakentamista kasittelevat selvitykset:

Asuntotarvelaskelma kolmelle tulevalle MAL-kaudelle sovitettuna seu-
dun yhdyskuntarakenteen ominaispiirteisiin. (konsulttitoimeksianto)

Kuntien kaavavarannot ja tontinluovutusohjelmat (omana tyona)

Asuntorakentaminen 2010-2019 (omana tyona)
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Asuinalueiden monipuolisuuden tarkastelu sisdltden muun muassa ra-
kennustyyppien, huoneistotyyppien ja hallintamuotojen tarkastelun
(omana tyona)

Asumisen laaja tilannekuva

Selvitysvaiheen yhteenvetona muodostetaan Tampereen kaupunki-
seudun asumisen tilannekuva, joka laaditaan seudullisesti tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Tilannekuva sisdltaa tiiviin kuvauksen selvitysvaiheessa tunnistetuista
ilmidista sekd analyysin niiden vaikutuksista. Tilannekuvassa tuodaan
esiin sanalliset ja tarvittaessa kartalla vahvistetut johtopaatokset ja
suositukset jatkotydlle. Tilannekuvaa kdytetdaan asuntopolitiikan peri-
aatteiden ja tavoitteiden asettelun pohjana sekda myéhemmin asunto-
poliittisen ohjelman jalkauttamisessa kuntiin ja rakennesuunnitel-
maan. (konsulttitoimeksiantona)

2. Seudun asuntopolitiikan periaatteiden ja tavoitteiden asettami-
nen

Selvitys- ja analyysivaiheen jalkeen maaritelldan kaupunkiseudun
asuntopolitiikan tavoitteet ja periaatteet kuntien ylimman johdon
(kuntajohtajakokous) ja paattdjien (seutuhallitus ja kunnanhallitusten
yhteiskokous) kanssa. Tavoitevaihetta pohjustetaan seudun asiantun-
tijatyéryhmille suunnatussa tydpajassa. Asumisen tilannekuvan ohella
pajojen taustamateriaaliksi laaditaan rakennesuunnitelman ja liiken-
teen tilannekuvat.

Periaate- ja tavoitevaiheessa maaritelldan esim. periaatteet kaupunki-
seudun yhdyskuntarakenteen vyohykkeiden ja erityyppisten asuinalu-
eiden kehittdmiseen sekd monipuolisen asuntotuotannon suuntaami-
seen seudun veto- ja pitovoimaa vahvistavalla tavalla. Myos kohtuu-
hintaisen asuntotuotannon maaraan ja kohdentamiseen maaritelldan
periaatteet ja tavoitteet.

Asuntopolitiikkaa kasittelevien periaatteiden ja tavoitteiden ei tarvitse
rajautua vain asumiseen, silla tyOpajoissa voidaan suunnata kehitta-
misperiaatteita myos myohemmin paivitettdvan seudun rakennesuun-
nitelman muille sisallille, kuten liikennejarjestelmalle ja palvelu- ja
viherverkon kehittamiseen.

3. Asuntopolitiikan jalkauttaminen: toimenpiteiden kuvaaminen ja
seuranta

TyOpajavaiheessa maaritellyt Asuntopoliittisen ohjelman periaatteet ja
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tavoitteet muotoillaan jalkautettaviksi seudulle ja kuntiin kuntien asi-
antuntijoille suunnatuissa tyOpajoissa kevaalld 2021. Asuntopolitiikan
toimenpiteet kohdentuvat pdaosin seuraavalle kolmelle MAL-sopimus-
kaudelle. Toimenpiteiden muotoilussa tulee varmistaa seurannan
edellytykset siten, ettd kaikki toimet ovat vuosittain seurattavia ja kun-
tien vaikutusvallassa olevia. Seuranta tapahtuu pdaosin MAL-sopimuk-
sen seurannan yhteydessa.

Asuntopoliittisen ohjelman valmistelun aikataulu
Selvitykset on ohjelmoitu valmistuviksi elokuun 2020 loppuun men-
nessa.

Selvitysvaiheen yhteenvetoraportti Asumisen laaja tilannekuva valmis-
tuu syyskuun 2020 loppuun mennessa.

TyOpajoina toteutettava Asuntopolitiikan periaatteet ja tavoitteet val-
mistuvat vuoden 2020 loppuun mennessa.

Asuntopolitiikan jalkauttamisen toimenpiteet ja seurantamittarit val-
mistuvat tammi-maaliskuussa 2021 toteutettavissa tyopajoissa.

Tampereen kaupunkiseudun asuntopoliittinen ohjelma 2040 valmis-
tuu kokonaisuudessaan hyvaksyttavaksi ja edelleen lahetettavaksi
kuntiin seutuhallitukseen kokouksesta toukokuussa 2021.

Asuntopoliittisen ohjelman tunnistetut sidosryhmat

Ohjelma valmistellaan Mastossa, mutta valmistelua on myds mahdol-
lista avata sidosryhmille. Alle on listattu etukateen tunnistettuja ja oh-
jelman kannalta tarkeita sidosryhmia sekd naiden osuutta ohjelman
valmistelussa talla hetkella.

ARA: Kohtuuhintaisen asuntotuotannon osuus seudulla (keskustelut
kaynnistetdan selvitysten tulosten hahmottuessa)

Rakentajat (seudun tonttipdivassa)

Muut seututyoryhmat (kehittamispaiva)

Kuntien ylin johto ja paattajat (3 tyopajaa syksylld 2020)
Tiedeyhteiso (Asuinalueiden eriytymiskehityksen tieteellinen ohry)

Muut seudut.
Asukkaat.
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Toimeksiannon valmistelun aikataulu

22.1. Masto, 24.1. KJK - tarjouspyynnon hyvaksyminen

24.1. -17.2. Hilma. Asuntopoliittisen ohjelman konsulttitoimeksiannon
kilpailutus

21.2. Asuntopoliittisen ohjelman konsultin valinta.

2/2020toimeksiannon kaynnistyminen

Kunnissa tehtava taustatyo

Asuntopoliittisen ohjelman yhteydessa tuotettava viaestosuunnite no-
jaa lahivuosien kasvun osalta kuntien tontinluovutusohjelmiin. Jotta
konsulttien toimeksiannot voidaan kaynnistdaa mahdollisimman nope-
asti valinnan jalkeen, tulisi kuntien tayttaa seututoimiston tuottamaan
pohjaan omat tontinluovutusohjelmansa. Lisdksi Mastossa tulisi poh-
tia, onko konsultille tarpeellista toimittaa etukdteen seudun kuntien
kasvutavoitteet ja vdestosuunnitteet.

Kuntien yleiskaavat ja investointiohjelmat ovat tarkedssa roolissa Ra-
kennesuunnitelman tilannekuvan muodostamisessa. Investointiohjel-
mat voidaan koota omana tyona kevaan kuluessa tai valtuuttaa Raken-
nesuunnitelman tilannekuvaa valmisteleva konsultti tekemaan tama
tyo.

Vuoden 2020 tyoskentelya varten kunnista kerdtaan seuraavat aineistot:

- Tontinluovutusohjelmat
- Kuntien strategiset kasvutavoitteet ja vdestdsuunnitteet
-Kuntien yleiskaavojen investointiohjelmat

Ohjelmien kautta tarkastellaan kolmea tulevaa MAL-sopimuskautta.

Toimeksiannon ohjaaminen

Toimeksianto on aikataulutettu Maston kokouskalenteriin sopivaksi
siten, ettd konsultin tyoskentely etenee tiiviissa vuorovaikutuksessa
Masto-tyoryhman kanssa. Asuntopoliittisen ohjelman konsulttitoimek-
sianto on laajuudessaan sen verran vaativa, ettd on syyta pohtia, ni-
metaanko projektiryhma toimeksiantoa ohjaamaan.

Tyon etenemisesta raportoidaan kuntajohtajakokoukselle ja seutuhal-
litukselle.

Seutusuunnittelupaallikké Kaisu Kuusela selostaa asiaa kokouksessa.
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Asia kasitelldaan seutuhallituksessa.
Liitteet.
- Asuntopoliittisen ohjelman (ja Rakennesuunnitelman) tilanneku-
van tyosuunnitelmat

- Asuntopoliittisen ohjelman konsulttitoimeksiannon tarjouspyynto

Kuntajohtajakokous 24.1.2020
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paatta omalta osaltaan

hyvaksya asuntopoliittisen ohjelman uudistamisen tyosuunnitelman ja
tarjouspyynndn,

ettd seutujohtaja voi hyvaksya lopullisen tyéohjelman ja tarjouspyyn-
non,

kaynnistaa kilpailutuksen, ja etta kilpailutuksen kattohinta on 45 000
euroa, joka huomioidaan vuoden 2020 kayttésuunnitelmassa,

ettd asuntopoliittisen ohjelman uudistamisen ohjausryhmana toimii
masto-tydéryhma,

ettd asuntopoliittisen ohjelman uudistamisen projektitydryhman ni-
meadad seutujohtaja hankintapaatoksen yhteydessa.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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12 § VIESTINNAN KEHITTAMISOHJELMA
Seutusihteeri Pohjonen

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vuoden 2020 yhtena toi-
minnallisena tavoitteena on lisdta seutuyhteistyon tunnettuutta ja vai-
kuttavuutta viestinnan keinoin.

Taustaa

Seutuhallitus vastaa kuntayhtyman viestinnan jarjestamisesta, ja on vii-
meksi 11.1.2018 hyvaksynyt kuntayhtymalle viestintdperiaatteiden, joi-
den tarkoituksena on: 1) maarittaa viestinnan tavoitteet ja periaatteet,
2) selkiyttaa roolit ja vastuut viestinnadssa, 3) kuvata viestinnan kanavat
ja kohderyhmat ja 4) yhdenmukaistaa viestinnan toimintatavat.

Viestinnan tavoitteiksi asetetaan: tiedon lisdédaminen seutuyhteistydsta
seka seudulla ettd valtakunnallisesti, tukea sisdista yhteisty6ta, tuetaan
seutustrategian toteutumista, jaetaan tietoa tehdyista paatoksista ja
tuetaan edunvalvontaa.

Seutuviestinnan kokonaisuudessa toteutetaan vaikuttajaviestintaa, ta-
pahtuma- ja hankeviestintda seka saannon mukaista vuosikelloon pe-
rustuvaa viestintaa. Seutuviestinnan kohteina ovat kuntayhtyman omat
toimijat, tyéryhmat ja toimielimet, media, sidosryhmat seka seudun
asukkaat ja kansalaisyhteisot.

Viestintdperiaatteissa ovat myos seutustrategiaan nojaavat perusviestit,
viestintakanavat ja -prosessit, maaritellaan vuosikello seka vastuut ja
roolit.

Toimintaympariston ja seutuyhteistyon jatkuvan muutoksen vuoksi seu-
tuviestintda on syyta aika ajoin arvioida ja sen pohjalta uudistaa vastaa-
maan uusiin haasteisiin.

Tiedotussuunnittelija Johanna Kurela.

Viestinnan kehittdmisohjelma pohjautuu syksylla 2019 tehtyyn kartoi-
tukseen, missa selvitettiin Tampereen kaupunkiseudun viestinnan nyky-
tilaa ja tunnistettiin konkreettisia kehittamiskohteita. Viestinnan kehit-
tamisen keskeisimmat teemat ovat saavutettavuus ja vaikuttavuus.

Lahtokohta

ekaupunkiseudulla on maériteltyna viestinnan periaatteet (viestinta-
strategia), jotka paivitetty tammikuussa 2018

evaltaosaltaan edelleen ajan tasalla eikda muutostarvetta ole
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—tavoitteet, perusviestit, kohderyhmat, vastuut ja prosessit ovat ennal-
laan

Kehittamissuunnitelman tavoitteena

etunnistaa ne kohdat, missa operatiivista viestintda voi parantaa

eetsid uusia keinoja tavoittaa ne kohderyhmat, joita ei viela tavoiteta
riittavan hyvin

echdottaa viestintdan liittyvia kokeiluja

eviestintaa ja sen kehittamista rajoittaa paatoimisen viestijan puute
ekehittamissuunnitelma pohjautuu seututoimiston asiantuntijoiden,
viestintaverkoston pj:n ja Jengan haastatteluun

eseudun viestintaverkosto kasitteli kehittamissuunnitelmaa 21.11.2019

Viestintdkanavien nykytila

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kolme verkkosivustoa:
padviestintdkanavana toimiva tampereenseutu.fi seka tampereen-
seutu2040.fi ja seutufoorumi.fi. Tampereenseutu.fi-sivusto on vakiintu-
nut viestintakanava, jonka kaytto on tasaista. Viime vuoden aikana si-
vustolla vieraili keskimaarin 84 kavijaa/arkipaiva. Kaikkiaan sivustolla
katseltiin 1ahes 62.300 sivua.

Kuntayhtyman sosiaalisen median kanavista Twitterin ja Instagramin
seuraajamadadrat ovat tasaisessa kasvussa. Facebookin seuraajamaara on

vakiintunut.

Liitteessa on tarkempaa tilastotietoa Tampereen kaupunkiseudun verk-
kosivustosta ja sosiaalisen median kanavista.

Kehittdmisen teemoina saavutettavuus ja vaikuttavuus

Tampereen kaupunkiseudun verkkosivut on uudistettava saavutetta-
vuusvaatimuksia vastaavaksi syksyyn 2020 mennessa (laki digitaalisten
palvelujen saavutettavuudesta). Sivuston uudistuksen yhteydessa sen
sisaltoja karsitaan, paivitetadn ja tdydennetaan, rakennetta selkeyte-
taan ja ulkoasua uusitaan. Henkildstolle jarjestetdan saavutettavuus-
koulutusta.

Vuoden 2020 aikana alkaa myods kaupunkiseudun viestinnan vaikutta-
vuuden voimistaminen. Seututoimiston asiantuntijoiden viestintdval-
miuksia vahvistetaan ja heita kannustetaan ottamaan nakyvampi rooli
oman substanssialansa keskusteluissa. Tulevina vuosina tavoitteena on
my0s toteuttaa seutuyhteistydsta kertovia vaikuttavuusvideoita, joissa
yhdistyy data ja tarina. Asiantuntijapiireissa nakymisen ja vaikuttavuu-
den vuoksi Tampereen kaupunkiseutu ottaa kayttoon LinkedInin.
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Paatosehdotus.

Paatos.

Viestintakartoituksessa nousi esiin ongelma organisaation kayttoni-
mestd. “Tampereen kaupunkiseutu” on nimi, joka on liiaksi yleisnimen
kaltainen ja jota on vaikea mieltda erisnimeksi. Selkeamman ja vaikutta-
vamman viestinnan vuoksi kuntayhtyma tarvitsee brandinimen.
Tiedotussuunnittelija Johanna Kurela selostaa asiaa kokouksessa.
Liitteet

- Kuntayhtyman viestintdperiaatteet, SH 11.1.2018

- Viestinnan kehittdminen, tiivistelma

- Viestinnan kehittdmissuunnitelma

Kuntajohtajakokous 24.1.2020
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous pdatta omalta osaltaan

merkita tiedoksi viestinnan kehittdmisen selvityksen,

kdy ohjaavan keskustelun seutuviestinnan kehittdmisesta ja

ettd seutuviestinndn kehittamisohjelman toteuttaminen kdynnistetaan.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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13 § KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTAMINEN

Tausta ja nykytila

Seutuyhteistyd nojaa kuntayhtyman perustamissuunnitelmaan, seutu-
strategiaan, rakennesuunnitelmaan ja MAL-sopimukseen. Kunnat oh-
jaavat toimintaa ja resursseja ndiden pohjalta talousarviossa. Keskeiset
resurssit ovat kuntayhtyman nelja asiantuntijaa yhteistyon eri sekto-
reilla. Asiantuntijoiden lisdksi seutuyhteistyon vaikuttavuus syntyy seu-
dullisissa tydoryhmissa, joiden kautta yhteistyd konkretisoituu ja tulee
vaikuttavaksi.

Vuoden 2017 seutustrategia — Tulevaisuuden kaupunkiseutu - sisaltaa
kolme teemaa 1) Lisaa kilpailukykya 2) Kasvulle kestava rakenne ja 3)
Hyvinvoiva yhteis6. Seurantakatsauksen mukaan strategian toteutus
etenee hyvin —vahvimmin teemassa 2 ja haasteellisimmin teemassa 1.

Strategia ohjaa tydskentelyn rakennetta ja siina keskeisten seututyoryh-
mien muodostamista ja tavoitteita. Uuden strategian myota rakennetta
uudistettiin 2017 nimeamalla nelja paatyéryhmaa. Lisdksi linjattiin, etta
hyvinvointipalvelujen ja infra-palvelujen (rakennettu ymparistd) yhteis-
tyd kootaan Hyvinvointiymparisté-ohjelman alle. Tavoitteena oli lisata
teemojen vaikuttavuutta ja sektoreiden yhteisty6ta. Strategian toteu-
tuksessa seutuyhteisty® on osoittautunut vahvasti poikkialaiseksi. Asi-
antuntijat ja tydoryhmat tyoskentelevat tiiviissa yhteistyossa seudullisten
ilmididen pohjalta.

Nykyisessa tyoskentelyrakenteessa on tunnistettavissa suunnittelullinen
taso, joka tahtda kuntapaattdjien sitoutumiseen ja johon usein viitataan
yhteistyon strategisena tasona. Tasolle sijoittuvat ns. MAL-suunnittelu
ja MAL-instrumentit sekd vastuutyoryhmat Masto ja lilkennejarjestel-
matyoryhma ja niiden asiantuntijavalmistelijat. Tyoskentelyn tahtdin on
pitka.

Konkreettisia toimenpiteitd painottava operatiivinen taso varmistaa
suunnitelmien toteutumista, tdhtaa nopeampiin muutoksiin, yhteisiin
toimintatapoihin ja yhteiseen kehittymiseen. Tyosta vastaavat sivistys-
johtajien (HYPA) ja teknisten johtajien tyoryhmat (INFRA) seka niiden
asiantuntijavalmistelijat.

Kaikkien tyéryhmien missiona on edistaa rajatonta Tampereen seutua
ja rakentaa kuntien valista luottamusta hankkeiden ja yhteistoiminnan
kautta omalla tasollaan. Seutuyhteistyon vahvuutena onkin yhteistyén
eri tasojen lapaisy sekd monialaisuus verrattuna esim. Helsingin seudun
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organisoituun yhteistydhon. Tampereen seudun yhteistyon tulokselli-
suus ja vaikuttavuus tunnistetaan kansallisesti.

Tulevaisuus

Hyvista tuloksista ja palautteesta huolimatta kuntayhtyman mahdolli-
suuksia uudistua on aika-ajoin hyva pysahtya pohtimaan. Téllainen
mahdollisuus tarjoutuu, kun kuntayhtyman kehittamispaallikko Ritva
Asula-Myllynen siirtyy uuteen tehtavaan, ja linjataan rekrytoitavan ke-
hittamispaallikon tehtdvankuvaa ja siihen kytkeytyvaa tyoryhmatyos-
kentelya. Infrapalvelujen kehittamispaallikon top 10 tehtavalistaus on
liitteelld. Tehtdvan pitkaaikaisena ja viime aikoina vahvistuvana tee-
mana on seudullinen ilmastotyd, jossa kaupunkiseutu on maan karki-
joukoissa.

Taytettdavan tehtavan fokusta pohdittaessa tulee tunnistaa toimintaym-
paristdn muutostrendit ja valita niista ilmiot ja teemat, jotka ovat vah-
vistuvia, seudullisia, joilla voidaan tukea Tampereen seudun kansallista
asemaa ja seudun kuntien edelldakavijyytta. Talléin huomio kiinnittyy
hitaasti etenevien muutosten kuten mm. globalisaation, kaupungistu-
misen, digitalisaation ja ilmastonmuutoksen hallintaan ja hyédyntami-
seen. Unohtaa ei sovi myoskadan yleista turvallisuuskehitysta tai tuoreita
vdestokehitysennusteita, jotka johtavat kaupungit ja seudut kilpailuun
tyoikdisesta vaestosta.

Kaupungistuminen on seudun kuntia vahvasti yhdistava teema, ja siihen
liittyen Kaupunkipolitiikan uusi aika —julkaisu tunnistaa seuraavat nou-
sevat ilmiot 2020-kaupunkipolitiikassa:

1) Kasvupolitiikan kovat ja pehmeét paketit

2) Supistuvat alueet kaupunkipolitiikan varjona

3) Metropoli varittaa kaupunkipolitiikkaa

4) Ruuvi kiristyy liikkumisen paastojen vahentamisessa

5) Laatu kiilaa maaran rinnalle kaupunkisuunnittelussa

6) Uusia puitteita tekemisen demokratialle

Seutufoorumissa kuultiin lisaksi asiantuntijapuheenvuot, jotka alleviiva-
sivat perusstrategioita tdydentavia viekottelustrategioita (kaupunkiyh-
teiso ja 4. sektori) ja viehkousstrategioita (mukavat paikat menestyvat
ja tapahtumat) seka valovoimaisuustekijoita (erottautuminen, jotain
spesiaalia) seka kipinatekijoita (yhteinen tekeminen, tulevaisuuden
usko, tunne).

Seutujohtaja alustaa keskustelua kokouksessa.
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Paatosehdotus.

Paatos.

Kehittamispaallikko Ritva Asula-Myllynen on irtisanoutunut virastaan
2.1.2020. Tavoitteena on julkaista hakuilmoitus kehittamispaallikon teh-
tavasta tammikuussa 2020.

Seutusihteeri Pohjonen

Kuntajohtajakokouksessa 10.1. paatettiin, ettd asian kasittelya jatke-
taan laatimalla seutuyksikon osaamiskartoitus.

Liitteet:
- Esittelyaineisto/PP-esitys, toimitetaan myohemmin
- osaamiskartoitus, toimitetaan 22.1.2020

Oskari Auvinen, Jaakko Joensuu ja Heidi Ramo osallistuivat kokoukseen
Skype-yhteydella.

Kuntajohtajakokous 24.1.2020
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous pdattaa omalta osaltaan

kdayda ohjaavan keskustelun rekrytoitavan kehittamispaallikon osaamis-
alueesta.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Asian kasittelyyn palataan seuraavassa kokouksessa.

Reija Linnamaa ja Pdivi Nurminen valmistelevat asiaa.
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14 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT
Seutujohtajan infoasiat:

MAL-sopimusmenettelya voidaan laajentaa Jyvaskyldn, Kuopion ja Lah-
den kaupunkiseuduille. Selvitys on valmistunut 17.1.

Selvityksessa on kuvattu MAL-sopimusmenettelyn tarkoitusta ja sisal-
163, arvioitu selvitysalueita MAL-nakokulmasta seka tuotu esille niiden
tavoitteita sopimusvalmisteluun.

Selvityksen johtopaatoksissa selvityshenkild, Matti Vatilo, suosittelee,
ettd selvitysalueilla kdynnistetaan MAL-sopimusneuvottelut valtion ja
kaupunkiseutujen kesken mahdollisimman pian. Selvityshenkil6 esittaa
myds, etta nykyisitd sopimusvalmisteluista tehtdisiin evaluointi projek-
tinhallinnan edelleen kehittamiseksi.

Perlacon Oy on toteuttanut Kuntaliiton ja maakuntien liittojen tilaa-
mana selvityksen vdaestdnmuutosten ja muuttoliikkeen taloudellisista
vaikutuksista alueille. Pirkanmaa oli yksi kuntakohtaiseen tarkasteluun
syvennetyistd maakunnista. Selvityksessa on tuotettu Pirkanmaalle
maakunta- ja kuntakohtaiset ennustelaskelmat vaeston ikdarakenteen
muutoksesta ja muuttoliikkeesta seka ndiden vaikutuksesta kuntien pal-
velutarpeeseen ja kdayttéomaisuuteen vuoteen 2030 saakka. Selvitys
tarjoaa konkreettista tietoa tulevaisuutta koskevaa keskustelua pohjus-
tamaan. Tallainen nakyma piirtyy esiin, jos kehitys jatkuu trendinomai-
sesti nykyisella vauhdilla, kdynnissa olevaan suuntaan.

(Aineistot ovat liitteend)

Kuntajohtajien info- ja keskusteluasiat:

Mikko Nurminen ja Eero Vaatainen kertoivat Suomi-ratahankkeen tilan-
nekatsauksen.
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15 § SEURAAVAT KOKOUKSET

10.1.,

Maan ja lumen vastaanotto

Lakeland Tampereen seutu, tilannekatsaus
Kuntayhtyman asiantuntijuuden kehittdminen

24.1,,

HLT-lisdotos
Aspol-tarjouspyynto
Hyvinvointi-indeksi tydohjelma
Viestinnan kehittaminen

7.2., Peruttu

21.2,,

BT ajankohtaiset

YK-rakenteen ilmastovaikutukset, seuranta
MAL4-sopimuksen hyvaksyminen???

6.3.,
Tilinpaatos
Virkistysreitit, toimenpideohjelma

20.3,,
Elinvoimavyodhykkeet (ELY)
Edunvalvonta/toimintamalli

3.4,
MAL-seuranta

17.4.,
BT ajankohtaiset

30.4.* *torstai
Strategian arviointi, tydsuunnitelma

SEUTUPAIVA 26.5.2020 Tampereella.

15.5.,29.5.,12.6., 26.6.

ASpol-valiraportointi

VLIS, tilannekatsaus

Seutuliike, toimeenpano-ohjelma
Lakeland-Tampereen seutu, toimintamalliratkaisu
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heindkuussa ei kokouksia

7.8.,21.38.,4.9., 189, 2.10.,16.10.**,30.10., 13.11., 27.11., 11.12.
**syyslomaviikko

16 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.25.
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