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Rajaton sijoittumisalue -hanke toteuttaa Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategiaa, jonka
kohdassa Kasvulle kestdva rakenne luvataan: Luomme yhtendiistd ja kansainvdilisesti
vetovoimaista sijoittumisympdristéé yritysten synnylle ja kasvulle. Tunnistamme seudun
sisdiset vahvuudet ja hyddynndmme niitd erilaisten toimijoiden sijoittumiseen.

Rajaton seutu -tyonimella edennyt hanke toteutettiin talven ja kevaan 2018 aikana. Hankkeen
tyosuunnitelma hyvaksyttiin Seutuhallituksessa 31.1.2018. Hyvaksymisvaiheessa Seutuhallitus
painotti kuntien yhtendisten toimintatapojen kehittdmisen ohella hankkeen merkitysta jaetun
ymmarryksen kasvattamisessa seudun elinkeinoalueiden kehityksesta. Tydsuunnitelmaa
laadittaessa hankkeessa hahmottui kolme tavoitetta:

1. Paasta kartalle elinkeinojen maantieteesta talla seudulla.

2. Loytaa kuntien yhteinen etu ja yhteistydn teemoja elinkeinoalueiden kehittamisessa.
Haarukoida tahan liittyvia kehittamistavoitteita.

3. Sopia kuntien kanssa askelmerkit jatkoa ajatellen.

Hanke sijoittuu hyvin hitaasti muuttuvan maankayton seka nopeasti muuttuvan yrityskentén
valimaastoon. Hankkeessa tehtyjen analyysien kautta on havaittu, etta seutu on erinomainen
mittakaava elinkeinojen kentdan hahmottamiseen.

Ty6 on osa kuntien valisen yhteistyon kehittamista seudun nakyvyyden ja vetovoiman
vahvistamisessa. Asian laajuuteen ndhden nopeasti edennyt ja paattynyt projekti on tdman
raportin myota risteyksessaan: Paattaako aiheen kasittely tahan vai jatkaako kohti yha
syvenevaa kuntien valista yhteistyota keskustojen elinkeinoalueiden kehittdmisessa.

Tahan raporttiin on koottu kuvaus Rajaton seutu- prosessista, hankkeen aikana tuotetuista
analyyseista ja tyopajoista seka hankkeen aikana kaydysta vuoropuhelusta sidosryhmien
kanssa. Lisaksi raportissa esitelladan hankkeen tulokset sekd ehdotus jatkotyosta.

Hankkeessa kaytettyja analyyseja ovat tuottaneet MDI (Rajaton seutu - Tampereen
kaupunkiseutu yritysten sijaintipaatosten kohteena), Pirkanmaan ELY- keskus (seuranta-
aineisto tydpaikkakehityksestd 1990- luvulta 2010- luvun puolivéliin) ja seutuyksikka.
Hankkeen valmisteluun ovat osallistuneet seutuyksikéssa Kaisu Kuusela ja Jussi Valimaki seka
hankkeen alussa Simo Turunen. ELY-keskuksessa analyyseistad ovat vastanneet Samuli Alppi,
Martti Vaali ja Leena Strandén. Tiedon tuotantoon on osallistunut myés Timo Aro MDI Oy:sta.

Hankkeesta ja raportin kokoamisesta ovat Seutuyksikdssa vastanneet Kaisu Kuusela ja Jussi
Valimaki. Kuvista ja kaavioista seka paikkatietoanalyyseista on vastannut Jussi Valimaki ellei

toisin sanota.

Tampereella 17.11.2018

Kaisu Kuusela
seutusuunnittelupaallikko



2.Tiivistelma

Rajaton sijoittumisalue -hankkeen suunnittelu kdaynnistyi kesalla 2017 Masto -tydoryhman nimettya
monialaisen pienryhman valmistelemaan projektin tydsuunnitelmaa. Ryhman johdolla laadittiin
hankkeen tyosuunnitelma syksylla 2017. Samalla kdynnistettiin tiedonkeruu tydsuunnitelmassa
ohjelmoidun mukaisesti. Hanke toteutettiin talvella ja kevaalla 2018.

Tyo
jalkautuu
kuntiin

Seudullisten
kehittamispol-
kujen valinta

Tiedon koonti ja Nykytila-

jasennys analyysi

Viedaan
MAL-
suunnitte-
luun

Kuva 1. Hankkeen keskeiset vaiheet tydsuunnitelmassa kuvattuina. Nykytila-analyysi ja Seudullisten
kehittémispolkujen valinta toteutettiin typajoina.

Hankkeella on ollut kaksi tavoitetta: Analyysien kautta on pyritty ymmarryksen syventamiseen
seudusta elinkeinojen alustana sekd saamaan kasitys yhdyskuntarakenteen kehittdmisen ja
elinkeinojen nykytilan valisestd dynamiikasta. Toisekseen hankkeen kautta pyritddan tukemaan
kuntien yhteista toimijuutta seudun kilpailuaseman vahvistamisessa. Kuntia pyrittiin tuomaan
lahemmaksi toisiaan analyysien ja tyopajojen aikana kadytyjen keskustelujen kautta.

Analyyseissa nakokulmana on ollut rakenteen ja seudun rakentumisen tarkastelu eri
alojen yritys- ja tyopaikkakeskittymien kautta. Eri menetelmilld tuotetun ja esitetyn
tiedon kautta on I6ytynyt vahvuuksia ja kilpailutekijoita kansallisessa ja kansainvalisessa
kilpailussa. My0s rakenteeseen liittyvia heikkouksia on hankkeen yhteydessa loydetty.

Talvella 2018 valmistellun tiedon koonti ja jasennysvaiheen jalkeen edettiin tyopajavaiheeseen,
joka jaettiin kahteen ryhmaan ja teemaan. Nykytila-analyysi annettiin Maston jasenten ja kuntien
elinkeinojohtajien tehtavaksi. Aikaa tahan oli kahden tydpajan verran. Seudullisten
kehittamispolkujen valinta suunnattiin kuntajohtajille ja seutuhallitukselle. Aikaa oli edelleen kaksi
tyopajaa.



Tydsuunnitelmassa prosessi jatettiin auki: Tyopajojen jalkeen tyo jalkautuu kuntiin tai jatkaa
joiltain osin MAL-suunnitteluun. Pajojen puitteissa ehdittiin maaritella kuntien valisen yhteistyon
keskeiset teemat, mutta niiden hankkeistus jai tiiviin aikataulun myota myohempaan vaiheeseen.

Taman raportin lopussa pohditaan hankkeen jatkoa tyopajassa l6ydettyjen teemojen
pohjalta rakennettujen hankeaihioiden keinoin. Lisdksi raportissa esitellddan kuntien
syvenevan yhteistyon kautta syntyva mahdollisuus hankkeen tydstamiseksi jatkuvasti
paivittyvaksi prosessiksi.



3. Tampereen seutu elinkeinojen sijoittumisalueena

Tdssd luvussa kdydddn Idpi Tampereen seudun ominaispiirteitd sekd tarkastellaan seudun
kahdeksaa kuntaa osana tdtd kokonaisuutta.

3.1 Tampereen seudun tyopaikat, yritykset ja tyossakayntialue

Tdssd kappaleessa kdydddn Idpi Tampereen seudun tyépaikkojen ja tyéllisten mdédré 2010-luvulla.
Tarkasteluun on sisdllytetty kaikki tyépaikat, tyélliset sekd avoimen sektorin tyépaikat ja tyélliset ja
yritysten mddird. Lisdksi tarkastelussa on tyépaikkojen mddrdn ja yritysten mddrdn kehitys sekd
vertailu muihin seutuihin. Seutua tarkastellaan myds tydssékdyntialueena.

Tampereen seudun elinkeinojen kokonaisuus kasitti vuonna 2016 162 388 tydpaikkaa, 160
084 tyollista sekda noin 23 500 yritysten toimipaikkaa. Avoimen sektorin tyopaikkoja
Tampereen seudulla on noin 102 000 vuonna 2016. Verrattuna muihin Suomen suuriin
kaupunkiseutuihin, on Tampereen seutu tyopaikkamaariltdan selked Suomen toiseksi
suurin seutu padkaupunkiseudun jalkeen (kuva 2). Eroa seuraavana olevaan Turkuun on
noin 30 000 tyopaikkaa.

Tyopaikkojen maara suurimmilla kaupunkiseuduilla 2016
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Kuva 2. (Lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto)

Padkaupunkiseutu= Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa

Turun seutu= Turku, Raisio, Kaarina, Lieto, Rusko, Aura, Naantali, Paimio
Oulun seutu= Ouluy, li, Kempele, Liminka, Muhos, Lumijoki, Hailuoto, Tyrnava

Tampereen seudun tydssakdyntialue ulottuu pitkdlle seudun rajojen ulkopuolelle.
Tyopaikkaomavaraisuus, eli alueella sijaitsevien tydpaikkojen ja tyévoiman valinen suhde
oli Tampereen seudulla vuonna 2015 noin 102 %, mika tarkoittaa seudulla olleen noin 3200
tyopaikka enemmadn kuin tydllisia. Kuvassa 3. on havainnollistettu seudun
tyossakdyntialuetta tuomalla kartalle ne kunnat, joista vahintaan 2 % tydvoimasta kdy
toissa Tampereen seudulla. Erityisen tiiviisti Tampereen seudun tydssdkdyntialueeseen



kuuluvat seudun lahikunnat Hameenkyro (42%), Palkdane (35%), Akaa (32 %), Juupajoki
(28%), Valkeakoski (26%).

TyGssakadynti Tampereen seudulla
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Kuva 3. Tampereen seudun tydssakayntialue
Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto

Tampereen seudun tyodssakayntialue ei kuitenkaan rajoitu pelkastaan lahiseudulle. Myds
Tampereen seudun ja padkaupunkiseudun sekda vahemmassa maarin muiden suurten tai
keskisuurten kaupunkiseutujen valilla on tyomatkaliikennettd. Tilastojen perusteella
Tampereen seutu on myos esimerkiksi noin 1600 padkaupunkiseudulla asuvan tyontekijan
tyossakdyntialue. Vastaavasti paakaupunkiseudulla kavi vuonna 2015 to6issa yli 4100
Tampereen kaupunkiseudulla asuvaa tyollista.

Seudun elinvoima suhteessa muihin maamme suuriin seutuihin

Kuluvan vuosikymmenen alku on ollut seudulle haastava. Verrattuna muihin Suomen
suuriin kaupunkiseutuihin seutu menestyi huomattavan huonosti useilla talouden
mittareilla mitattuna. Asiaa tarkastellaan lahemmin seuraavassa MDI:n kokoamassa
taulukossa.



Taulukko 1. Tampereen kaupunkiseudun elinvoimaisuus kilpailijaseutuihin verrattuna
erdilla tunnusluvuilla 2010-luvulla

KAUPUNKI- VAESTON- AVOIMEN BKT EUROA ARVONLI- TUTKIMUS-
SEUTU LISAYS % SEKTORIN PER ASUKAS | SAYKSEN JA KEHITTA-
2010-2017 TYOPAIKKA- MUUTOS % BRUTTO- MISMENOT
LISAYS % 2010-2015 MUUTOS % EUROA PER
2010-2015 2010-2015 ASUKAS
2016
HELSINGIN 8,98 1,58 7,23 12,3 1851
TAMPEREEN | 7,57 0,95 4,5 8,7 1655
TURUN 5,43 1,13 17,4 20,2 1236
OULUN 8,80 2,67 -3,93 1,5 2689
LAHDEN -0,24 -6,9 11,02 9,7 329
IYVASKYLAN | 6,17 -0,04 17,49 21,0 1068
KUOPION 4,91 1,17 16,09 19,0 778

Kuva: MDI Public Oy

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinorakenne toimialoittain

Tampereen seudun tyopaikkojen toimialoittainen tarkastelu (2015) osoittaa terveys- ja
hyvinvointipalvelujen olevan Tampereen seudun suurin tydllistdgja noin 29 000
tyopaikallaan, mika vastaa noin 18 prosenttia seudun tyodpaikoista. Seuraavaksi suurin
tyollistdja seudulla on teollisuus noin 23 000 tydpaikallaan. Tama noin 14,3 prosentin osuus
on koko maan vastaavaan lukuun verrattuna (12,8%) noin 1,5 prosenttiyksikkda korkeampi.
Teollisuuden osuus on korkea myods verrattuna muihin suuriin kaupunkiseutuihin.
Paakaupunkiseudulla teollisuustyopaikkojen osuus on vain 6,7, Turun seudulla 12,6 ja
Oulun seudulla 10,9 prosenttia kaikista seudun tyopaikoista. Tampereen seudun voidaan
siten sanoa olevan yha teollisuuteen nojaava kaupunkiseutu kansallisesti.

Vaikka terveys- ja sosiaalipalvelut on Tampereen seudun suurin tyodllistaja kaikkia seudun
tyopaikkamaaria tarkasteltaessa, on teollisuus kuitenkin suurin tydnantaja pelkkien
avoimen sektorin tyopaikkojen maardssa. Kuvat 4. ja 5. esittdavat Tampereen
kaupunkiseudun avoimen sektorin tyopaikkojen ja liikevaihdon jakautumista eri
toimialoille. Teollisuustoimialoilla tyoskentelee 22 prosenttia seudun avoimen sektorin
henkilostosta. Vield suuremmaksi teollisuuden osuus nousee yritysten liikevaihtoa
tarkasteltaessa: 32 prosenttia seudun yritysten yhteenlasketusta liikevaihdosta sijaitsi
teollisuustoimialan yrityksissa vuonna 2016.

Teollisuuden jalkeen toiseksi merkittavan avoimen sektorin toimiala on tukku- ja
vahittdiskauppa 16 % osuudella tydpaikoista ja 30 % osuudella liikevaihdosta. Kolmanneksi,
ennen toimistoty6-tyyppisia toimialoja, nousee rakentaminen 11 % osuudella tydpaikoista
ja 10 % osuudella liikevaihdosta. ToimistotyOpainotteiset sekda osaamisintensiiviset
toimialat, kuten hallinto- ja tukipalvelut, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
seka informaatio ja viestinta ovat suuruusjarjestyksessa seuraavina.



Kuva 4. Tampereen seudun avoimen sektorin henkilosto toimialoittain 2016
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Tampereen seudun avoimen sektorin tyopaikat toimialoittain
(2016)
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Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto

Kuva 5. Tampereen seudun avoimen sektorin liikevaihto toimialoittain 2016
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Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto



Toimialojen kehitys: Teollisuuden rakennemuutos seka osaamis- ja
palvelutoimialojen kasvu

Vaikka teollisuus on edelleen tarkea tyollistdja Tampereen seudulla, on sen merkitys
vahentynyt merkittavasti verrattaessa aikaan ennen edellistd suurta taantumaa. Vuonna
2007 teollisuustoimialojen tyopaikkoja oli Tampereen seudulla noin 34 400, mika tarkoittaa
noin 11400 teollisuustyOpaikan katoamista aikavalilla 2007-2015. Kadonneiden
tyopaikkojen maara vastaa noin kolmannesta vuoden 2007 teollisuustydpaikoista. Vuonna
2007 teollisuustoimiala oli seudun ylivoimaisesti tarkein tyollistdja noin 21 % osuudella
kaikista tyOpaikoista. Kuva 6. havainnollistaa toimialojen tydpaikkamaarien muutosta
vahintddan 10000 tyopaikkaa kasittavilla toimialoilla aikavalilla 2007-2015. Suurimman
toimialan vaihtuminen teollisuudesta terveys- ja hyvinvointipalveluihin tapahtui vuoden
2012 aikana.

Kuva 6. Tyopaikkamaarien kehitys suurimmilla toimialoilla Tampereen seudulla
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Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto

Kuvasta 6. voidaan todeta, ettd suurimman toimialan vaihtuminen teollisuudesta terveys-
ja sosiaalipalveluihin selittyy ennen kaikkea teollisuustyopaikojen katoamisella, mutta
samaan aikaan myos terveys- ja sosiaalipalvelujen tyopaikkamdarien kasvulla. Terveys- ja
sosiaalipalvelujen toimiala kasvoi vuosien 2007-2015 vililla yhteensa 4363 tyopaikalla, eli
noin 17,7 prosenttia.

Terveys- ja sosiaalipalvelut ei ole ainut viime vuosina kasvanut toimiala Tampereen
seudulla. Vahintaan 1000 henkiload tyollistavista toimialoista selkeitd kasvualoja ovat

2015

10



vuosien 2007-2015 vililld olleet osaamisintensiiviset ja yleisesti toimistotyyppisen tyon
toimialat sekda matkailun ja taiteen, viihteen sekd virkistyksen toimialat (kuva 7.).
Maarallisesti eniten tyopaikkamaarat ovat kasvaneet ammatillisen, tieteellisen ja
teknillisen toiminnan alalla. Myo6s informaatio ja viestintd sekd hallinto- ja
tukipalvelutoiminta ovat kasvaneet yli 1000 tyopaikalla. Prosentuaalisesti suurin kasvu on
kuitenkin tapahtunut vield varsin pienella taiteen, viihteen ja virkistyksen toimialalla, jossa
769 tyopaikan lisdys vastaa 27,7 prosentin kasvua verrattuna vuoteen 2007.

Kuva 7. Tyopaikkamadrien kehitys kasvutoimialoilla 2007-2015

Tyopaikkamaarien Kehitys 2007-2015 kasvutoimialoilla
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Lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto

Tampereen seudun tyopaikkamaarien kehitys kokonaismaarassa seka eri toimialoilla
vastaa paaosin koko maan ja muiden suurten kaupunkiseutujen kehitysta. Vuosien 2007-
2015 valille osunut taantuma vahensi koko maan tyopaikkojen maara yhteensd noin
112600 tyopaikalla, eli noin 4,75 prosentilla. Tampereen seudulla vastaava vahentyma
tyopaikkojen kokonaismaarassa oli 3200 tydpaikkaa, eli noin 2 prosenttia. Turun seudun
tyopaikkamaara vaheni noin 4300 tyopaikalla, eli noin 3,16 prosenttia. Pdakaupunkiseudun
tyopaikkamaara pysyi puolestaan suurin piirtein ennallaan 0,15 prosentin kasvulla (+ 900
tyopaikkaa) ja Oulun seudulla paastiin 1,84 prosentin kasvuun (+1800 tydpaikkaa).

Toimialoittaisessa tarkastelussa teollisuuden tyopaikkojen maaran lasku toistuu niin koko
maan kuin suurimpien kaupunkiseutujenkin osalta. Teollisuustyopaikkojen vahenema on
kuitenkin Tampereen seudulla sekd absoluuttisesti ettd suhteellisesti suurin muihin
kolmeen suureen kaupunkiseutuun verrattuna (kuva 8.). Koko maasta on vuosien 2007-
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2015 valilla havinnyt noin 108500 teollisuustyopaikkaa, noin 27 prosenttia kaikista
teollisuustyopaikoista.

Kuva 8. Teollisuustydpaikkojen vahenema suurilla kaupunkiseuduilla 2007-2015

Teollisuustyopaikkojen vahenema 2007-2015
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Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto

Kasvaneista toimialoista my6s muilla seuduilla toistuu terveys- ja sosiaalipalveluiden
tyopaikkamaarien kasvu. Koko maassa terveys- ja sosiaalipalveluiden tyopaikkamaara on
kasvanut noin 9,5 % vuosien 2007-2015 valilla. Paakaupunkiseudulla vastaava luku on 9,4
%, Turun seudulla 13,4 % ja Oulun seudulla 15,2 %. Tampereen seudun 17,7 prosentin
kasvu on siten ollut terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla verrokkiseutuja kovempaa. Kuten
Tampereen seudulla, my6s Turun seudulla terveys- ja sosiaalipalvelut on noussut
tarkastelujakson aikana tyopaikkamaaraltaan suurimmaksi toimialaksi ohi teollisuuden.
Myos Oulun seudulla terveys- ja sosiaalipalvelut on suurin toimiala, mutta Oulussa se oli
sitd jo vuonna 2007. Paakaupunkiseudulla terveys- ja sosiaalipalvelut on toiseksi suurin
toimiala tukku- ja vahittdiskaupan jalkeen.

Osaamisintensiivisten sekda palveluihin, matkailuun ja virkistykseen liittyvien
tyopaikkamaarien kasvu nayttdytyy pddosin samanlaisena myos muilla suurilla
kaupunkiseudulla sekad koko maan kehityksen osalta. Prosentuaalista kasvua vuosien 2007-
2015 wvalilla verrattaessa, voidaan havaita (kuva 9.) ettd, Tampereen seudun
tyopaikkamaarat ovat kasvaneet selvasti muita suuria seutuja seka koko maata nopeammin
taiteet, viihde ja virkistys - toimialalla sekd ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan
seka informaatio - ja viestinta toimialoilla.

Prosentuaalinen vihenema (%)
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Kuva 9. Tyopaikkamadarien kasvu Tampereen seudun kasvutoimialoilla

Tyopaikkamaddrien kasvu 2007-2015 (%)
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Lahde: Tilastokeskus, tydssakayntitilasto

Kuntien profiilit seudun kokonaisuudessa

Tdssd kappaleessa tarkastellaan seudun elinkeinojen kokonaisuuden jakautumista seudun
kuntien vidilillé. Toimiala vertailu tehdddn avoimen sektorin tyépaikkojen osalta.

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinoelama sijoittuu seudun kuntiin siten, ettd karkeasti
katsottuna noin kolme neljdsosaa seudun avoimen sektorin noin 102 000 tyopaikasta seka
liikevaihdosta sijoittuu Tampereelle ja yksi neljasosa seudun kehyskuntiin (kuva 10.). Kehyskunnista
suurin avoin sektori on Nokialla, jonka osuus seudun yritysten henkilostostd on noin 6 prosenttia
seka liikevaihdosta 8 prosenttia. Pirkkalan, Yl6jarven, Lemp&alan ja Kangasalan osuus avoimen
sektorin tyopaikoista seka liikevaihdosta on kaikissa neljan ja viiden prosentin valilld seudun
kokonaisuudesta. Orivesi ja Vesilahti ovat selkedsti pienempia avoimen sektorin taloutta verratessa.
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Kuva 10. Avoimen sektorin liikevaihto ja henkildsto kunnittain Tampereen seudulla

Avoimen sektorin liikevaihto (2016) Avoimen sektorin henkildsto (2016)
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Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto (SeutuNet-palvelu)

Toimialakohtaisella tarkastelulla (kuvat 11.-14.) havaitaan, etta erityisesti ns. osaamisintensiivisten
toimialojen tyopaikat keskittyvat Tampereen seudulla keskuskaupunkiin. Osaamisintensiivisen
toimialoihin lasketaan tdman raportin luokitteluissa informaation ja viestinndn, rahoitus- ja
vakuutusalan, kiinteistdéalan, ammatillisen, tieteellisen ja teknillisen toimialan, hallinto- ja
tukipalveluiden seka kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminnot. Naista tyopaikoista
lahes 90 prosenttia sijoittuu seudulla Tampereelle. Esimerkiksi teollisuuden, tukku- ja
vahittdiskaupan sekd rakentamisen tyopaikoissa Tampereen osuus on selvasti vahemman kuin
kolme neljasosaa tyopaikoista. Ndiden toimialojen tyopaikkoja sijoittuu siis suhteellisesti enemman
kehyskuntiin kuin keskuskaupunkiin.
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Kuvat 11-14. Erdiden toimialojen henkildstén jakaantuminen kunnittain.
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Verrattaessa eri toimialojen suhteellista kokoa Tampereen seudun kunnissa, saadaan esille erityisia
kuntakohtaisia piirteita niiden elinkeinorakenteesta. Kunnat eroavat toisistaan merkittavasta
esimerkiksi siind, miten teollisuusvetoisia ne ovat. Tampereen seudun kunnista teollisuusvetoisin on
Nokia, jossa jopa 47 prosenttia avoimen sektorin tyopaikoista on teollisuudessa. Seuraavaksi
teollisuusvetoisimmat kunnat ovat Kangasala (29 % tydpaikoista) seka Ylojarvi (27 % tyopaikoista).
Naissa kolmessa kunnassa teollisuus on tarkein avoimen sektorin tyénantaja. Myds Tampereen osalta
teollisuuden tyopaikkamaara on toimialoista suurin alan tyopaikkaosuuden ollessa noin 19,5 prosenttia
kaupungin avoimen sektorin tyopaikoista. Tampereen tyopaikkarakenne on kuitenkin muita kuntia
selvemmin hajautunut eri toimialoille.

Kuva 15. Avoimen sektorin toimialojen henkildsto toimialoittain kunnissa

Avoimen sektorin toimialojen osuudet tyopaikoista (2016)
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Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto

Teollisuusvetoisten kuntien lisaksi seudulta l0ytyy tukku- ja vahittaiskauppaan erikoistuneita kuntia.
Pirkkalassa noin 31 prosenttia avoimen sektorin tydpaikoista sijoittuu kaupan alalle. Myos Lempaalassa
kaupan ala on suurin tydnantaja 25 prosentin osuudella, joskin myds teollisuus on Lempaaldssa vahvaa
23 prosentin osuudella tyopaikoista.

Seudun pienimmat kunnat Orivesi ja Vesilahti profiloituvat eri tavalla isompiin seutunaapureihinsa
verrattuna. Oriveden suurimmaksi toimialaksi nousee niukasti rakennustoiminta 19 prosentin
osuudella tydpaikoista. Vesilahden suurin toimiala on puolestaan erittdin niukasti kuljetus ja varastointi
ennen maa- ja metsataloustoimintoja. Molemmat toimialat tyollistavat Vesilahdessa noin 23 prosentin
osuudella avoimen sektorin tyopaikoista.
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Tyédpaikkaomavaraisuus ja tydssdkdynti Tampereen kaupunkiseudun kuntien vdlilld

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinorakenteen seudullisuus ja kuntien keskindisriippuvuus ilmenee
tyomarkkinoiden vahvana kytkeytymisenad seudun kuntien valilla. Kaikki seudun kunnat saavat
merkittavan osan kunnassaan tydssakayvista muista seudun kunnista. Erityisen vahva pendeldintivirta
kdy seudun kehyskunnista Tampereelle. Keskuskaupungin vahvuus tydpaikkojen sijaintikuntana nakyy
my0s tyOpaikkaomavaraisuuden asteessa (kuva 16.). Tampereen tyopaikkaomavaraisuus yltdd noin
122 prosenttiin  kun kehyskunnissa jaadaan alle sadan prosentin. Kehyskuntien valilla
tyopaikkaomavaraisuudessa on suurehkoa vaihtelua Vesilahden noin 45 prosentista Nokian, Oriveden
ja Pirkkalan noin 80 prosenttiin.

Kuva 16. Tyopaikkaomavaraisuus kunnittain

Tyopaikkaomavaraisuus kunnittain 2016
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Lahde: Tilastokeskus

Seudullisen tyOssakaynnin kuva tarkentuu seudun kuntien valistd pendeldintia tarkastelemalla.
Oheisissa kuvissa (17. ja 18.) esitetddn seudun kuntien vélinen sisadn- ja ulospendeldinti vuodelta 2016.
Sisdaan pendel6innilld tarkoitetaan tyossakayntia kohdekuntaan muista kunnista ja ulos pendel6innilla
taas kunnan tyovaeston tydssakayntia kunnan ulkopuolella.
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Kuva 17. Sisaan pendeldinti 2016

Sisdaan pendelointi 2016
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Kuva 18. Ulos pendeldinti 2016
Ulos pendel6inti 2016
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Lahde: Tilastokeskus

Kaikkien kehyskuntien ulospendeldinti on sisddanpendeldintida suurempaa, eli kunnista kaydaan
enemman todissa muualla kuin mita kuntaan tullaan téihin muista kunnista. Tampereen osalta tilanne
on pdin vastainen. Sisadanpendeldinnin osalta voidaan havaita, ettda seudun kuntien tyopaikoista
keskimaarin reilut 30 prosenttia tayttyy muissa seudun kunnissa asuvista tyollisista. Pirkkalassa toissa
kayvasta tyovoimasta perati 56 prosenttia asuu jossain muussa seudun kunnassa kuin Pirkkalassa,
asuinkunnassaan tyoskentelevien osuuden ollessa noin 33 prosenttia. Myds Lempaaldssa yli 50
prosenttia kunnassa tydssakdyvistda asuu kunnan ulkopuolella. Muualla seudulla asuvan tyévoiman
(noin 36 %) lisaksi Lempaala saa myos suhteellisesti eniten (noin 18 %) seudun ulkopuolella asuvaa
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tyovoimaa. Oriveden tyopaikkarakenne on seudun kunnista selvasti vahiten riippuvainen muualta
seudulla asuvasta tyovoimasta. Noin 18 prosenttia Orivedelld tydssakayvista asuu jossain muussa
seudun kunnassa, asuinkunnassaan tyoskentelevien osuuden ollessa seudun korkein, noin 67
prosenttia. Tampereella sijaitsevista tyOpaikoista noin 65 prosenttia tdyttyy asuinkunnassaan
tyoskentelevista tamperelaisista. Seudun muissa kunnassa asuvien osuus Tampereella on noin 25
prosenttia. Muiden kuntien osuudet muualta seudulta tulevan tyévoiman suhteen vaihtelevat 30
prosentin molemmin puolin. Vesilahdella tyossakayvistda noin 27 prosenttia asuu muualla seudulla,
Kangasalalla 32 %, Ylojarvelld 34% ja Nokialla 35 %

Kun seudullista tydssakdyntida tarkastellaan toisin pdin, eli ulospendeldinnin osalta, korostuu
Tampereen tyomarkkinoiden merkitys kehyskunnissa asuvien tyollistdjand. Nokiaa ja Orivetta lukuun
ottamatta kaikkien muiden kuntien tyollisistd suurempi osa kdy toissa Tampereella kuin omassa
asuinkunnassaan. Myo6s ulospendeldinnin osalta Pirkkala nousee esiin kaikkein selvimmin muuhun
seutuun suuntautuvana alueena. Perati 65 prosenttia Pirkkalan tyollisista kay toissa muissa seudun
kunnissa, erityisesti Tampereella. Myds Vesilahden ulospendeldinti on korkeaa: Tampereen lisaksi
Vesilahdelta kaydaan toissa erityisesti Lempaalassa ja seudun ulkopuolisissa kunnissa. Tampereen
tyovdestosta suuri osa (79 %) myds asuu Tampereella. Muualla seudulla kdy noin 11 prosenttia
tyollisista ja seudun ulkopuolella noin 10 prosenttia. Kangasala, Lempaald ja Yl6jarvi ovat
ulospendel6innin suhteen varsin samantyyppisia kuntia: omassa kunnassaan kay toissa noin 33-38
prosenttia tyollisista ja muualla seudulla 54-56 prosenttia. Nokia ja erityisesti Orivesi eroavat edellisista
siind etta niiden tyollisista suurempi osa kdy toissa omassa kunnassaan: Nokialla 43 % ja Orivedella 54
%. Lisaksi Orivedelta kdydaan suhteellisesti eniten (15 %) toissa seudun ulkopuolella.

Seudun kuntien pendeldintia voidaan havainnollistaa kokonaisuutena kuvan 19. tapaan. Kuvassa y-
akseli kuvaa muualla asuvien osuutta kunnassa tyodssakdyvista ja x-akseli kunnan tydllisten
tyossakayntia kuntarajojen ulkopuolella. Kuvion perusteella voidaan hahmottaa kuntarajat ylittavaa
tyovoiman liikkuvuutta seudun kunnissa. Kuvion oikeassa ylakulmassa sijaitseva Pirkkala erottuu
muista seudun kunnista suurella tydévoiman liikkuvuudella seka kuntaan téihin tulevien etta kunnasta
muualla tydssakdyvien osalta. Kuvion toiselle puolelle sijoittuva Tampere sijoittuu kehyskunnista
selvasti erilleen. Vaikka maarallisesti pendel6inti on seudulla kovinta juuri Tampereen ja kehyskuntien
valilla, pitda suuri Tampereella asuvien ja tyoskentelevien maara Tampereen eri kategoriassa
kehyskuntiin verrattaessa. Orivesi puolestaan sijoittuu tdssa vertailussa selvdasti Tampereen ja
kehyskuntien valiin, minkd voi tulkita siten, ettd muita kehyskuntia kauempana Tampereesta
sijaitsevana Orivesi muodostaa muita kehyskuntia enemman omat tyomarkkinansa. Vesilahtea voi
pitda tyovoiman liikkumisen osalta eniten “asuinkuntana”, silla Vesilahden suuren ulospendel6innin
ohella sisddanpendeldinti on seudullisesti verrattain matalaa. Lempaala, Ylojarvi, Kangasala ja Nokia
muistuttavat tydvoiman liikkumisen osalta toisiaan, joskin Lempaaldssa muistuttaa edelld mainituista
eniten Pirkkalaa muita suuremmalla tyovoiman liikkuvuudella seka sisdan ettd ulospendeldinnilla
mitattuna. Nokialla puolestaan edellisia pienempi osa tydvoimasta kay tdissa kunnan ulkopuolella.
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Kuva 19. Tamperen seudun kuntien pendeldintiasteet

80
;\? 70 A .
= . Pirkkala
i Kunta saa tydvoimansa ulkopuolelta
(%]
2 60
i
=§ - 6Lempaa|a @Kangasala
2
® . o @Lempaiala
a Nokia ‘YIOJarw
c Nokia
S 40 °Kangasa|a
4 . .
2 Tampere °Vesilahti @Orivesi
2 ‘Orivesi Pirkkala
2 30
c Tampere
) -
§ . @ Vesilahti
g > @Visjarvi
1S Kunnan tyolliset kayvat toissa kunnan ulkopuolella
wv)
» 10

0

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Ulospendelinti osuus kunnan tyéllisista (%)

Lahde: Tilastokeskus

Yhteenvetona Tampereen seudun kuntien elinkeinoprofiileista

Tampereen seudun kuntien elinkeinoprofiileita ty6paikkamaarien, toimialojen seka tyossdkaynnin
nakodkulmasta on tiivistetty oheiseen taulukkoon (Taulukko 1.)

Tampereen profiili seudullisessa kontekstissa on erityisesti tydssakaynnin sijaintikuntana seka
osaamisintensiivisten alojen keskittymana. Teollisuus seka tukku-ja vahittdiskauppa ovat Tampereen
suurimpia toimialoja, mutta ne eivat nouse Tampereella suhteellisesti kehyskuntia suuremmiksi.
Tyossdkdynnin osalta Nokiaa ja Orivettd lukuun ottamatta kaikkien muiden kehyskuntien tyollisista
suurempi osa kdy toissa Tampereella kuin omassa kunnassaan. Toisaalta myos erityisesti Tampereen
rajanaapureina sijaitsevat seudun kunnat saavat merkittavan osan tyévoimastaan keskuskaupungista.
Tampereella asuvan tyovoiman osuus on Kangasalan, Lempaalan seka Ylojarven tyopaikkojen
henkilostosta kaikissa noin 23 prosenttia, Pirkkalassa jopa 32 %. Tampereen sisdlld asuvien ja
tyossakayvien maara on kuitenkin seudullisesti niin suuri, ettd mikaan yksittainen kehyskunta ei nouse
Tampereen omassa sisdan- ja ulospendel6innissa suurimmaksi pendeldivien
asuin/tyoskentelykunnaksi. Sen sijaan Tampereelle pendeldidddan molempiin suuntiin enemman
seudun ulkopuolelle kuin mihinkdan yksittdiseen seudun kuntaan.

Kehyskunnista tyopaikkamaaraltdaan suurin kunta Nokia on profiloitunut selvasti teollisuuteen.
Tyossdkdynnin suhteen Nokia on muita Tampereen ymparyskuntia hieman omavaraisempi, mutta silti
tiivisti sidoksissa seudullisiin tyomarkkinoihin. Pirkkala ja Lempaéalad eroavat muista seudun kunnista
siind, ettd niiden suurin toimiala tyopaikkamaaraltdaan on tukku- ja vahittdiskauppa. Erityisesti
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Pirkkalassa on lisdksi suhteellisen paljon (20,3 %) rakentamisen toimialan tyopaikkoja. Molemmat
kunnat ovat pendeldinnin suhteen hyvin tiiviisti kiinni kuntarajat ylittavissa tyomarkkinoissa.
Pirkkalassa on huomattavaa etta ldhes kolme neljasosaa kunnan tyollisista kady toissa jossain muualla
kuin Pirkkalassa, erityisesti Tampereella (55 %). My0s sisdanpendeldinti Pirkkalaan on voimakasta, 67
prosenttia Pirkkalassa ty0ssakayvista asuu muualla kuin Pirkkalassa. Voidaankin sanoa, etta Pirkkalan
tyollinen vdestd ”vaihtuu” tyopdivan aikana. Lempaald muistuttaa muista kehyskunnista eniten
Pirkkalaa tydvoiman liikkuvuutta katsottaessa.

Taulukossa X verratuilla tunnusluvuilla Kangasala ja Yl6jarvi muistuttavat monessa suhteessa toisiaan.
Molemmissa kunnissa kolme suurinta toimialaa teollisuus, rakentaminen ja tukku-ja vahittdiskauppa.
Kangasala on lisaksi erikoistunut muuta seutua selvemmin yksityisissa terveys- ja sosiaalipalveluissa
(9,8 % tyopaikoista). Ylojarvella suhteellisesti vahva toimiala on seudullisesti verraten rakentaminen
(19,2 % tyopaikoista). Kunnat ovat samantapaisia myos tydpaikkaomavaraisuuden ja pendeldinnin
osalta. Molemmissa kunnissa suurin osa tyopaikoista tayttyy omassa kunnassa asuvista tyollisista,
mutta omaa kuntaa enemman kdydaan kuitenkin tdissa Tampereella.

Seudun pienimmat kunnat Orivesi ja Vesilahti poikkeavat profiileiltaan muista seudun kunnista mutta
eroavat myo6s hyvin paljon toisistaan. Molemmissa kunnissa on ymmarrettavasti muita kuntia
suhteellisesti enemman maa-,metsa- ja kalatalouden tydpaikkoja. Orivedella vahvimmiksi toimialoiksi
nousee rakentaminen, Vesilahdella puolestaan kuljetus ja varastointi. Vesilahdella ei ole juurikaan
teollisuustoimialan tyopaikkoja, Orivedelld puolestaan hieman enemman (14,7%), mutta silti selvasti
vahemman kuin seudulla keskimaarin. Siind missa Oriveden tyopaikkaomavaraisuus on jopa seudun
toiseksi korkein (81,1), on se Vesilahdella seudun matalin (44,9). Orivesi muodostaakin muita kuntia
selvemmin omat tydomarkkinansa saaden tyévoimaa myo6s paljon seudun ulkopuolelta. Vesilahti on
seudun kunnista tydmarkkinaprofiililtaan selvasti eniten “asuinkunta”.

Taulukko 1. Tampereen seudun kuntien elinkeinoprofiilit

Sarakel Sarake2 Sarake3 Sarake4 Sarake5 Sarake6 Sarake7 Sarake8 Sarake9

Kangasala Lempaala Nokia Orivesi Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi
Avoimen sektorin koko 5144 (3. 4317 (6. 6550 (2. 1681 (7. 4584 (5. 5122 (4.
(tyopaikkamaarall&) korkein) korkein) korkein) korkein) korkein) 74509 (1. korkein) 409 (8. korkein)  korkein)
Suurimmat toimialat 1. Tukku- ja 1. 1. Tukku- ja 1. Kuljetus ja
(tyopaikkamaaérall&) 1. Teollisuus véhittaiskauppa 1. Teollisuus Rakentaminen  vahittaiskauppa 1. Teollisuus varastointi 1. Teollisuus

2. Maa,

2. 2. 2. Tukku- ja 2. 2. Tukku- ja metséatalous ja 2.

Rakentaminen 2. Teollisuus Rakentaminen  véhittdiskauppa Rakentaminen vahittéiskauppa kalatalous Rakentaminen

3. Tukku-ja 3. 3. Tukku- ja 3. Hallinto- ja 3. 3. Tukku- ja

vahittdiskauppa Rakentaminen  vahittéiskauppa 3. Teollisuus 3. Teollisuus tukipalvelutoiminta Rakentaminen vahittaiskauppa
Seudullinen
erikoistuminen

63,8 (7. 70,4 (5. 80,8 (3. 81,1 (2. 79,7 (4. 64,4 (
Tydpaikkaomavaraisuus korkein) korkein) korkein) korkein) korkein) 121,8 (1. korkein) 44,9 (8.korkein)  6.korkein)

Sisaan: 41 % Sisaan: 54 % Sisaan:46 % Sisaan:33 % Sisaan 67% Sisaan:35 % Ulos:  Sisaani:37 % Sisaan:46 %
Pendeldinti Ulos: 62 % Ulos: 67% Ulos: 57 % Ulos: 46 % Ulos: 74 % 21 % Ulos: 72 % Ulos: 65 %

1. Kangasala 1. Orivesi (67 1. Tampere (65

(59 %) 2. 1. Lempaala 1. Nokia (53%) %) 2. Seudun 1. Pirkkala (33 %) 2. Seudun 1. Vesilahti (63 1. Ylgjarvi (54
Tydssakaynti kuntaan Tampere (23 (46%) 2. 2. Tampere (21 ulkopuolelta %) 2. Tampere  ulkopuolelta %) 2. Lemp&ala %) 2. Tampere
(sisdaanpendeldinti) %) Tampere (23%) %) (15 %) (32%) (11%) (13 %) (23 %)

1. Tampere 1. Tampere

(48%) 2. (46%) 2. 1. Nokia (43%) 1. Orivesi (54 1. Tampere (55 1. Tampere (79 1. Tampere (38 1. Tampere (45
Tydssakaynti kunnasta  Kangasala Lempaala 2. Tampere (39 %) 2. Tampere %) 2. Pirkkala %) 2. Seudun %) 2. Vesilahti %) 2. Ylojarvi
(ulospendeldinti) (38%) (33%) %) (23 %) (26 %) ulkopuolelle (10%) (28%) (35 %)
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Edelld kdydyn kuntarajoihin perustuvan tilastokatsauksen perusteella on saatu selvyytta siitd, mika on
Tampereen kaupunkiseudun elinkeinoprofiili kansallisesti verraten seka siitd, miten seudun kunnat
profiloituvat toimialojen ja tydomarkkinoiden osalta. Tampereen kaupunkiseutua voi kansallisesti pitaa
edelleen verraten teollisena, joskin palvelu-ja osaamisintensiiviset toimialat ovat seudulla olleet
tarkastelujaksolla nopeassa kasvussa. Teollisuuden roolia on muuttanut erityisesti se, etta
tarkastelujaksolle sijoittunut taantuma vei jopa kolmanneksi seudun teollisuustyopaikoista.

Rajaton seutu -hankkeen tematiikkaan on kuulunut elinkeinosektorin tarkastelu seudun sisalla
maantieteellisenad ilmiona. Edellisen kappaleen kuntarajoihin perustuva tarkastelu toi esille jo
kunnittaisia profiileja toimialojen ja tyomarkkinoiden suhteen. Kuvan tarkentamiseksi tdssa
kappaleessa siirrytaan kuntarajoitteisesta tarkastelusta paikkotietopohjaiseen tyépaikkakeskittymien
tarkasteluun. Seuraavassa tarkastellaan ensin koko kokonaisuutta tyopaikkojen sijoittumisen ja
kehityksen osalta. Kokonaisuuden tarkastelusta siirrytdan toimialakohtaisiin tarkasteluihin, joissa
havainnoidaan teollisuuden, osaamisintensiivisten sekda kaupan toimialojen sijoittumista seudun
vhdyskuntarakenteessa. Toimialakohtaisten keskittymien viimeaikaista kehitysta tarkastellaan uusien
toimialakohtaisten rakennusinvestointien seka uusien yritysten toimipaikkojen sijoittumisella.

Tampereen kaupunkiseudun tarkein tyopaikkakeskittymda on Tampereen keskusta laajentuen
erityisesti keskusta eteldaan kohti Hatanpaan ja Nekalan alueita (kuva 20.). Tampereen ydinkeskustassa
oli vuonna 2015 noin 46 000 tydpaikkaa, mika vastaa noin 29 prosenttia koko seudun tyopaikoista.
Tampereen keskustan lisaksi esiin nousee kaksi selvaa tyopaikkatihentymaa: TAYS:n alue Kaupissa seka
Hervanta. Lisaksi keskittymia loytyy tyOpaikka- ja teollisuusalueilta kuten esimerkiksi Sarankulmasta,
Myllypurosta, Hankkiosta sekd Lielahdesta. Kehyskuntien keskustoista suurin tydpaikkatiheys on
Nokian keskustassa, joka on keskustatoimintojen lisdaksi my6és merkittava teollisuuden keskittyma.
Kehyskuntien tyopaikat sijoittuvat pdaosin niiden keskustoihin seka taajama-alueille matalamman
tyopaikkatiheyden alueina.
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Kuva 20. Ty6paikkatihey Tampereen seudulla
Tyopaikkatiheys Talﬁpereen seudulla (2015)

-

Tyopaikkoja ( 500 m x 500 m)
100 - 200
200 - 500
500 - 750
: [0 750 - 1500
Lihtsaineisto: YKR ty&paikat 2015 (SYKE ja TK 2018) 0 1500 - 2500
Taustakartta-aineistot: MML, Maastotietokanta 2018
I 2500 - 5000

Tampereen kaupunkiseutu, 2018 * - =
{ yli 5000

TyOpaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Liht6aineisto: SYKE ja Tilastokeskus

Kaupunkiseudun tyodpaikkojen sijoittumisen pitkan aikavalin kehitystd on tutkittu Pirkanmaan ELY-
keskuksessa (kuva 21) vuosien 1990-2015 valilla tapahtuneen kehityksen kautta. Analyysi osoittaa, etta
tyopaikkojen maara on kasvanut erityisesti seudun yliopistokampusten |dhelld sekd Tampereen
keskustasta eteldaan jatkuvalla vyohykkeelld. Toisaalta analyysi osoittaa myds yhdyskuntarakenteen
laajenemisen esimerkiksi Pirkkalassa kehatien varrella ja Lempddldassa moottoritien varrella.
Tyopaikkoja menettdneet alueet sijaitsevat suhteellisen pistemaisesti Tampereen keskustan lahistolla
seka esimerkiksi Nokian keskustassa. Tyopaikkojen maaran vahenemiseen on nailla alueilla vaikuttanut
joidenkin suurten teollisuustoimipaikkojen siirtyminen muualle seka yleisesti teollisuustoimialan
tyopaikkojen vahentyminen.
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Kuva 21. Tyopaikkojen maaran muutos 1990-2015

Pirkanmaan ELY-keskus, 2018 Lahtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus, YKR

Yksi tapa tarkastella yhdyskuntarakenteen ja yritystoiminnan edellytysten suhdetta on kasvuyritysten
sijoittumisen tutkiminen. Kuvassa 22. on koottu tilasto- ja karttatietoa Tampereen seudun
kasvuyritysten kohdentumisesta toimialoille ja rakenteeseen. Maaritelman mukaan kasvuyrityksiksi
lasketaan yritykset, joiden kasvu on vahintdan 10% vuodessa, ja joiden henkildston madra on
kasvukauden alussa vahintdaan 3 henkil6a. N&ita suurilta osin osaamisintensiivisille aloille sijoittuvia
yrityksia oli Tampereen seudulla vuosien 2012-2015 tarkastelussa 111, joista 32 prosenttia sijoittui
Tampereen keskustaan.
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Kuva 22. Tampereen seudun kasvuyritykset 2012-2015

* Yritykset, joiden kasvu vah. 10%/vuosi vuosina
2012-2015 ja joiden henkiloston maara
kasvukauden alussa vah. 3 henkil6a.

e 111 yritysta Tampereen seudulla
32 % yrityksista Tampereen keskustassa

Kasvuyritykset (Heatmap)

Kasvuyritykset Tampereen kaupunkiseudulla
2012-2015 (Osuudet toimialoittain %)

2%
3% 3% 1%

= M Ammattilinen, tiet = N Hallinto- ja tukip

F Rakentaminen
m ] Informaatio ja vie
u C Teollisuus

= R Taitteet, viihde j

G Tukku- ja vahitta
H Kuljetus ja varast
m Q Terveys- ja sosiaa

u | Majoitus- ja ravit

Lahteet: Pirkanmaan liitto
(Tilastokeskus/Toimiala/Online)

Yritystiheys (Kasvuyritykset)
+
++

B +++

B+

-+

Taustakartta: MML, 2018

m E Vesihuolto, viem3a m S Muu palvelutoimint

Lahde: Pirkanmaan liitto (Tilastokeskus/ToimialaOnline)

Teollisuustoimiala yhdyskuntarakenteessa

Seudun suurimman avoimen sektorin toimialan, teollisuuden, tyopaikat sijoittuvat seudun
vhdyskuntarakenteeseen kuvan 23. osoittamalla tavalla. Teollisuustoimialojen tydpaikkatiheydeltaan
selvasti erottuvia alueita ovat Hatanpada, Sarankulma, Hervanta ja Rusko, Hankkio, Myllypuro,
Soppeenmaki, Nokian keskusta seka Siuro. Myo6s Pirkkalalla, Lempaalalla ja Kangasalla ovat omat
teollisuuskeskittymansa suurten liikennevaylien varrella.

Toimialaan liittyvan rakenteen osalta teollisuuskerrosalan keskittymat (kuva 24.) noudattelevat
suurilta tyopaikkakeskittymien suuntia. Teollisuuskerrosalan sijaintitiheydelld esitettynd suurin
keskittyma 16ytyy Nokian keskustasta. Muita selvid keskittymia ovat Tampereen Sarankulma, Nekala,
Hankkio ja Rusko. Yl6jarven Soppeenmaki sekd Nokian muut teollisuusalueet suuntautuen kohti
Tampereen Myllypuroa ovat myos tiheitd keskittymia. Lisdksi myods Nokian Siuro seka Kangasalan
Sahalahti erottuvat muusta rakenteesta erillisina teollisuuden kerrosalakeskittymina.

Huomattavin ero tyopaikkojen ja kerrosalan vililta loytyy Hatanpdaltd, joka tiheimpana
teollisuustyopaikkojen keskittymana ei kuitenkaan ole teollisuuskerrosalaltaan tihein keskittyma. Tata
selittdnee alueen teollisuusrakennusten pienempi koko sekd se, ettd alueella on paljon
teollisuusyritysten tyopaikkoja, jotka kuitenkin sijaitsevat esimerkiksi toimistorakennuksissa ja ovat
luonteeltaan enemman toimistotyotd. Teollisuudessa tilaa vievd toiminta sijoittuu tyypillisesti
kauemmas muusta asutukseltaan ja toiminnoiltaan tihedstd yhdyskuntarakenteesta.
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Kuva 23. Teollisuustoimialan tyépaikkatiheys 2015

Teollisuustoimialan tyiipﬁkkatiheys
Tampereen seudulla (2015,

Tyopaikkoja (500 m x 500 m)
20 - 40
40 - 100

Lihtsaineisto: YKR-tyspaikat 2015 - =
Syke ja TK 2018) [ 100 - 200

Laust;l:_ar:n;: th.z,013 I 200 - 500
aastotietokanta
I 500 - 1000

Tampereen kaupunkiseutu , 2018 3 y [ | Yll 1000

TyOpaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Seudun teollinen historia
nakyy toimialan yritysten vahvana esiintymisen kaikkialla seudun rakenteessa. Lahtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus

Kuva 24. TeoIIisuuskrrosaIan tiheys 2016

Teollisuuskerrosalan tihei‘f__s
Tampereen seudulla (2016)

Teollisuusrakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)

1000 - 5000

Lihtsaineisto: YKR-rakennukset 3 _
2016 ( Syke ja TK 2018) - 5000 - 20000

Taustak_arua: MML, 3 - 20000 - 50000
Maastotietokanta 2018 3 ‘

. B S I 50000 - 100000
Tampereen kaupunkiseutu , 2018 2 ¥ i i I yli 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Ldhtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus
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Teollisuuden tihentymien uusiutuminen

Tarkasteltaessa  uusien  teollisuustoimialan  yritysten  sijoittumista  yhdessa  toimialan
tyopaikkakeskittymien kanssa havaitaan, etta yritykset ovat sijoittuneet viimeisen kymmenen vuoden
aikana paaasiassa olemassa oleviin tyopaikkakeskittymiin (kuva 25.). Teollisuuden uudisrakentamisen
osalta kehitys on ollut valikoivampaa (kuva 26.): Uudet teollisuuden tuotantorakennukset ovat
keskittyneet enemman tietyille teollisuusalueille, jotka sijaitsevat kauempana seudun keskuksesta.
Tarkastelu osoittaa selvasti seudun vanhat teollisuuden sijainnit, kuten Tampereen keskusta ja Nokian
keskusta, joissa on yha paljon teollisuuden kerrosalaa.

Kuva 25. Teollisuuden tyopaikkakeskittymat seka uudet teollisuuden toimipaikat

Teollisuustoimialan ty6pa."i_‘kkatiheys Tampereen seudulla (2015)
seka vuosina 2007-2017* "perustetgt teollisuustoimialan
toimipaikat : ‘

* Yritys- ja toimipaikKarekisterin ‘ Toimipaikan lask. henkildstd | Tydpaikkoja (500 m x 500 m)

poiminta 8/2017
2-5 20 - 40

: 40 - 100
Sk Tizors) T 20 ’ M 100 =260
Taustakartta: MML, F5Y - 200 - 500
Maastotietokanta 2018 w

, y : : = I 500 - 1000

Tilastokeskuksen yritys- ja N 2 S [ Lyl - Y" 1000

toimipaikkarekisteri 8/2017

TyOpaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. LdhtOaineisto: SYKE ja Tilastokeskus,
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri




Kuva 26. Teollisuuskerrosalan tiheys 2016 seka uudet teollisuuden tuotantorakennukset

Teollisuuskerrosalan tiheﬁ; Tampereen seudulla (2016) seka o
vuosina 2007- 2018* rakehnetut teollisuuden
tuotantorakennukset

Teollisuuden tuotantorakennus k-m2
< alle 500

@ 500 - 1000

@ 1000 - 2000

¢ 2000 - 10000

() yli 10000

* Rakennus - ja huoneistorekisterin

rakennukset (2/2018). Teollisuusrakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)
. 2 1000 - 5000
;:teojaair_}t:(ia;g:l;;(kvfakennukset 2016 ( - \ \ 5000 - 20000
et e VR 2o S I 20000 - 50000
;‘;a):safakama: MML, Maastotietokanta o N . - P - 50000 5. 100000
* ; PN Il yli 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Lihtoaineisto: SYKE ja Tilastokeskus.
Rakennus-ja huoneistorekisteri (Seudun kunnat ja VRK)

Toimistotyd yhdyskuntarakenteessa

Osaamisintensiivisten toimialojen osalta Tampereen seudun rakenteesta voidaan l0ytaa kaksi selvaa
tihentymaa: Tampereen keskusta sekd Hervanta (kuva 27.). Vahvoja naiden toimialojen vyohykkeita
sijoittuu myOs Tampereen keskustasta eri puolille laajentuen. Sarankulman alueelle, Tohloppiin,
Nokian keskustaan sekd vahaisemmissa maarin myos muiden Tampereen naapurikuntien keskustoihin.

Rakennusluokitukseltaan toimistorakennuksiksi merkittyjen rakennusten sijoittuminen on
kerrosalatiheyden tarkastelulla selvasti tyopaikkatiheyttd keskittyneempi (kuva 28.). Tampereen
keskusta ja Hervanta ovat selvat toimistokerrosalan keskittymat Tampereen seudulla. Ero
tyopaikkatihentymaan johtunee ennen kaikkea siita, etta varsinkin keskusten ulkopuolinen, esimerkiksi
teollisuusalueiden yhteyteen sijoittuva osaamisintensiivisten toimialojen tyo ei tapahdu valttamatta
rakennuksessa, joka on luokiteltu toimistorakennukseksi.
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Kuva 27. Osaamisintensiivisten toimialojen tyopaikkatiheys 2015

Osaamisintensiivisten* t(;imialojen tyopaikkatiheys Tampereen
seudulla (2015)

v

Tyopaikkoja (500 m x 500 m)
20 - 40
40 - 100
. 100 - 200
Lahtsaineisto: YKR-tyGpaikat 2015 ( . F 200 - 500
T . 51 190
Maastotietokanta 2018 [ Il 1000 - 2000
Il yli 2000
Tampereen kaupunkiseutu , 2018 y
Tyopaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Lahtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus.
Osaamisintensiivisiksi toimialoiksi on tdssa tarkastelussa laskettu Tilastokeskuksen TOL 2008 luokitukseen pohjautuen Informaation- ja viestinnan,

Rahoitus- ja vakuutustoiminnan, Kiinteistoalan, Ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan, hallinto- ja tukipalvelutoiminnan sekd Kansainvélisten
organisaatioiden ja toimielinten toiminnan toimialat.



Kuva 28. Toimistokerrosalan tiheys 2016

Toimistokerrosalan tiheyié‘-._“Tampereen
seudulla (2016)

Toimistorakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)

1000 - 5000

Lahtdaineisto: YKR-rakennukset ) - -
2016 ( Syke ja TK 2018) 5000 - 20000

Taustakartta: MML, - 20000 2 50000
Maastotietokanta 2018 [ P

: 7 Il 50000 - 100000
Tampereen kaupunkiseutu , 2018 ¢ = 7 - Yli 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Lihtéaineisto: SYKE ja Tilastokeskus

Osaamisintensiivisten toimialakeskittymien uusiutuminen

Osaamisintensiivisten toimialakeskittymien uusiutumista tarkastellessa voidaan havaita, ettd viimeisen
noin kymmenen vuoden aikana perustetut toimipaikat ovat sijoittuneet olemassa olevaan
rakenteeseen (kuva 29.). Erityisesti Tampereen keskustaan on syntynyt paljon uusien toimialojen
toimipaikkoja.

Uusien toimistorakennusten rakentuminen on ollut huomattavasti valikoivampaa (kuva 30.).
Ylivoimaisesti suurin osa uudesta toimistokerrosalasta on tullut Tampereen keskustaan. Myds toinen
keskittyma Hervanta on saanut uutta toimistokerrosala, samoin Pirkkalan lentokentdn alue. Muut
vahaiset toimistokerrosalan keskittymat eivat ole saaneet juurikaan uutta rakentamista viimeisen
kymmenen vuoden aikana.
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Kuva 29. Osaamisintensiivisten toimialojen tyopaikkakeskittymat seka uudet t0|m|aI01en toimipaikat

Osaamisintensiivisten* toqmlaIOJen tyopaikkatiheys Tampereen
seudulla (2015) seka vuosina 2007-2018* perustetut tonmlaIOJen
yritykset :

* Yritys- ja toimipaikkarekisterin

poiminta 8/2017 . - TP —
3 Toimipaikan lask. henkilosto 20-40

Lihtsainelsto: YKR-tydpaikat 2015 ( Syke ? o 2-5 40 - 100
jaTK 2018) B . 1 2
Taustakartta: MML, Maastotietokanta - @ 5 P 20 i 00 - 00

2018
[ 200 - 500

o S oo I 500 - 1000

oimipaikkarekisteri 8/ ° () 100 -250 B 1000 - 2000

2% I yi 2000

Tampereen kaupunkiseutu , 2018

TyOpaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Lahtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus,
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri
Kuva 30. Toimistokerrosalan tiheys 2016 seka uudet toimistorakennukset

Toimistokerrosalan tihey§':_Tampereen seudulla (2016) seka
vuosina 2007-2018* rakennetut toimistorakennukset

Toimistorakennus k-m2
= alle 500
© 500 - 1000

© 1000 - 2000

@ 2000 - 10000

) yli 10000

* Rakennus - ja huoneistorekisterin
rakennukset (2/2018).
Toimistorakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)
. 1000 - 5000
ey e 2018 9 5000 - 20000
et L e : B 20000 - 50000
Eﬁhkama. MML, Maastotietokanta . 5 ; : B 50000 - 100000
i I yi 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen Lahtodaineisto: SYKE ja Tilastokeskus.
Rakennus-ja huoneistorekisteri (Seudun kunnat ja VRK)
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Kauppa yhdyskuntarakenteessa

Tassa hankkeessa ei ole keskitytty kaupan kysymyksiin, koska asia ratkaistaan Maakuntakaavassa.
Kauppa on kuitenkin seudun toiminnalliseen dynamiikkaan vahvasti vaikuttava toimiala seka suuri
tyollistaja. Naista lahtokohdista kasin kiymme lapi kaupan kehityksen eri tunnusluvuilla teollisuuden
ja toimistorakentamisen tapaan.

Tukku- ja vahittaiskaupan toimialan tyopaikkakeskittymat (kuva 31.) sijoittuvat Tampereen seudulla
Tampereen keskustan lisaksi keskustan eteldapuolisiin keskittymiin seka Lielahteen ja Kalevaan. Myo6s
kehyskunnilla on omat tiheat keskittymansa kuten Lempaalan Ideapark, Yl6jarven Elovainion alue ja
Pirkkalan kehatien erityisesti tukkukauppaan painottunut alue.

Myymalarakennusten kerrosalan tiheys (kuva 32.) noudattelee pdaosin tyopaikkatiheyden alueita,
vaikka poikkeuksiakin 16ytyy. Pirkkalan kehatien alue ei ndy samalla tavoin myymalakerrosalan osalta
tihentymana kuin tyopaikkojen osalta. Alueella toimiva tukkukauppa toimii rakennustyypiltdan
erilaisessa rakennuskannassa.

Kuva 31. Kaupan toimialojen tyopaikkatiheys 2015
Kaupan toimialojen tyiipa"'iakkatihey5 Tampereen seudulla (2015)

Tyopaikkoja (500 m x 500 m)

20 - 40

40 - 100

100 - 200
Lihtsaineisto: YKR-tyspaikat 2015 ( o I 200 - 500
T B 50 105
Maastotietokanta 2018 I 1000 - 2000

: Il yii 2000

Tampereen kaupunkiseutu , 2018

Tyopaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Lihtoaineisto: SYKE ja Tilastokeskus
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Kuva 32. Myymalarakennusten kerrosalan tiheys (2016)

Myymalarakennusten kerﬁpsalan
tiheys Tampereen seudulla (2016)

Liikerakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)

% 1000 - 5000
L ' 500920000

Taustakartta: MML, 0 20000 - 50000
Maastotietokanta 2018

X - I 50000 - 100000
Tampereen kaupunkiseutu , 2018 x : - yli 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen Lahtdaineisto: SYKE ja Tilastokeskus

Kaupan toimialakeskittymien uusiutuminen

Kaupan uudet rakennukset keskittyvat kaupan alueille. Tampereen keskustassa seka erityisesti

Nekalassa ja Kalevassa on vanhaa kaupan kerrosalaa. Sen sijaan suuremmat kaupan yksikot ovat tulleet
rakenteen ulkokehalle.

Kaupan toimialan uudet tyopaikat ovat tulleet tasaisesti rakenteessa oleviin kaupan keskittymiin. Mika
viestii tasaisesta kaupan vetovoimasta rakenteen eri osissa.
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Kuva 33. Kaupan toimialojen tydpaikkakeskittymat sekd uudet kaupan toimialojen toimipaikat

Kaupan toimialojen tyﬁpé'ikkatiheys Tampereen seudulla (2015)
sekéd vuosina 2007-2017* perustetut toimialan toimipaikat

viitys j;/t;;r;;paikkarekisl:rin Toimipaikan lask. henkildstd || Tydpaikkoja (500 m x 500 m)
poiminta )
2-5 20-40

: ® 5-20 40 - 100
gl i o 20 - 100 77 100 - 200
Pt 1 : S (100250 e i

: 1. [ 500 - 1000

I yli 1000

. L 2 % .. 47 o a .
Tilastokeskuksen yritys-ja 2 AN Oyl 2!
toimipaikkarekisteri 8/2017 ! v - vli 250

TyoOpaikkatiheys 2015 tiheyspintana 250 x250 m ruutuaineistoon perustuen. Lahtoaineisto: SYKE ja Tilastokeskus,
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri

Kuva 34. Myymélékerrosalan tiheys 2016 sekd uudet myymalarakennukset

Myymalarakennusten keri‘*psalan tiheys Tampereen seudulla
(2016) seka vuosina 2007+ 2018* rakennetut
myymalarakennukset :

Myymaélérakennus k-m2

« alle 500

@ 500 - 1000
@ 1000 - 2000
¢ 2000 - 10000

€ ¥l 10000

* Rakennus - ja huoneistorekisterin

rakennukset (2/2018). ) Myymalarakennusten kerrosalan (k-m2) tiheys (500 m x 500 m)

1000 - 5000
Syke Ty 208 5000 - 20000
v I 20000 - 50000
;;:sshkarﬂ‘z: MML, Maastotietokanta % > b, - 50000 _ 100000
» ¥ I yli 100000

Kerrosalan tiheys 2016 tiheyspintana 250 x 250 m ruutuaineistoon perustuen. Léht6aineisto: SYKE ja Tilastokeskus.
Rakennus-ja huoneistorekisteri (Seudun kunnat ja VRK)
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Téissd osassa tarkastellaan seudun rakenteen ominaispiirteité keskeisten toimialojen
sijoittumisympdiristond. Toimialat on mddiritelty Pirkanmaan talous -katsauksen pohjalta
liikevaihdoltaan merkittédvimpien toimialojen perusteella.

Kuva 35. Suurimmat toimialakohtaiset yrityskeskittymat yhdyskuntarakenteen vyohykkeilla

Toimialakohtaiset yrityskeskittymét Tampereen kaupunkiseudulla
seka YKR-vyShykkeet
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kuva. Suurimmat toimialakohtaiset yrityskeskittymdt yhdyskuntarakenteen vyéhykkeilld.

Tampereen keskusta on seudun kaikkien merkittavien toimialojen kannalta suurin keskittyma. Talla
hetkelld seudun 63% tyopaikoista sijoittuu keskustoihin, mutta niiden osuus on laskussa.

Samaan aikaan merkittdvia yritysryppaita on myos seudun rakenteessa keskustojen ja
joukkoliikennevydhykkeen ulkopuolella. Etenkin seudun vanhoilla yritysalueilla, kehalla ja
sisdantulovaylilla on vanhoja ja uusia merkittavien toimialojen yrityskeskittymia.

Tama aiheuttaa seudulle sisdisen saavutettavuuden haasteen niiden tyopaikka-alueiden osalta, joita
ei palvella joukkoliikenteella.

Kuvasta voidaan myds hahmottaa seudun aluekeskusten heikko rooli toimialakeskittymien
sijainteina. Vain Tampereen keskustassa, Hervannassa ja Nokian keskustassa on suurten toimialojen
merkittavia ryppditd. Kuvasta hahmottuu myos yritysalueiden melko voimakas toiminnallinen
sekoittuneisuus. Seudulla ei kampusten ulkopuolella ole selkeita toimialojen klustereita.
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Tdssd osassa tuomme tiiviisti esiin hankkeen aikana kdytyd vuoropuhelua seudun yrittdjien,
virkamiesten ja seudun yrittdjdjdrjestojen kanssa. Pédiosa aineistosta on kerditty MDI:n laatimasta
Rajaton seutu- raportista.

Yritysten ja virkamiesten haastattelut

Osana toimeksiantoaan MDI haastatteli seudun yrityksia niiden sijoittumispaatosten tai toiminnan
laajentumispaatosten taustoista. Samalla haastatteluissa kartoitettiin seudun ominaispiirteita,
vetovoimatekijoita ja kehittamiskohteita. Kysymykset toistettiin myéhemmin seudun virkamiehille.

Haastattelujen taustaksi MDI koosti aiemmin julkaistuista lahteista keskeisimpia tekijoita yritysten
sijoittumisessa. Naita olivat: osaavan tydvoiman saatavuus, liikkenneyhteydet ja saavutettavuus seka
markkinoiden laheisyys. Tassa valossa maankdyton kehittaminen on varsinaista strategiatyota
tukevaa, oli se sitten osaamisen kansainvalista, teollisen tuotannon edellytysten kehittamista tai
seudun edullisen sijainnin hyddyntamista logistiikan tai tapahtumien keinoin.

Toisaalta seudun toimivuutta arkipdivan alustana ei pida myoskaan vahatella. MDI:n haastatteluista
kay ilmi, etta profiloitunut alue nakyvine yrityksineen on seudulle tulevalle yritykselle merkittava
vetovoima ja tama on tekija, johon julkinen toimija voi monin tavoin vaikuttaa maankayton
kehittamisessa kaavoituksen eri tasoilla, markkinoinnissa, tontinluovutuksessa ja alueen yrityksille
suunnatuissa palveluissa.

MDI:n haastatteluista tulee esiin seudun asema yritysten silmissa: Toisaalta seutu on haluttu
sijoittumisymparisto yrittdjille, toisaalta suurten yritysten sivukonttoreille seutu on hyva sijainti
osaajien, sijainnin ja markkinoiden tdhden. Padkonttoria ndma eivat kuitenkaan seudulle sijoita. Nain
ollen seutu nayttaytyy MDI:n haastattelujen kautta ennen kaikkea hedelmallisena alustana vailla
nakyvia paikallisia vetureita, joiden yhteyteen pienemmat yritykset erityisesti hakeutuvat, vaikka
sellaistakin varmasti tapahtuu.

Seudun ominaispiirteet ulkoisena toimintaymparistona voidaan tiivistaa kolmeen tekijaan: paikan
laatu, kriittinen massa ja solmupisteena toimiminen. Seudun kehittamiselle nama tekijat merkitsevat
meneillddn olevan julkisen tyon jatkamista useilla suunnilla.

Paikan laatu kytkeytyi yrittdjien haastatteluissa infrastruktuurin kehittamiseen. Ndin ollen rakenteen
tiivistaminen, eheyttaminen ja kehittaminen pienilla ja suurilla julkisilla investoinneilla, kuten
raitiotielld, on nykyisellddn kaynnissa olevaa hyvaa kehitystd. On hyva huomata, etta kaikenlainen
laadun kehittdminen asuinalueiden sosiaalisen eriytymisen ehkaisysta korkeatasoisiin oppilaitoksiin ja
harrastusmahdollisuuksiin on osa tata tyota.

Yritysten haastatteluissa kriittinen massa tarkoitti seudun asukkaista muodostuvaa asiakaskuntaa.
Haastatteluissa kuitenkin tuli esiin yrittdjien toive teema- tai toimialaspesifien yritysryppaiden
kehittamisestd, joiden kriittisen massan lisadminen houkuttaa lisdaa alan yrityksia seka investointeja ja
tata kautta vahvistaa seudun nakyvyytta kansainvalisilla markkinoilla. Tallaiseksi haastatteluissa
tunnistetiin Taysin ja Hermian alueet. Ndiden alueiden osaamisvetoinen kansainvalistaminen on yksi
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selkeimpia seudun kehittdmisteemoja ja -haasteita, seutu kun houkuttaa talla hetkella kansainvalisia
osaajia heikosti.

Haastatteluissa esiin noussut seudun vetovoima solmupisteena viittaa seudun erinomaiseen
valtakunnalliseen sijaintiin, joka yritysten silmissa on selkea sijoittumistekija samoin kuin sijainti
osana maamme kasvukolmiota. Logistiikka on vahvasti esilla muun muassa tuoreessa
maakuntakaavassa, mutta sijaintia voidaan soveltaa myds tapahtumien ja matkailun edistamisessa.

Virkamiesten haastatteluissa paneuduttiin ennen muuta maankaytdn ajankohtaisiin ja tarpeellisiin
teemoihin yritystoiminnan tukemisessa. Myds naissad haastatteluissa nousivat esiin pohdinnat
yritysalueiden toiminnallisen profiloinnin merkityksesta. MDI:n selvityksessa todetaankin:
“Maankdytén suunnittelussa on yhdé yksityiskohtaisemmin huomioitava eri toimialojen erityispiirteet
ja tulevat toimialaspesifit muutokset, jotka ajavat yrityksié toimialasta riippuen joko keskusta- tai
kehdhakuisuuteen.” Keskeisina sijaintiriippuvaisina teemoina nousivat osaamisperustaisen
yritystoiminnan vahvistaminen, logistiikan alueet ja palvelut. Naiden maankaytolliset kontekstit ja
muut kehittdmistarpeet poikkeavat toisistaan suuresti.

Osaaminen liittyy kampusten ja Tampereen keskustan vetovoiman vahvistamiseen ja
kansainvalisyyden lisdédmiseen, johon voidaan myo6tavaikuttaa monella saralla ty6- ja
asuntomarkkinoiden tukemisesta ulkomaalaisten tydntekijéiden perheille suunnattuihin
monipuolisiin palveluihin ja kulttuuritarjontaan. Logistiikan tukeminen puolestaan liittyy
saavutettavuuteen, maan hankintaan ja sujuvaan tontinluovutukseen seka maan hintaan. Palvelut
ovat merkittavia arkeen vaikuttavia tekijoita, joiden sijoittumiseen tulisi kiinnittdaa huomioita. Etenkin
seudun keskustat ja alakeskukset ovat palveluille suotuisia vyohykkeita.

Logistiikan ja palveluiden osalta tarkeiksi kysymyksiksi nousivat keskustojen kehittdminen seka
kehalla ja sisdantulovaylilla olevat yritysalueet. Ndiden keskindisten roolien kirkastaminen ja etenkin
toiminnallinen jasentdaminen auttaisi keskustoissa tehtavaa kehittamista, nama kun ovat useassa
kunnassa nykyisin asukas- ja tyopaikkamaarissa vaatimattomia. Myds tilaa vievan yritystoiminnan
seka logistiikan alueiden seudullinen koordinointi nousi haastatteluissa esiin suunnittelukysymyksina
ja mahdollisina seudullisen yhteistyon teemoina.

Haastattelujen kautta nousi selkedsti esiin seudun vetovoima valtakunnallisena solmupisteena.
Samaan aikaan haasteena on seudun kansainvalistaminen. Tassa osaamisella ja sujuvilla yhteyksilla
seudulta maailmalle on merkittava rooli.
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Yrittdjdjdrjestojen haastattelut

Hankkeen tybépajavaiheen alla analyysivaiheen tuloksia esiteltiin seudun yrittéjdjdrjestdoille, jotka
saivat Iéhettdd terveisensd kevdidin tydpajoihin. Keskusteluissa kdytiin IGpi tuohon mennessd kerditty
analyysimateriaali muutamien kokoavien otsikoiden kautta, joiden alle keskustelut on tdssékin
ryhmitelty.

Seudun vetovoimatekijoista

Verrattaessa Tamperetta muihin seutuihin todettiin, etta viimeisimman taantuman jalkeen

Pirkanmaa voi todella huonosti, koska vienti ei vetanyt. Tampereen haasteena on suuri rakenteellinen

tyottomyys seka vaeston sosiaalisen rakenteen painopiste.

Osaavan tyovoiman saatavuus on seudun menestyksen perusta. Yliopistokampusten merkitys tassa
on suuri. Kampusalueiden vetovoima on kuitenkin viime vuosina ollut laskussa. Seudun elinvoima
lahtee tasokkaasta ja laajasta koulutuksesta. Koulutusaloista taytyy osata valita kansainvalisen tason
karjet, joita on vain muutama, usein:

1. Seudulla jo oleva osaaminen, jota jalostetaan eteenpain.
2. Uusi nouseva toimiala, jolla on kehittyvat markkinat.

Yrittajajarjestdéjen mukaan seutu ei ole valinnut selkeitda osaamisen karkia, joihin se panostaa.
Maailmanluokan karkia on seudulta kuitenkin helppo I6ytaa ja nimetd, esimerkiksi Finnmedin
tutkimus bioteknologiassa (ihmisen varaosat) seka vanhan koneklusterin ja ict:n paalle kehittyneet
alykkaat koneet. Julkisen sektorin pitaisi olla tassa aktiivisesti mukana. Suurin virhe on liika
toimenpiteiden ja tukien hajauttaminen. Kun kdytettavissa oleva raha vahenee, sita pitaa osata
keskittaa.

Kytkeytyminen muuhun maahan ja maailmalle

Julkinen sektori on tehnyt hyvaa tyota elinkeinojen toimintaedellytysten edistamisessa. Lisaraide,
lentorata ja tunneli ovat hyvia edistettavia hankkeita. Seuraava suuri ponnistus olisi Lakalaivan
asema, joka tekisi meille uuden Pasilan. Seudun menestyksen kannalta yhteyksien parantaminen on
avainasia.

Kansainvalisyytta voi saada vain toimivan lentoliikenteen kautta. Talla hetkelld Finavia ei kehita
kenttda tarpeeksi ja perii suuria kustannuksia yksityislennoista. Tampere on takamaata niin kauan
kun ei ole sujuvia yhteyksia maailmalle.

Muissakin asioissa kuin liikennejarjestelman kehittamisessa julkisen sektorin pitdisi palvella yrittajia
jarjestelmallisesti.
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Seudun rakenne

Tehdyista analyyseista nakyy, ettd seutu kasvaa sisdanpain ja yritykset voivat hyvin keskeisilla
sijainneilla. Seudun rakennetta ei kannata turhaan laajentaa.

Miellyttavalle asumiselle on seudulla todella hyvat [ahtokohdat. Yrityksia auttaa, jos seutu voi tarjota
hyvat elinolosuhteet ja arjen helppoutta:

1. Asuminen ja palvelut pitdaa saada laadukkaiksi
2. Yritysalueet ja tyopaikat ovat tahan kytkeytyen oma juttunsa

Seudun sisdisesta liikkumisesta

Seudun sisdinen saavutettavuus on huono. Esimerkiksi teollisuusalueiden ja ammatillisten
oppilaitosten saavutettavuus julkisilla liikennevilineilld on huono. Mitd kauemmas Tampereen
keskustasta mennaan, sita huonompi saavutettavuus alueella on. Teollisuusalueille pitdisi tuoda
bussiyhteyksia tai vaikka kutsubusseja.

Elamystalous ja matkailu

Elamystalous on nousussa ja sen merkitys osaajien houkuttelussa kasvaa. Erottuuko Tampere muista
kaupungeista tassa? Tassa on myos huomattava, etta jarvien ja metsien tuotteistaminen on
tekematta. Julkisten liikenneyhteyksien toimivuus on matkailun kehittamisen edellytys. Matkailun
kehittamisen pitaisi kuitenkin nojata yksityisiin toimijoihin.

Matkailun kehittdmisessa ei ole mydskaan pakko nojata pelkdstaan perinteiseen turismiin. Myds
tieteellisten konferenssien jarjestaminen on matkailun kehittamista.

Yrittajajarjestot lahettivat Rajaton seutu -hankkeelle terveisina seuraavat asiat

Yrittdjien edustajat pohtivat, voiko hyvia toiminnallisia klustereita tuottaa maankayttélahtoisesti.
Pikemminkin kannattaisi tunnistaa ne klusterit, joita tuetaan muun muassa maankayton ratkaisuilla.
Jos sisallollista strategiaa lahdetdan tekemaan, yrittdjat toivovat paasevansa alusta alkaen mukaan.
Asiakkaan nakokulmaa taytyy téllaisessa hakea esimerkiksi strategisen palvelumuotoilun
menetelmilla.
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Tdssd luvussa esitetddn tiiviisti edelld kuvattujen analyysien ja haastatteluiden anti sekd
esitetddn kooste rakenteen kehittdmisen keskeisimmistd teemoista ja
suunnittelukysymyksistd.

Analyysivaiheessa kerattiin tietoa etenkin elinkeinojen sijoittumisesta yhdyskuntarakenteeseen.
Tarkastelutasoksi valikoitui seutu. Tiedonkeruussa toteutettiin kolme laajaa kokonaisuutta, jotka
kuvasivat tyopaikkojen painopisteiden kehitystda 1990-luvun alusta 2010-luvun puolivaliin, seudun
keskeisten toimialojen kehitysta ja sijoittumista yhdyskuntarakenteeseen seka uusien yritysten
sijoittumista rakenteeseen seudun tarkeimmilla toimialoilla.

Analyyseissa tulee esiin seutua viimeisen 10 vuoden aikana kurittanut taantuma, joka vuodesta 2008
alkaen taittoi 1990-luvulta jatkuneen tydpaikkamaarien kasvun (noin 2000 vuodessa) yhteensa noin
500 tyopaikan lisdykseen kuluneen 10 vuoden aikana. Kansallisessa vertailussa seutu ei 2010-luvun
alkuvuosina parjannyt talouden mittareilla mitattuna. Ainoastaan vaestdnkasvu on seudulla ollut
kansallisestikin huomattavaa.

Tyopaikkojen maarassa mitattuna Tampereen seutu on kuluvalla vuosikymmenellad ndhnyt siirtyman
teollisuudesta palvelualoihin. Edelleen teollisuuden merkitys seudulle on suuri, silla valtaosa seudun
viennistd on teollisuuden aikaansaamaa. Kansainvalisen talouden heilahtelut vaikuttavat tata kautta
seudun ja koko Pirkanmaan talouteen merkittavasti.

Seudulla oleva osaaminen on valtakunnan tasolla merkittdvdaa. MDI:n tekeman vertailun mukaan
Tampereen seudusta on tullut metropolialueen jalkeen koko maan toiseksi merkittavin osaamis- ja
tietoperustainen keskittyma erityisesti asiantuntijuuteen, informaation kasittelyyn ja ohjelmointiin
seka liikkeenjohdon konsultointiin liittyvilla aloilla. Kuitenkin osaamisintensiivisten tyopaikkojen
maara on seudulla viime vuosina kasvanut maltillisesti.

Osaamisen vahvistuminen nakyy seudun rakenteessa kampusten ymparille syntyneiden seudun
vahvimpien tydpaikkakeskittymien kautta. Kampukset ovat myds seudun kansainvalisen vetovoiman
kiinnekohtia, joiden vaalimiseen ja kehittamiseen tulisi seudulla kiinnittaa erityista huomiota.
Kampusten pitdisi tuottaa seudulle uusia vientituotteita ja kansainvalisten osaajien imua.

Tyopaikkojen sijaintia tarkasteltaessa nahdaan, etta seutu on yllattavan pieni, silla 75% tydpaikoista
sijoittuu 10 km:n sateelle Tampereen keskustasta. Myos kuntien keskindinen riippuvuus on suurta.
Seudun tyopaikkavydhyke on kuluneen vajaan 30 vuoden aikana laajentunut lahinna kehateiden ja

sisdantulovaylien vaikutuksesta.

Yritykset sijoittuvat seudulla Tampereen keskustan ohella kampusten osaamiskeskittymiin seka
uusille ja vanhoille yritysalueille, joita ei tahan saakka ole esimerkiksi joukkoliikenteellad tuettu. Tama
luo haastetta seudun sisaiselle saavutettavuudelle, silla etenkin kaukana keskustoista olevien
oppilaitosten ja tyopaikka-alueiden kytkeytyminen joukkoliikennejarjestelmaan on heikkoa. Alueita
on toisaalta tasta nakékulmasta myos hankala kehittda niiden laajan pinta-alan ja matalan
aluetehokkuuden vuoksi.

40



Tampereen keskustan seka Hervannan ja Nokian keskustan lisaksi seudulla ei ole tydpaikkojen
mddrdssd mitattuna muita vahvoja keskustoja. Etenkin yksityisen alan tyopaikat ovat pienessa
roolissa aluekeskuksissa. Tama on seudullisesti tarkea kysymys tulevina vuosina, silla merkittavia
joukkoliikenneinvestointeja hahmotellaan juuri seudun keskustojen vilille. Nama alueet ovat viime
aikoina palvelleet [ahinna asumista Tampereen ja Nokian keskustoja seka Hervantaa lukuun
ottamatta. Keskustojen ja joukkoliikennevydhykkeita pitdisi pystya kehittdmaan myods tyopaikka-
alueina. Tama ei markkinavetoisen kaupunkikehittamisen puitteissa aina ole helppoa.

Seudun rakenteeseen ei ole kampusten mukana syntyneiden osaamiskeskittymien ohella
muodostunut vahvoja toiminnallisia keskittymia, vaikka kuntakohtaisia eroja elinkeinorakenteen
painotuksissa toki on.

Tarkasteltaessa yritystoimintaan liittyvaa rakentamista viimeisen kymmenen vuoden ajalta
huomataan, ettd rakentaminen on vahvasti sijaintivetoista, ja investoinnit ovat painottuneet
keskeisimpiin sijainteihin joko joukkoliikenteen tai ajoneuvoliikenteen verkolla. Nain yrityksia

palvelevan rakentamisen painopiste on keskittynyt joko Tampereen keskustaan (toimistot) tai kehalle

ja sisdantulovaylille (teollisuus ja varastot). Tdma on haaste rakenteen sisdlla olevien alueiden
rakenteelliselle uusiutumiselle.

Analyysien kautta hahmottuu kuva kehateiden myota laajenevista tydmarkkinoista, jotka edelleen
tukeutuvat Tampereen keskustan vahvaan rooliin monialaisena tyopaikka-alueena. Toteutunut
laajenemiskehitys kdy vastavirtaan joukkoliikenteeseen nojaavan yhdyskuntarakenteen kehittamisen
kanssa.

Analyysien tulokset voidaan maankayton ja liikenteen osalta kiteyttaa seuraaviin teemoihin:

1. sisdisen saavutettavuuden vahvistaminen

2. yritysalueilla olevan yritystoiminnan seuraaminen, tukeminen ja vanhojen
yritysalueiden seka keskustojen kehittdminen
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4. Tyopajat

Téissd osassa kdydddn tiiviisti Idpi kuntien virkamiehille ja pddttdjille suunnatut tydpajat, joiden
yhteydessd analyysivaiheessa kerdittyd tietoa haluttiin tulkittavan myds maankdyton ja elinkeinojen
kentdlld kédytdnnon tyotd tekevien toimesta. Liséiksi tyopajoissa etsittiin kuntien yhteistd
kehittdmistahtoa seudun elinvoima ja kilpailuaseman parantamiseksi.

TyOpajat jarjestettiin Tampereella maalis-toukokuussa 2018. Pajoja oli yhteensa nelja ja ne
moderoi dosentti llari Karppi Tampereen yliopistosta. Tyopajat jakautuivat kahteen sarjaan,
joissa molemmissa oli omat osallistujansa. Tyopajoissa sovellettiin Problem Based Learning -
menetelmas, jossa korostetaan pajaan osallistuvien omaa roolia kasiteltavan projektin
muotoilijoina.

Ensimmaisessa tyopajojen sarjassa tyostettiin analyysivaiheessa keratyn tiedon pohjalta
teemakartta seudun vahvuuksista elinkeinoissa. Tahan vaiheeseen osallistuivat seudun
elinkeinojohtajat seka maankadytosta ja kaavoituksesta vastaavat virkamiehet. Tarkoituksena
oli rikastaa analyysivaiheessa kerattya tietoa viranhaltijakunnan kokemusperaisella tiedolla.
Toisessa vaiheessa tyopajat suunnattiin kuntajohtajille ja seutuhallituksen jasenille.
Tavoitteena oli saada kunnat tunnistamaan elinkeinoteemasta yhteisia intresseja seudun
elinvoiman kehittamiseksi.

4.1 Analyysipajat

Analyysipajoissa elinvoiman teemaa hahmotettiin ennakkoon keratyn tiedon pohjalta
seudun vahvuuksia kuvaavien sanojen kautta. Seuraavassa vaiheessa sanat niputettiin
teemoiksi ja ndille hahmoteltiin otsikot.

Keihadnkarjet Onnellinen arki Ketterit toimintatavat
Vahvuuksien Eldmisen
l6ytadminen helppous
..Rajattomuus
Priorisointi
Kriittisen Luovat
osaamisen ___ ratkaisut
yllapito Verkostoituminen
Sisdinen vesistot
saavutettavuus Seudullinen
ajattelu
. . finvestointien
Mahdollistajat Maankaytto ja Brandi/ houkuttelu/

hvuuksien
Edunvalvon . vahvuuk
hlkenne Saavutettavuus I8ytdminen
Julkisen j - ulkoinen -
ulkisen ja R
T Mahdollisuudet sisdinen
i © Profiloituminen
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Loytyneiden teemojen perusteella on mahdollista hahmottaa mallia sekd maankaytén
kehittamiselle etta seudulliselle elinkeinojen yhteistyolle. Molemmissa voidaan ja kannattaa
painottaa valintojen tekemista seka pitkdjanteista tyoskentelya valittujen keihdankarkien
tukemisessa. Myos ketterat toimintatavat ja brandiin liittyva kehittdminen ovat seka
maankayton etta elinkeinojen tyota ja voisivat olla my6s naiden yhteistyona edistettavia
teemoja.

Maankaytto huolehtii parhaiten maankayton ja lilkkenteen seka onnellisen arjen puitteiden
kehittamisestd. Tyopaikkatiheyteen ja kriittiseen massaan vaikuttaa enemman yritysten
vetovoima kuin salliva kaava. Ketterat toimintatavat puolestaan korostuvat seudun julkisen
ja yksityisen elinkeinotoiminnan saumattomassa yhteistydssa seka julkisen toimijan
mahdollisuuksissa palvella yrityksia.

Toisessa tyopajassa ensimmaisen pajan sanat ja teemat sijoitettiin kartalle. Tassa vaiheessa
tarkoitus oli seudullisista 1ahtokohdista kdsin hahmottaa seudun osaamisen ja maankayton
tarjoamat vahvuudet ja 16ytdaa pohjaa kuntien yhteiselle tahdolle seudulla olevien
yritysalueiden kehittamisessa.

Muovautunut kartta nosti esiin seudun kampukset, kehan sisdaantulovaylineen seka upean
luonnon ja osin myos teollisuusalueiden tarjoaman alustan seudun loistaville
harrastusmahdollisuuksille.
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Nama teemat eivat ole uusia. Samat havainnot on tehty jo rakennesuunnitelmissa seka
maakuntakaavassa ja viety suurimpaan osaan kuntien yleis- ja asemakaavoista. Seudulla
my0s madratietoisesti kehitetadn etenkin saavutettavuutta kartan hengen mukaisesti.

Uutta olisi se, etta kartan pohjalta laadittaisiin ja toteutettaisiin kuntien yhteinen
elinvoimastrategia, joka ldahtokohtanaan hyvaksyisi sen tosiseikan, etta kunnat jo nyt ovat
kytkoksissa toisiinsa rakenteen ja tydmarkkinoiden kautta eika keskittyminen vain oman
kunnan sisalld olevaan kilpailuasemaan valttamatta tue kunnan kilpailuasemaa parhaalla
tavalla seudun ulkopuolella. Tata lahdettiin seuraavassa tyopajojen sarjassa hakemaan.

4.2 Seudullisten kehittamispolkujen valinta

Seudun kuntien yhteisen kehittamistahdon hakeminen kaynnistyi edellisessa vaiheessa
tuotetun kartan taydentamiselld kuntajohtajien ja seutuhallituksen toimesta. Tassa
vaiheessa pohdittiin seudullista yhteisty6ta vaativien ja kunnassa edistettavien teemojen
suhdetta.

T Kampukset

[iHH# KehavyGhyke

== Uudet vaylat

Il Asemakaavan T-alue
Muu asemakaavan alue

Vaihda kuva. Kartta tyépajan 31.5. jdlkéen.

Keskustelujen kautta seudun vahvuuksiksi tunnistettiin sijainnin ohella kestava ja toimiva rakenne
seka laadukas arki harrastusmahdollisuuksineen. Nakdkulmaksi nousi houkuttavuuden rakentaminen
ohjelmallisuuden kautta. Keskustelussa tunnistettiin kaksi seudun tasolla korostuvaa teemaa:

1. Toisaalta on infra ja logistiikka (seka teollisuus), minka lisaksi seutu on valtakunnallinen
solmupiste.

2. Toisaalta on arjen sujuvuus, palvelut ja elinkeinot, matkailu, osaaminen, Jarvi-Suomi-
teema, tapahtumat ja elamystalous, kulttuuripadkaupunkihanke ja osaamistalous.



Naista lahtokohdista nousi tahto rakentaa Suomen paras ja houkuttelevin toiminnallinen
kokonaisuus, jota kehittdaa tunnistamalla merkittavia temaattisia kokonaisuuksia, profiloimalla ne ja
ohjelmoimalla hankkeet toteutukseen. Tallaisessa tydssa seudun eri sijaintien vahvuuksien
tukeminen rakenteen kehittamisen kautta on tarkeaa. Rakenteen tiivistamisen ja toiminnallisen
jasentamisen kautta seutu pitaisi saada loistavalle tasolle sujuvan arjen alustana.

Seudulliset kehittamispolut

TyOpajoissa kaytyjen keskustelujen kautta l0ytyi nippu teemoja, joiden syventdminen ja
toteuttaminen selkiyttavat yhdyskuntarakenteen eri osien roolia ja luovat hyvaa pohjaa
seudun yritysten elinvoimalle:

e Solmustrategia - valtakunnallisesti erinomaisen sijainnin hyédyntaminen: logistiikka,
tapahtumat, matkailu

o Keskustojen, kehdn ja maaseudun dynamiikan tutkiminen

e Kansainvalistyminen uudelleen - osaamisintensiivisten alojen vahvistaminen

Téssd tarkastellaan analyysivaiheessa ja tydpajoissa hahmottuneita kehittémispolkuja
seudullisen yhteistyén hankeaihioina, jotka Seutuyksikké on alustavasti muotoillut.
Tavoitteena on ollut ohjelmallisuuden keinoin muotoilla Iéhtékohtia tuleville keskusteluille
seudun kuntien yhteisestd elinvoimatyéstd.

Aihioiden ydin vaihtelee yritystoiminnan tukemisesta seudulliseen maankayton
yhteistyohon. Ndiden teemojen kehittdminen on vahvasti monialaista tyota ja tekemisen
karki voi teemasta riippuen olla muualla kuin maankaytdssa. Eri strategiat tulisi kuitenkin
kaikissa teemoissa kytkea suunnitteluun ja kaupunkiympariston kehittamiseen sen eri
tasoilla. My6s jatkuva seuranta tulisi ndiden ymparille rakentaa.

1. Solmustrategia

Analyysivaiheessa nousi usealta suunnalta esiin seudun erinomainen kansallinen sijainti. Tyopajoissa
sijainti jalostui solmustrategiaksi, jota on mahdollista soveltaa valtakunnallisten virtojen
houkuttelussa hyvin erilaisissa teemoissa kuten logistiikan, tapahtumien ja matkailun aloilla.

Logistiikka

Maakuntakaava sisaltda merkittavia kirjauksia seudun kehittamisestd logistisena solmuna. Nykyisin
muutaman kehasijainnilla olevan seudun kunnan yrityskannasta huomattava osa liittyy kuljetukseen
ja varastointiin. Kehalla ja sisdantulovaylilld on runsaasti mahdollisuuksia seudun kehittamiseksi
logistiseksi alustaksi jo nyt ja jopa niin, ettd kehittdminen tukee maakuntakaavan suuria linjoja.

Jatkossa pitaisi selvittda, mika on seudun rooli tavaravirtojen kansallisena solmupisteena talla

hetkelld. Kehalla olevien yritysalueiden kehittamispotentiaali suurten logististen virtojen solmuna
tulisi inventoida. Potkua talle tyolle saattaa tulla tulevina vuosina, mikali valtakunnassa yleisemmin
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paadytaan tiemaksuihin, eivatka kehasijainnit enda entiseen tapaan houkuta tyévoima- ja
asiakasintensiivista yritystoimintaa.

Kansallisella tasolla operoivan logistiikan kehittamisessa kannattaisi ottaa huomioon myds seudun
omat logistiset ratkaisut aina pienimpiin tavaravirtoihin saakka, jolloin parhaat mahdolliset sijainnit
eritasoisten logististen virtojen solmuille etsittaisiin kerralla.

- inventointi: seutu logistisena alustana nyt
- inventointi: kehalla ja sisdantulovaylilla olevien yritysalueiden soveltuminen merkittaviksi
logistiikan alustoiksi, parhaiden valinnat, kaavojen valmistelu ja markkinointi

Tapahtumat ja matkailu

TyOpajoissa esiin nousi seudullisen yhteistyon kehittdminen tapahtumien alustana. Yrittdjajarjestojen
tapaamisessa nostettiin elamystalous kasvavana toimialana. Kaupunkiympariston laatu ja toimivuus
korostuvat molemmissa samoin kuin sopivien tapahtumapaikkojen ja riittavien majoitustilojen
saatavuus.

Tahan teemaan liittyen voitaisiin yhdessa inventoida kunnissa olevat valmiudet matkailun ja
tapahtumien jarjestamiseen seka jo nykyinen tapahtumatarjonta. Lisaksi voitaisiin selvittaa, missa
maarin seudun osaamiskeskittymat tuottavat erikoistuneita tapahtumia mahdollisesti kansainvalisille
yleiséille. Naiden pohjalta tulisi laatia yhteiset kehittamistavoitteet ja strategia tapahtumien ja
matkailun tukemiseksi koko seudun mitassa.

Maankayton ja liikenteen ratkaisut voivat tukea tapahtumataloutta ja matkailua monella tasolla
alkaen riittavien puitteiden tuottamisesta. Tassa tulisi pitkdjanteisesti edistdaa tapahtumapaikkojen
kestavaa saavutettavuutta seka riittavan hotellikapasiteetin saatavuutta tapahtumien ja matkailun
tueksi. My6s itse tapahtumapaikat voitaisiin seudun tasolla inventoida ja pisteyttaa ja naillekin luoda
tavoitteelliset kehittamisohjelmat. Lisaksi tulee muistaa, etta kaikenlainen ympariston laadun
kohentaminen ja helpon liikkumisen edistaminen on tyota tapahtumien ja matkailun eteen.

- tapahtumapaikkojen inventointi

- tapahtumien inventointi

- hotellikapasiteetin inventointi

- liikkumisen edistaminen etenkin joukkoliikenteen osalta
- tavoitteet ja strategia tapahtumien ja matkailun tueksi

2. Osaamisen tukeminen, kansainvdlistyminen

Tampereen seudulla on maan toiseksi suurin osaamisintensiivisten tyopaikkojen keskittyma.
Rakenteessa tama nakyy vahvoina tyopaikkatihentymina seudun kolmen kampuksen ymparilla. Myos
iso osa seudun start up- ja kasvuyrityksista sijoittuu Tampereen keskustan ja Hervannan kampusten
lahelle. Jo tata kautta hahmottuu laadukkaan ja jatkuvasti kehittyvan koulutuksen ja tutkimuksen
merkitys kampusten vetovoiman ldhteena.

Etenkin osaamisintensiivisilla aloilla yritykset houkuttelevat toisiaan ja synnyttavat uusia yrityksia.
Tall6in rakenne toimii alustana, jossa julkisen toimijan tehtava on vahvistaa toimintaymparistoa
luomalla puitteita uusille investoinneille ja pitdmalla huolta toimintaympariston laadusta.
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Osaamisen jatkuvan syventamisen ohella tarkeda on oppiaineisiin liittyvan yritys- ja tyopaikkamaarien
kasvattaminen, jotta niissa olevan tekemisen kansallinen ja kansainvalinen paino vahvistuu. Tahan
liittyen tulisi kunnan toimenpidelistalla olla jatkuvat ja aktiiviset toimet uusien kansallisten ja
kansainvalisten investointien suuntaamiseksi kuhunkin seudun osaamiskeskittymaan. Tassa tyossa
raitiotien rakentaminen on erinomainen tuki seka suuri askel, jonka seutu on jo ottanut.

Investointien mahdollistamisen ohella kannattaisi tukitoimet suunnata kampuksilla tehtavan
tutkimus- ja tuotekehitystyon juurruttamiseen seudulle seka liiketoimintamahdollisuuksien
kartoittaminen tassa. Myos liiketoiminnan maaratietoinen kansainvalistaminen pitaisi olla julkisen
toimijan tyolistalla. Vaikka osaamiskeskittymat sijoittuvat Tampereen kaupungin alueelle, on niiden
kehittamisessa vahvasti seudullinen intressi. Seudun kunnat voisivat yhdessa ottaa aktiivisen roolin
kampuksilla tehtavan yritystoiminannan tukijoina. Esimerkiksi kunnat voisivat toimia alustana
tuotteitaan kehittavien yritysten testialustana.

- liiketoimintamahdollisuuksien kartoittaminen kampuksilla

- kampuksilla olevan tutkimuksen ja tuotekehityksen kansainvalistaminen
- seudun avaaminen prototyyppien kokeilualustaksi

- uusien investointien mahdollistaminen ja houkuttelu kampuksille

- kaupunkiymparistén laadun parantaminen

3. Keskustojen, kehdn ja maaseudun dynamiikan tutkiminen

Seudulla on vahva tahto kehittda tehokasta joukkoliikennettd, joka sitoo Tampereen keskustan ja
aluekeskukset toisiinsa. Tyo tukee seudun elinvoimaa ja esimerkiksi osaamiskeskittymien toiminnan
ja kehittamisen edellytyksia. Samalla tehokas joukkoliikenne muovaa seudun toiminnallista
rakennetta, silla tahan saakka yritystoiminta on ryhmittynyt muilla kuin joukkoliikenteen
saavutettavuuden periaatteilla.

Analyysivaiheessa havaittiin seudun rakenteeseen liittyva sisdisen saavutettavuuden haaste.
Rakenteessa olevat vanhat yritysalueet seka kehan uudet alueet ovat keskeisten toimialojen
merkittavia keskittymid, mutta naita on haastava palvella toimivalla joukkoliikenteella. Yritysalueiden
ohella tehokkaan joukkoliikenteen ulkopuolella on myos rakenteen ulkokehallad oleva toiminnallinen
potentiaali, joka parhaimmillaan voi tarjota sisdltoa esimerkiksi matkailuun. Samalla havahduttiin
aluekeskusten heikkoon vetovoimaan yritysten sijoittumisymparistoina.

Tata hyvin kokonaisvaltaista tematiikkaa kannattaisi tutkia syvemmin ja tukea erityisella strategialla,
silld aihe herattaa monia kysymyksia: Miten saada arki entisestaan sujuvammaksi? Miten saada
yritykset aluekeskuksiin? Miten saada rantoihin tukeutuva matkailu mahdollisimman monien
saataville? Miten tukea seudun kilpailukykya keskustoissa ja kehalla? Teeman keskiossa on
maankayton suunnittelun ja liikennejarjestelman kehittdmisen saumaton yhteistyo etenkin seudun
tasolla tehtyna.

- sisdisen saavutettavuuden parantaminen
- keskustojen kehittaminen yhdessa

- maaseudun roolin vahvistaminen

- seudun toiminnallinen jasentaminen
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Erilaisten hankkeiden erilaiset suunnitteluotteet

Yritysten tukeminen nousee kuntien yhteistyokysymykseksi rakenteen ja sita yhteen sitovan
lilkennejarjestelman kautta. Rakenne sitoo yritysalueita toisiinsa ja laajentaa yksittdisten alueiden
kehityksen seudullisesti vaikuttaviksi ilmidiksi. Tata voidaan myds paikkatiedon avulla seurata.

Analyysien ja tyopajojen aikana l6ydettiin lahtdkohdiltaan hyvin erilaisia hankkeita, joissa kuntien
edut kohtaavat. Niinpa niita on syyta tyostaa eri valineilla ja erilaisilla prosesseilla. Joissain hankkeissa
suunnittelu on olevan tukemista: yritysten toimintaymparistojen tuntemista ja vahvistamista, toisissa
puolestaan rakenteen toiminnallista jasentamista.

Edelld kuvattujen hankeaihioiden perusteella voidaan sanoa, ettd maankaytén suunnitteluun olisi
hyva tuoda rakenneldhtoisen suunnittelun rinnalle yritys- ja toimialaldhtdinen suunnitteluote myos
kuntien yhteistyon tasolla. Tassa ajattelussa lahtokohtana on rakenteen kehittamisen ohella
yrityskeskittymien toiminnan tunteminen ja niiden toimintaedellytysten tukeminen ja vahvistaminen.
Tallaista tyota tukemaan tulee rakentaa kokonaisvaltainen seuranta, jonka kautta voidaan muodostaa
toimialakohtaisia tilannekuvia ja yhdessa asettaa tavoitteita seka rakentaa strategioita ja
toimenpideohjelmia. Tama vaatii sektorit ylittdvaa reaaliaikaista yhteistyota.
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Hanke kéynnistyi Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian visiosta yhtendisestd yritysten
sijoittumisympdiristdstd. Strategian toteuttamisohjelmassa luvattiin lisatd seudun elinkeinopolitiikan
ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta. Valmistelun aikana on hahmottunut polku vision
mukaiseen tilanteeseen. Samalla on alkanut hahmottua, mitd yhtendiseen tonttimarkkinaan
yltéiminen vaatii. Seuraavassa kuvaamme tdtd polkua ja tuomme esiin, missé seudulla télld hetkellé
ollaan.

Tahan saakka kunnat ovat vastanneet maankayttoon liittyvista elinvoimastrategioista itse. Tassa
tyossa kuntia on yhdistanyt rakenteen muovaamat puitteet seka kuntarajoista piittaamaton
yksityinen toimijakunta. Tata kenttda on hallinnoitu ja hallinnoidaan edelleen kahdeksalla erillisella
strategialla. Tassa hankkeessa tulokulma kdannettiin paalaelleen: Tarkasteltiin yksityista
toimijakuntaa rakenteessa ja kuntarajat piirrettiin esiin viimeisena. Opittiin seudun kilpailutekijoista
seka potentiaalista ja hahmoteltiin yhteisia strategioita yritysten tukemiseksi ja seudun elinvoiman
edistamiseksi.

Edelleen on tarve jatkaa keskustelua seudun kilpailuaseman vahvistamisesta seka yhdessa tekemisen
menetelmista: Mika julkinen taho mitakin tekee ja miksi? Tietoa, monialaista koordinointia ja uusia
tekemisen tapoja tarvitaan eivatka maankayton suunnittelu ja elinvoimatyo voi jatkaa eloaan
toisistaan erilladn tassa asiassa seudunkaan mittakaavassa. Yhteisen strategian pitaisi nakya eletyssa
ja rakennetussa kaupungissa ja tuntua yritysten ja asukkaiden arjessa.

Olemme hahmotelleet polun, jota pitkin seudullista elinvoimatyota syventaa. Ennen muuta projektin
kehittaminen prosessiksi vaatii yhteista tietopohjaa yrityksista ja niiden toimintaymparistosta seka
kunnilta yhteista ymmarrysta ja tahtoa kehittdaa seudun elinvoimaa yhdessa. Tama vaatii keskinaista
luottamusta. Tulevissa kappaleissa hahmotellaan syvenevan seutuyhteistydn nelja askelta.

~ Yhteisen

Seuranta ymmarryksen ja
madrdajoin tahdon
muodostaminen

Yhteisen
strategian Yhteisen
jalkauttaminen strategian

hankkeiksi ja rakentaminen
projekteiksi b

Kuva. Tarkennettu versio Rajaton seutu-tyésuunnitelmassa esitetysté rullaavan seutuyhteistyén mallista
seudun elinvoiman vahvistamisessa.
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5.1 Seudullisen yhteistyon nelja askelta

Muodostaaksemme kuvan seudun yritysalueiden ympdirilld télld hetkellé tehtdvdstd yhteistyostd
olemme hahmotelleet kehikon, jonka kautta voidaan myés hahmottaa yhteistyén syvenemisen
mahdollisuudet elinvoimatydssd.

1. Tietopohjan kehittdminen  Elinkeinojen kehityksen ja Jaettu ymmadrrys seudun
ja seuranta maankayton kehityksen elinkeinojen tilasta,
seurantaa tehddan reaaliaikainen.

seudullisesti toisistaan erilldan
ja monessa paikassa.

2. Kevyt kuntayhteistyo Raja-alueyhteistyo Naiden lisaaminen.
(perinteinen kuntien vilinen
yhteistyo) Yhteyksien kehittdminen

seudun sisalla

3. Seudullinen Elinkeinostrategia (Luova uho) Tunnistetaan seudun

elinkeinostrategia Seutustrategia kansainvaliset ja kansalliset
kilpailuedut ja asetetaan ndille
kehittamistavoitteet.

4. Alueellistettu seudullinen Kokonaiskuvaa ei ole Tunnistetaan erilaisten
elinkeinojen ja maankayton yhdyskuntarakennetyyppien
yhteissuunnittelu erilaiset roolit ja merkitys

seudun elinkeinojen
kokonaisuudessa.

Tietopohjan kehittaminen ja seuranta

Hankkeen my6ta havaittiin tarve seurata nykyista johdonmukaisemmin yritystoiminnan
kehittymista seudun keskustoissa ja yritysalueilla. Jaettu tieto ja yhteinen ymmarrys on myds
kuntien yhteistyon perusta. Seurannan tavoitteena on tuottaa reaaliaikaista tietoa
yritysalueiden kehityksesta. Ndin luodaan pohjaa jaetun ymmarryksen muodostumiselle
seudun elinkeinojen tilasta.

Seutuyksikkoé on yhdessa Business Tampereen kanssa hahmotellut paikkatietopohjaista
seurantajarjestelmaa, jossa huomioitaisiin eri yritysalueiden dynamiikka. Tarkoitus on, etta tietoa on
mahdollista hyodyntaa seka elinkeinotydssa ettd maankayton suunnittelussa. Talla hetkella
maankayton seudullinen seuranta tietoaineistojen puolesta on pahasti kehitysvaiheessa.
Elinkeinorakenteen kehitysta seurataan Business Tampereen ja Pirkanmaan liiton toimesta.
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Seudun kunnat tekevat jo nykyisin monen tasoista yhteistyota kuntarajoille sijoittuvilla yritysalueilla.
Myds seudun joukkoliikennejarjestelman kehittaminen seka yhteinen edunvalvonta suurissa
infrahankkeissa on kuntien tekemaa kdytannon yhteistyota seudun elinvoiman eteen.

Edella kuvatusta yhteistyosta on pieni askel kevyeen, toimialojen kehittamiseen liittyvan yhteistyon
rakentamiseen. Tallaista voisi olla vaikkapa merkittavan tapahtuman ulottaminen kuntarajojen yli
koko seudulle. Kunnat voivat toimia seutuna projektikohtaisesti, yhteisty6ssa ilman varsinaista
seudullista strategiaa tai suunnittelua.

Kolmas askel kuntien tiivistyvan yhteistyon polulla on sen maarittely, mita seutuna halutaan olla. Tata
tyota edistetdan jo seudulla esimerkiksi Business Tampereen toimesta. Osana seudullista
elinkeinostrategiaa tunnistetaan seudun kansalliset ja kansainviliset kilpailuedut ja asetetaan niille
kehittamistavoitteet seka toimet tavoitteiden saavuttamiseksi:

Millaista osaamisen tasoa haluamme koulujemme tuottavan? Millaisia kansainvalisia toimijoita
tavoittelemme seudulle? Miten tulkitsemme yritysalueemme niiden toiminnan kautta? Mika on
seudun kansallinen ja kansainvalinen profiili?

Viimeisena askeleena seudun kunnat vievat seudullisen elinkeinostrategian yhdyskuntarakenteeseen,
jolloin tunnistetaan erilaisten yhdyskuntarakennetyyppien erilaiset roolit seudun elinkeinojen
kokonaisuudessa. Tassa vaiheessa tehdaan profilointityéta saman yhdyskuntarakennetyypin (ja
elinkeinorakennetyypin) alueiden valilla:

Mitka ovat keskustatoimintojen elinkeinoja, mitka elinkeinot tarvitsevat tilaa? Millaiset elinkeinot
puolestaan sijoittuvat seudulle logististen yhteyksien perusteella? Naiden
yhdyskuntarakennetyyppien nykytila tulee tunnistaa ja naille tulee maaritella tulevaisuuden
kehitystavoitteet.

Osana tata tyota tulee maariteltavaksi yhteinen tekemisen kulttuuri sekd kaavat ja
toimintaymparistot uusia investointeja vastaanottaviksi. Ndita tukemaan rakennetaan yhteinen
markkinointi, yrityspalvelut ja kehityksen seuranta. Tassa vaiheessa eri sektoreilla tehtava rakenteen
ja elinkeinojen kehittaminen yhdistetdan samaksi yrityksia tukevaksi elinvoimatydksi.
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Rajaton sijoittumisalue -hankkeessa lahdettiin rakentamaan siltaa kuntien kaytdannén
yritysyhteistyon ja maankayton suunnittelun valille. Toisena merkittavana teemana
hankkeessa oli kuntien yhteistyon syventaminen elinkeinoalueiden kehittamisessa, toisin
sanoen uusien lahtékohtien etsiminen seutuyhteistyoélle.

Hanke kaynnistyi tiedonkeruulla ja aiemmin keratyn tiedon koostamisella paikkatiedoksi.
Nakokulmana oli yritysten sijoittuminen yhdyskuntarakenteeseen. Hankkeessa selvitettiin,
millaisen puitteen maankayttd luo yritysten toiminnalle ja toisaalta, missa teemoissa ja
asioissa kuntien intressit kohtaavat. Samalla hahmotettiin seudun vahvuuksia
kansainvalisessa ja kansallisessa kilpailussa.

Analyyseissa, tyopajoissa ja kevdan tyéryhmatapaamisissa tarkasteltiin seudun rakennetta ja
sen kehittdamistarpeita seka seutua toiminnallisena kokonaisuutena. Lisaksi tarkasteltiin
seutua Suomessa. Seudun luontainen vahvuus on sen erinomainen valtakunnallinen sijainti.
Tama heijastuu seudun kasvuun, houkuttelevuuteen opiskelijapaikkakuntana, kotimaan
matkailuun, tapahtumien jarjestamiseen seka seudun houkuttavuuteen maamme sisalla
operoivien yritysten sijoittumisalustana. Kansainvalisyyden nakokulmasta katsottuna seutu
on katveessa.

Kevaan 2018 tyopajoissa muovautui useita ldhtokohtia, joista kuntien yhteistyota syventaa.
Solmustrategian kautta kunnat voivat rakentaa yhteisia hankkeita seudun loistavan
valtakunnallisen sijainnin pohjalta. Osaamisen kansainvdlistéiminen vahvistaa seudun roolia
osaamis- ja tietointensiivisten alojen keskittymana. Kaupungin ja maaseudun seké kehén
vdlisestd dynamiikan kautta kunnat voivat tutkia kehittyvan rakenteen toimivuutta
erityyppisten toimintaymparistjen alustana.

Hankkeen my6tda hahmottuu malli prosessille, jonka perusta on tiedonkeruu yritysalueiden
kehityksesta. Tiedon pohjalta kunnat maarittavat yhteisia hankkeita, joille luodaan strategia ja
toteuttamisohjelma, jonka jalkauttamisen jalkeisia vaikutuksia jalleen seurataan. Edella kuvatun
jatkuvan prosessin kautta kuntien on mahdollista syventda yhdessa tekemistaan ja sita kautta
keskinaista luottamusta, mika tietenkin on kaiken kuntien valisen yhteistyon ydin.
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