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Tampereen kaupunkiseudun valtuustot ovat hyvaksyneet Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategian
seutuyhteistyon suuntaviivaksi. Strategia on poliittinen tahdonilmaisu. Yhta tarkeaa kuin nakemys
vhteisesta suunnasta, on kyky toteuttaa se. Toteutussuunnitelmalla kuvataan miten yhteisia
tavoitteita viedaan kaytantoon ja kuntien valiseen toimintaan.

Toteutusohjelman paasisaltona on toimenpidekokonaisuudet, ohjelmat tai hankkeet neljan vuoden
ajaksi. Ne ovat tausta konkreettisille toimenpiteille, jotka kaupunkiseudun kuntayhtyman ja muiden
strategian toteuttajien vuosisuunnitelmissa esitetaan.

Toteutusohjelma on ensisijaisesti seutuhallituksen mutta myos kunnallishallitusten ohjausvaline
yhteistyon edistamisessa. Se on valmisteltu yhdessa kuntien kanssa ja hyvaksytaan strategian peraan.
Toteutusohjelman sisalto ei ole kiveenhakattu, vaan nousee arvioitavaksi vuosittain kuntayhtyman
talousarvioprosessissa.

Verkostostrategian toteutus on jaettua johtajuutta. Taman vuoksi suunnitelmaan on sisallytetty
liiteaineisto koskien strategian toteutusta tukevia periaatteita ja hyvia kaytantoja.
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Liite, Toteutusta edistavat periaatteet ja kaytannot
Viestinta- ja jalkautusperiaatteet
Yhteistyon toimintatavat ja rakenteet
Strategian seuranta

7.6.2017



TAMPERGE DN iseVTY

1. Strategian paaviestit ja tavoitteet
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2. Tavoitteiden toteutus 2017-2020
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LISAA KILPAILUKYKYA/ HYVA SAAVUTETTAVUUS
Strategia: Vahvistamme kytkeytymista kasvualueisiin. Edistamme suoria lentoyhteyksia, nopeita
junayhteyksia seka valtatieyhteyksia yritysten tarpeisiin. Edistamme myos digitaalisia yhteyksia.

TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Kehitetddan Tampere-Pirkkalan lentokentén aluetta ja 1. Pirkkala, kunnat,
panostetaan lentoyhteyksien lisaamiseen. Tredea

2. Edistetddn nopeita junayhteyksia Tampere-Helsinki -valill3 2. Edunvalvontaryhma ja
seka valtateiden 3,9, ja 12 parantamista. seututoimisto

3. Lisataan EU-toimiston hyodyntamista kansainvalisten 3. Kunnat, Tredea, EU-
kontakteissa ja hankerahoituksessa. toimisto, seututoimisto

4. Systematisoidaan edunvalvontaa ja yhteistyota suurten 4. Tampere,

kaupunkiseutujen kanssa. seututoimisto



LISAA KILPAILUKYKYA / HOUKUTTELEVA OSAAMIS- JA INNOVAATIOYMPARISTO
Strategia: Hyodynnamme alueen korkeakouluyhteistyon ja tuemme ammattiosaamisen
kehittymista. Edistamme avointen innovaatioalustojen syntymista ja erilaisten organisaatioiden
kohtaamista.
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LISAA KILPAILUKYKYA / MONIPUOLINEN ELINKEINORAKENNE
Strategia: Edistamme monipuolista elinkeinorakennetta ja sen karkina uudistuvaa teollisuutta,

dlykkaan kaupunkiseudun ratkaisuja, elamystaloutta ja matkailua seka terveys- ja
hyvinvointitoimialaa.

TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Parannetaan digitaalisten yrittdjyys- ja 1. Tredea, Ely
yrityskehityspalvelujen tarjontaa ja kehitetaan
kaupunkiseudun start up —ekosysteemi.

2. Vahvistetaan karkialojen kehityst3 ja 2. Tredea, seutu, kunnat
kansainvalistymista investointien, osaajien ja
rahoituksen hankinnalla seka hyodyntamalla avointa
dataa seudullisesti.

3. Luodaan toimiva yhteistyo elinkeinojen kehittamiseen 3. Tredea, kunnat, Pirkanmaa
kaupunkiseudun ja uuden maakunnan valille. 2019



LISAA KILPAILUKYKYA / ALUETALOUTTA VAHVISTAVA YRITTAJYYS- JA TYOLLISYYSPOLITIIKKA
Strategia: Edistamme yrittdjyytta ja kehitamme tyollisyydenhoidon palveluja koulutuksen,
elinkeinoelaman ja julkisten toimijoiden yhteistyona. Vahvistamme aluetaloutta hankinnoilla ja
lisdidamme innovaatioita edistavia hankintatapoja.




TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Toteutetaan MAL3-sopimuksen toimenpiteet ja kdynnistetdan 1. Kunnat ja seututoimisto
MAL4-sopimuksen valmistelu.
2. Tampere, Pirkkala,
2. Edistetaan raitiotien toteuttamista seudullisena ratkaisuna. Yl6jarvi, Kangasala,
seututoimisto
3. Hakeudutaan lahijunaliikenteen kokeilualueeksi.
3. Seututoimisto, P-liitto,

4. Lisatdan arkiympdristdn viihtyisyyttd parantamalla liikkkumisen Tre, Nokia, Lempaals,
turvallisuutta ja liikennekayttaytymista. Orivesi
4. Seututoimisto, Ely,
5. Paivitetaan seudulliset ilmasto- ja energiatavoitteet. kunnat

5. Seututoimisto, kunnat
6. Luodaan toimiva yhteistyd maankayton suunnitteluun
kaupunkiseudun ja uuden maakunnan vilille. 6. Seututoimisto, kunnat,
Pirkanmaa2019



TOIMENPITEET 2017-2020

1. Lisataan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun
vuorovaikutusta laatimalla elinkeinojen seudullinen
vetovoimaprofiili yritysten sijoittumisen ja kasvun
tukemiseen.

2. Suunnitellaan ja toteutetaan kuntarajoilla alueita
yrityselaman tarpeisiin: Kolmenkulma, Rusko,
Tarastenjarvi, Hirmala-Partola-Lakalaiva, Puskiainen.

TOTEUTUSVASTUU

1. Seututoimisto, kunnat,
Tredea, elinkeinoelama

2. Nokia, Tampere, Yl6jarvi
Kangasala, Pirkkala, Lempaala



TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Luodaan asuntotuotantoa koskeva tietopalvelu 1. Seututoimisto, Tampere
kuntien paattajien ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

2. Otetaan kaytt6on asuntotuotannon ohjelmointi 2. Kunnat, seututoimisto
edistamaan monipuolista asuntotuotantoa ja
kohtuuhintaista asumista.



HYVINVOIVA YHTEISO/ALYKAS JA HELPPO ASIOINTI
Strategia: Rakennamme digitaalista ja sujuvaa palvelukulttuuria ja siirramme palveluja

verkkoon. Avaamme palvelut ja tiedon yli organisaatiorajojen ja yhtenaistamme
palvelukaytantoja.

TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Kaynnistetaan seudullisia kokeiluja digitaaliseen toiminta- ja 1. Seututyoryhmat,
palvelukulttuuriin siirtymiseksi seudullisen tietohallinto- seudullinen tietohallinto,
ohjelman mukaan. kunnat

2. Avataan kuntien ja kaupunkiseudun tietoa yritysten ja 2. Kunnat, seututoimisto

yhteis6jen hyodynnettavaksi.

3. Yhdenmukaistetaan toimintatapoja ja palvelukdytantoja 3. Kunnat, seututoimisto
kuntien hyvinvointi- ja teknisissa palveluissa.



HYVINVOIVA YHTEISO / HYVINVOIVAT KUNTALAISET
Strategia: Tarjoamme perheille laadukkaat kasvatuksen ja koulutuksen palvelut. Edistamme
asukkaiden hyvinvointia monipuolisilla vapaa-aikapalveluilla ja hyvilla infrastruktuurilla.
Varmistamme hyvat yhteistyokdaytannot maakunnan kanssa.

TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU
1. Varmistetaan uusien opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien 1. Kunnat,
toteutus seudullisella koulutuksella ja laadunarvioinnilla seka seututoimisto

kuntien oppimisymparistoja kehittamalla.

2. Lisataan kuntien vapaa-ajan palvelujen - liikunta, vesistot ja 2. Kunnat,
reitistot, kulttuuri, kansalaisopisto ja kirjasto - seudullista seututoimisto
kayttoa ja yhteiskehittamista.

3. Luodaan toimiva yhteistyo hyvinvoinnin edistamiseen kunnan ja 3. Kunnat,
uuden maakunnan valille. seututoimisto,
Pirkanmaa2019



HYVINVOIVA YHTEISO / OSALLISTAVA TOIMINTAYMPARISTO
Strategia: Vahvistamme kaupunkiseutua alustana, jossa kunnat, asukkaat, yritykset ja jarjestot
toimivat aktiivisesti ja kehittavat tiiviissa vuorovaikutuksessa yhteisoa. Vaikutamme itse
aktiivisesti kansallisissa verkostoissa.

TOIMENPITEET 2017-2020 TOTEUTUSVASTUU

1. Tarjotaan seudun asukkaille, yrityksille ja yhteisoille 1. Seututoimisto, kunnat
uudenlaisia osallistumismahdollisuuksia seudulliseen
suunnitteluun.

2. Kehitetaan ja kokeillaan yhdessa uusia osallistumisalustoja 2. Kunnat, seututoimisto
kuntien ja kuntalaisten vuorovaikutukseen.

3. Perehdytetaan uudet kuntapaattajat seutuyhteistyohon ja 3. Seututoimisto, kunnat
kerrotaan seutuyhteistyosta ja sen tuloksista valtion toimijoille.
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Liite, toteutusta edistavat periaatteet
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» Strategiaviestinnan tavoitteena on paattajien strategiatietoisuuden
lisaaminen ja toiminnan aikaansaaminen.

* Kunnat painottavat seutustrategian merkitysta yhteistydn punaisena lankana.
Tama nakyy kuntastrategioissa ja talousarvioissa.

* Kunnallishallitusten ja seutuhallituksen vuoropuhelua yhteistydn ohjauksessa
lisataan.
e Strategian ydinsanomana on

1. seutuyhteistyota jatketaan ja syvennetaan maakuntauudistuksesta
rilppumatta,

strategiassa keskitytaan elinvoiman kehittamiseen kolmessa teemassa,
strategia toteutuu toteutusohjelman kautta,

toteutuksen paavastuu on kunnilla, kaupunkiseudun kuntayhtymalla ja
Tredealla
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Tietoisuus

Toiminta
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Strategian viestinta- ja jalkautusperiaatteet

Mita tehdaan Miten toimitaan Kuka tekee

Asukas- ja yritysviestinta

Mediaviestinta
Vaikuttajaviestinta

Paattajaviestinta
- Kunnallishallitukset
- Valtuutetut

Kytkenta kuntastrategioihin ja
kuntien talousarvioihin

Kuntayhtyman ja Tredean
vuosisuunnittelu

Tulosten seuranta

Seudun, Tredean ja kuntien Seutu, Tredea, kunnat
kotisivut, some seka painettu

viestinta.

Mediatapaamiset Seutu, Tredea, Kunnat
Edunvalvontaohjelman mukaan Edunvalvontatiimi, kunnat
Hallitusseminaari Seutu, seutustrategiaryhma
Yleisperehdytys, seutufoorumi, Kunnat, Seutu

seutupaiva, seutukatsaus

Yhdessa sovittavan menettelyn Kuntajohtajat, seutustrategiaryhma
mukaan
Strategiaviestien tarkistaminen Seutu, kunnat, Tredea

Kuntien talousarviolausunnot

Vuosiseuranta Seutustrategiaryhma



Yhteistydn pelisaannot on kuvattu strategiassa. Ne ovat avoimuus ja
luottamus, hyoty, aktiivisuus ja maakuntayhteistyo.

Kaupunkiseudun kuntayhtyma yllapitaa strategian toteuttamiseksi ja
seuraamiseksi yhteistyorakennetta. Se muodostuu seutuhallituksesta,
kuntajohtajakokouksesta ja seututyoryhmista seka kuntayhtyman
henkilostosta.

Keskeisessa valmisteluroolissa ovat seututydryhmat, jotka koostuvat kuntien
johtavista viranhaltijoista seka asioita valmistelevista seututoimiston
asiantuntijoista.

Seututyoryhmien rakennetta tarkistetaan uuden strategian mukaisesti.
Seutuhallitus asettaa uudet tyoryhmat kevaalla 2017.

Strategian toimeenpano tehdaan tiiviissa yhteistyossa kuntien, Tredean seka
sidosryhmien kanssa.
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Tehdaan sanallisena arvioina ja analysointina kuntien ja muiden toimijoiden
strategia-asiantuntijoiden kanssa (strategiaryhma)

On strategian tilannekuva seka ehdotus strategian toteutumisen
edellyttamista toimista

Suunnataan kuntayhtyman ja kuntien paattajille tarkoituksena vahvistaa
seudullista ajattelua seka strategiatyon jatkuvuutta ja prosessimaisuutta

Tehdaan vuosittain ja kasitellaan hallitusseminaarissa seka kunnissa yhdessa
sovitulla tavalla

Voidaan tehda painottaen eri vuosina eri teemoja, kukin strateginen tavoite
(10 kpl) arvioidaan sopivassa ajanjaksossa strategiankaudella

Hyodynnetaan “lilkkennevaloja” pikakuvauksena
Voidaan taydentaa ulkopuolisen henkilon arvioinnilla tai muulla vertaistyolla

7.6.2017



