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62 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO

8.15-8.20
Muistio 15.5.2020, liitteena.
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
MAL4-neuvottelut, tilannekatsaus Asia on kasittelyssa tassa kokouk- PN
sessa.
MAL3-seuranta Seutuhallituksessa 27.5. Sen jdlkeen | PN

kuntien ja valtio-osapuolen kasittely
Asuinalueiden eriytymiskehitys ja seu- | Hanke jatkuu tyésuunnitelman mu- | TKS
dullinen seurantatyodkalu, tilannekat- | kaan. Raportti valmistuu elokuussa
saus hyddynnettavaksi asuntopoliittisen
ohjelman laadinnassa.
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63 § KAUPUNKISEUDUN EDUNVALVONTATYO, TILANNEKATSAUS
Seutujohtaja Nurminen 22.05.2020

Taustaa ja nykytila

Kaupunkiseudun kuntayhtyman tehtdvana on perussopimuksen 3 §:n
mukaan huolehtia jadsenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta. Edunval-
vonnan keskeiset resurssit ovat seutuhallitus, kuntajohtajakokous ja
seutujohtaja. Seutuhallitus linjaa edunvalvonnan sisaltoa hyvaksymalla
kaupunkiseudun tavoitteet hallitusohjelmaan, hallituksen puolivalitar-
kasteluun seka vuosittain hallituksen budjettivalmisteluun. Lisdksi anne-
taan lausuntoja poliittisiin uudistuksiin ja lainsdaadantdéhankkeisiin. Lin-
jausten keskiossa on suurten kaupunkiseutujen ja kuntien ndkdkulma.
Em. pohjalta harjoitetaan edunvalvontaa ja yhteen sovitetaan karkivies-
teja muiden edunvalvontatoimijoiden kanssa (Pirkanmaan liitto, Tam-
pereen kaupunki, Tampereen kauppakamari, Pirkanmaan Yrittajat ja
Business Tampere).

Edunvalvonnan kehittdminen

Kuntajohtajakokous on 6.3.2020 kasitellyt kuntayhtyman perustehta-
vaan liittyvan edunvalvonnan toteuttamista ja hyvaksynyt jatkovalmis-
telun tukeutuvan Tampereen kaupungin elinvoima- ja kilpailukyvyn pal-
velualueen, vetovoima- ja edunvalvonta —palveluryhman tehtaviin. Aja-
tuksena on, ettd Tampereen kaupungin koordinaatio tukee myds seu-
dullista edunvalvontaa ja kehittdaa edunvalvonnan vaikuttavuutta seutu-
toimiston ja muiden edunvalvontakumppaneiden kanssa. Kuntayhty-
massa edunvalvonta on osa seutujohtajan tehtavaa.

Edunvalvontatyon yksi uusi muoto on tilannekatsaus, jossa esitetdan
edunvalvontaan ja paatoksentekoon liittyvia kansallisia ja kansainvalisia
linjauksia ja reagointitarvetta. Ensimmainen tilannekatsaus painottaa
Korona-viruksesta johtuvaa tarvetta kuntatalouden rahoittamiseen seka
elvytysinvestointien toteuttamiseen (VM).

Lisdksi ajankohtaisia asioita ovat MAL 2020-2023 -sopimuksen solmimi-
nen (YM ja LVM) seka valmistelussa oleva sote-uudistus (STM) ja tyolli-
syyden kuntakokeilu (TEM). My6s MRL:n valmistelu ja toisen asteen uu-
distuksen valmistelu etenevat (YM ja OKM), ja ndihin tullaan reagoi-
maan lausunnoin.

Pirkanmaan kansanedustajille on pidetty 6.5 Teams-kokous, jonka ai-
heena olivat Koronan vaikutukset ja elvytysinvestoinnit.

Kilpailukykyjohtaja Anna-Kaisa Heinamaki ja yhteysjohtaja Tuukka Sal-
koaho on kutsuttu kokoukseen.

Liite: Edunvalvonnan tilannekuva, toimitetaan torstaina 27.5.2020

4/16



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 9/2020 29.5.2020

Kuntajohtajakokous 29.5.2020
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
Kayda ohjaavan keskustelun edunvalvonnan painopisteista ja

ettd kuntajohtajakokouksessa edunvalvontaa kasitelldadn systemaatti-
sesti vuosikellon mukaan.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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64 § VALTION JA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN VALISEN MAANKAYTON, ASUMISEN JA LIIKEN-
TEEN SOPIMUS 2020-2023, TILANNEKATSAUS

Seutujohtaja Nurminen 22.5.2020
Sopimusmenettely

Tampereen kaupunkiseudun kuntien ja valtion valilld on solmittu vuo-
desta 2011 alkaen hallituskauden mittainen maankayton, asumisen ja
lilkenteen sopimus (MAL1, MAL2 ja MAL3). Sopimuksella tuetaan kau-
punkiseudun kestdvan yhdyskuntarakenteen toteutumista ja vahahii-
lista liikkumista. Toteutettavat ratkaisut perustuvat valtuustojen hyvak-
symaan Rakennesuunnitelmaan 2040. Sopimus nojaa kaikkien kuntien
ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun kehittamisesta ja yhteistyon
vahvistamisesta. Sopimus on luonteeltaan poliittinen.

Sopimuksella kunnat sitoutuvat muun muassa konkreettisiin asuntotuo-
tantotavoitteisiin ja kestavan liikkkumisen ratkaisuihin. Valtio sitoutuu
puolestaan osoittamaan rahoitusta muun muassa joukkoliikenteen ml.
raideliikenteen kehittamiseen, kavelyn ja pyorailyn olosuhteisiin seka
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon.

Sopimuksen hyvaksyvat valtuustot, ja sen poliittista valmistelua ohjaa
seutuhallitus. Valmistelua tukevat seudun kuntajohtajakokous, seudulli-
set tyéryhmat ja seututoimiston asiantuntijat. Sopimuksen toteutu-
mista seurataan vuosittain.

MAL-menettely on osa hallitusohjelmaa, ja se on kdynnistynyt Tampe-
reen kaupunkiseudun ja valtion pilottisopimuksella 2010-2011. Sopimus
on kohdennettu aikaisemmin vain Helsingin, Tampereen, Turun ja Ou-
lun kaupunkisedulle. Paaministeri Marin hallitusohjelmassa menettelyn
laajentamisesta Lahden, Kuopion ja Jyvaskylan seuduille on linjaus.

Sopimuksen sisdlto

MAL-sopimusluonnoksen 2020-2023 (MAL4) paasisallot ovat 1. Kestava
ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikkennejarjestelma sekd 2. Asumi-
sen ja elinympariston laatu. Sopimuksen fokus on kaupunkiseudun sisai-
nen toimivuus.

Sopimuksessa kuvataan myos keskeisia lahtokohtia sekd muita sopi-
muksen toteuttamisen kannalta tarkeita valtion toimenpiteitd, muun
muassa valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma. Sopimuksen
pitkdjanteisyytta kuvataan 12-vuotisen tavoitetilan sen kehityspolun
kautta. Sopimuksen varsinaiset toimenpiteet koskevat vuosia 2020-
2023. Ne ovat keskeisimpia ja sopimusosapuolten yhteistyota edellytta-
vid toimenpiteitd, joiden toteutumista seurataan vuosittain. Sopimus
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Paatosehdotus.

P3aatos.

paivitetdan vuonna 2023, jolloin sovitaan seuraavan nelivuotiskauden
konkreettisista toimenpiteista ja rahoituksesta.

MAL 2020-2023 — sopimusehdotus on tarkoituksena saada osapuolten
hyvaksyttavaksi kesan 2020 aikana. Seutuhallitus hyvaksyy sopimuseh-
dotuksen kokouksessaan kesakuussa. Viimeinen kokous neuvottelutu-
loksen aikaansaamiseksi on aikataulutettu 29.5.

Haasteellisemmaksi sopimusneuvotteluissa on osoittautuneet valtio-
osapuolen sitoutuminen pitkdjanteiseen kehittamiseen erityisesti raide-
liikenteessa.

Valtion padneuvottelijat Tommi Laanti (YM) ja Timo Kievari (LVM) osal-
listuvat kokoukseen.

Liite:
- MAL-menettelyn ja saannon kehittyminen 2011-2020

- MAL4-sopimusluonnos valtion ja kaupunkiseudun neuvottelun poh-
jaksi 20.5. Neuvottelujen 29.5 pohjaksi valmisteltava sopimusluon-
nos toimitetaan kokouksen jasenille sen valmistuttua.

Asia kasitelladn seutuhallituksessa 27.5.

Kuntajohtajakokous 29.5.2020
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous pdattaa omalta osaltaan

merkita tilannekatsauksen tiedoksi

kdayda ohjaavan keskustelun MAL-sopimuksen 2020-2023 viimeistelysta
ettd seutuhallitus hyvaksyy ehdotuksen valtion ja kaupunkiseudun va-
liseksi MAL-sopimukseksi tarvittaessa ylimaaraisessa kokouksessaan ja

l[ahettaa sen edelleen kuntiin hyvaksyttavaksi,

ettd kuntien valtuustot hyvaksyvat sopimusehdotuksen yhdenmukai-
sena.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi todettiin, ettd neuvottelutuloksen hyvaksymiskasittely on kunta-
johtajakokouksessa 12.6. ja seutuhallituksessa 17.6.

7/16



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 9/2020 29.5.2020

65 § ASUNTOPOLIITTINEN OHJELMA, KAUPUNKISEUDUN VAESTOSUUNNITE 2040
Seutujohtaja Pdivi Nurminen

Kaupunkiseudun vaestdsuunnitetta on linjattu osana Rakennesuunnitel-
maa 2030 vuonna 2010 ja paivitetty osana Rakennesuunnitelmaa 2040
vuonna 2015. Ndkokulmana on ollut vaeston maaran, vaestorakenteen
ja asumipreferenssien kehitys, joita on tarkasteltu erityisesti asuntotuo-
tannon nakodkulmasta.

Vaestonkehityksen seudullisella ennakoinnilla on varauduttu yhdyskun-
tarakenteen eri vydhykkeiden kehittamiseen seka seudullisesti tarkoi-
tuksenmukaisen ja tasapainoisen kokonaisuuden edistamiseen. Vaes-
tosuunnitteiden laadinta on nojannut kaupunkiseudun 2000-luvun mu-
kaiseen vdestdn kasvuun (+1 %), vahvana jatkuvaan muuttoliikkeeseen
ja syntyvyyteen. Myos ikddantymisen ja kansainvalisen muuttoliikkeen
ilmi6t on tunnistettu.

Seutuhallitus on kdynnistanyt 29.4.2020 Rakennesuunnitelma 2040 pai-
vitystyon tilannekuvan laadinnalla. Samoin seutuhallitus on kdynnista-
nyt 4.3.2020 seudullisen asuntopoliittisen ohjelman uudistamisen. Sen
keskeisia sisaltoja ja tyovaiheita ovat lahtotietoina toimivat vaestosuun-
nite ja asuntotarvelaskelma. Asuntopoliittinen ohjelma tehddan osallista-
valla tavalla ja sen on maara valmistua kevaalla 2021.

Molemmat tyot ovat osa MAL4-sopimuksen toimeenpanoa.

Seutusuunnittelupaallikko Kuusela 18.5.2020

Vaestosuunnite

Maankaytto ja asuminen -tydryhma on kevaan aikana valmistellut kau-
punkiseudun vdestdosuunnitetta aluekehityksen konsulttitoimiston
MDI:n johdolla. Suunnitteen lahtékohtana on kaytetty Tilastokeskuk-
sen vaestoennustetta vuodelta 2019 siten, ettd suunnitteesta saadaan
seka realistinen etta tavoitteellinen. Suunnite yltda vuoteen 2040
saakka.

Alustavan suunnitteen mukaan seudun kasvu jatkuu ennallaan vuoteen
2030 saakka mutta taittuu taman jalkeen vdeston ikdantymisen seu-
rauksena. Suunnitteessa oletetaan syntyvyyden, maan sisdisen tulo- ja
[ahtomuuton sekda maahanmuuton olevan seudun osalta Tilastokeskuk-
sen ennustetta vahvemmalla tasolla. Ndiden olettamien myo6ta kaupun-
kiseudun kokonaisvaestd on pienempi kuin yhdessa paatetyssa Raken-
nesuunnitelmassa 2040. Ero kasvaa tarkasteltaessa kuntien omia yh-
teenlaskettuja suunnitteita.
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Konsulttitoimisto MDI on laatinut kaksi seudullista vdestoskenaariota
keskustelun pohjaksi: kaupunkiseudun maltillinen vetovoima ja kaupun-
kiseudun voimakas vetovoima.

Asiantuntija Rasmus Aro aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:sta
selostaa vaestosuunnitetta.

Liite: Tampereen kaupunkiseudun vdestosuunnitevaihtoehdot 2040
Asia kasitelldaan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 29.5.2020
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous pdattaa omalta osaltaan
merkita tilannekatsauksen tiedoksi ja

kdy ohjaavan keskustelun asuntopoliittisen ohjelman osana laadittavan
vdestdsuunnitteen jatkovalmistelusta.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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66 § KUNTAYHTYMAN TOIMINTA JA TAVOITTEELLINEN RAHOITUS VUODELLE 2021

Seutujohtaja Nurminen 20.5.2020

Seutuyhteistyon vuosisuunnittelua ohjaavat Tulevaisuuden kaupunki-
seutu —seutustrategia, Rakennesuunnitelma 2040 sekd valmistuva
MAL4-sopimus. Lisdksi 2017 on laadittu hyvinvointiympariston kehitta-
misohjelma.

Teemallisesti kuntayhtyman toiminnassa ovat korostuneet yhdyskunta-
rakenteen ndkdkulmaa edustava MAL-kokonaisuus seka hyvinvointiym-
paristonakokulmaa edustavat hypa- ja infrapalvelut. Kevaalld 2020 yh-
teistydn teemoja on paatetty uudistaa poikkialaisella kestavan kaupun-
kiseudun kehittamistyolla (Agenda2030) seka seudullisella ennakointi-
tyolla. Muutoksen myoéta infrapalveluyhteistyd jaa kuntien omaksi
tyoksi.

Kuntayhtyman talouden kehitykseen ei ole vuosien aikana panostettu
eika yhteistyon tasoon investoitu. Seutuyksikon talousarvio on ollut sa-
malla tasolla (1,03 M€) kuusi vuotta 2014 — 2019, mika tarkoittaa reaali-
sesti resurssien supistumista. Supistuminen jatkui vuonna 2020 erilli-
sella leikkauksella. Vuoden 2020 talousarviossa seutuyhteistyéhon pa-
nostus on 2,61 euroa/jasenkunnan asukas ja jasenkuntien maksuosuu-
det laskivat 1,6 %:ia.

Kuntayhtymasta on vuosien saatossa kasvanut kokoaan suurempi, vai-
kuttavampi ja kansallisesti tunnustettu toimija. Toisaalta epatasapaino
odotusten ja kuntayhtyman taloudellisen toimintakyvyn osalta on li-
saantynyt. Tama liittyy erityisesti seututyoryhmien tyoskentelyn tueksi
hankittavaan tyohon, joita rahoitetaan ns. vapaalla kehittamisrahalla.
Vuonna 2020 yhteisten hankkeiden toteuttamisen, lisdosaamisen han-
kinnan ja seutuyhteistyon yleisen kehittamisen taso on 125 000 euroa.
Ostopalvelun osuuden jatkuva pienentyminen on herattanyt keskuste-
lua seututyoryhmissa, jotka ovat paatyneet lisdrahoittamaan yhteis-
tyota suoralla kuntarahalla. Tilanne on kuormittanut myds seututoimis-
ton asiantuntijoita.

Kuntayhtyman toiminta- ja talouskeskustelu kaipaa pidemman tdhtai-
men selkedd omistajastrategiaa, jossa kunnat linjaavat omistamisen
funktion, omistajuuden kehittdmisen ja odotukset yhteisyon tasolle ja
kuntayhtyman tuottamalle lisdarvolle kaupunkiseudun (ei yksittdisen
kunnan) kehittamiseen. Kuntayhtyman perussopimus on laadittu
vuonna 2004 erilaisten odotusten ja erilaisen toimintaympariston valli-
tessa kuin missa vuonna 2020 olemme. Todenndkdista on, etta toimin-
taymparisto ei tule vakiintumaan eika sellaisen ajankohdan odottami-
nen ole realistista.
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Paatosehdotus.

Paatos.

Vuoden 2021 talouden ja toiminnan keskustelua varten on koottu alus-
tava lista seututyon tarvitsemista selvityksistd, suunnitelmista jne. Sum-
mat ja tarkemmat perustelut esitetdan kokouksessa:

- Ennakointityén ohjelma/suunnitelma

- Seutustrategian laadinta (kunnat: omistajastrategian laadinta)
- Seututietokonseptin suunnitelma

- Asuntopoliittisen ohjelman laadinta, paattyy

- Seutuliike-ohjelman toimenpiteet

- Seutuvertailut

- Henkildliikennetutkimus 2021

- Joukkoliikenteen kehityskuva

- Lahijunaliikenteen seudullinen suunnitelma (vai lisdrahoitus 2020?)
- Elinkeinovyohykkeiden kehittamisperiaatteet, tietoaineistot

- Kohtuuhintaisen asuntotuotannon suunnitelma, tietoaineistot
- Asuinalueiden eriytymiskehityksen seuranta, tietoaineistot

- Keskustojen ja asemanseutujen kehittdminen, tietoaineistot

Kuntajohtajakokous 29.5.2020
Seutujohtaja Nurminen
Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

kayda lahetekeskustelun vuoden 2021 seutuyhteistydon toiminnan suun-
nittelusta ja talouden tavoitteellisesta tasosta.

Asian kasittely jatkuu seuraavassa kokouksessa.
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67 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT
10.00
Seutujohtajan infoasiat:

Kehittamispaallikdksi on valittu YM Antti Lippo. Tyon aloitus on sovittu
1.8.2020.

Kuntajohtajien info- ja keskusteluasiat:

Suomi-rata, tilannekatsaus
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68 § SEURAAVAT KOKOUKSET

10.00
3.4,
Rakennesuunnitelman tilannekuva.
Kansallinen kaupunkistrategia
Seuturaitiotien yleissuunnitelma

17.4,,
BT ajankohtaiset

30.4. (torstai)

MAL4-neuvottelutilanne

Lahijunaliikenne —teema

Asuntopoliittinen ohjelma/ vaesto- ja asuntotarvelaskennat

15.5,,

MAL4-neuvottelutilanne
MAL3-seuranta
Eriytymiskehitys, vdliraportointi

29.5,,

MAL-sopimus

Talouden ja toiminnan 2021 raami, lahetekeskustelu
Edunvalvonta/toimintamalli

Toteutuma 1-4/2020

Vaestdskenaariot 2040

12.6

Strategian arviointi, tydsuunnitelma
VLIS, tilannekatsaus

Seutuliike, toimeenpano-ohjelma

26.6
Lakeland-Tampereen seutu, toimintamalliratkaisu

heindkuussa ei kokouksia

7.8.,21.38.,4.9., 189, 2.10.,16.10.**,30.10., 13.11., 27.11., 11.12.
**syyslomaviikko
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*** GAHKOINEN KASITTELY ***
69 § KUNTAYHTYMAN TALOUDEN JA TOIMINAN TOTEUTUMINEN 1.1.-30.4.2020

Seutusihteeri Pohjonen

Joitakin nostoja kevaan toiminnasta

Satamapalvelujen seuraava kehitysvaihe on kaynnissa. Ty0ssa selvite-
tdan mahdolliset liiketoimintamallit satamatoiminnoille sekd kuntien
tahtotilaa ldhivuosien etenemiselle.

Kaupunkiseutu on paattanyt osallistua 2021 henkildliikennetutkimuk-
seen kaikkiaan 9 000 kappaleen lisdotoksella.

Kaupunkiseudulle on valmistunut seutuliike-ohjelma, jolla téhdataan
kohti entista liikkuvampaa kaupunkiseutua. Tavoitteena on vahentaa
liikkumattomuudesta kunnille aiheutuvia kustannuksia.

Seutuhallitus on kdynnistanyt asuntopoliittisen ohjelman uudistamisen.
tyon yhteydessa laaditaan kaupunkiseudun vaestéennuste vuoteen
2040. Tyo kytkeytyy rakennesuunnitelman uudistamiseen.

Ymparistominiterido myonsi valtionavustuksen kaupunkiseudun hyvin-
vointi-indeksin laatimiseen. Tydssa tarkastellaan seudullisesti asuinalu-
eiden eriytymiskehitysta.

Kévelyn ja pyoraliikenteen kehittdmisohjelman 2.0 laatiminen on kayn-
nistynyt. Tyd jatkaa aikaisempaa seudullista KAPY-ohjelmaa ja kytkeytyy
Seutuliike-ohjelmaan.

Osana kaupunkiseudun edunvalvonnan kehittamista seutuhallitus hy-
vaksyi edunvalvontakumppaneiden kanssa yhteiset karkitavoitteet val-
tion budjettiin 2021.

Raideliikenteen kehittaminen on ollut kaupunkiseudun toiminnan keski-
0ssa. Suomi-rataa on edistetty mm. hankeyhtion valmisteluun osallistu-
malla. Alueellista junapilottia on markkinoitu nakyvasti. Kokeiluaika on
vuoden 2020 loppuun.

Raitiotien seudullisen yleissuunnitelman laatiminen on edennyt hyvin.
Keskeytyneina olleet MAL4-neuvotelut jatkuivat, kun valtio-osapuoli sai

koottua omia linjauksiaan. Tavoitteena on solmia sopimus kevaan ai-
kana.
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Paatosehdotus.

Paatos.

Koronaviruksen aiheuttamista poikkeusjarjestelyista on selvitty hyvin.
Seutuyksikon valmistelutyo on jatkunut tavanomaisesti. Kaikki tarpeelli-
set kokoukset on voitu pitdd Teams-sahkoisella tydoskentelyalustalla, jo-
ten myods seutuyhteistyon asiantuntija- ja luottamushenkil6ohjaus on

toteutunut tavanomaisesti.

Talouden toteutuminen

Talous on toteutunut odotusten mukaisesti ja nayttaa tassa vaiheessa
107 100 euron ylijamaa. Ylijadma kertyy seutuyksikossa lahinna henki-
|6stokuluissa ja palvelujen ostoissa. Ulkoisella rahoituksella toteutetta-
villa HYMY-hankkeella ja MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhty-
man tuloksen muodostumiseen. Tehtavaalueittain talouden toteutumi-

nen kay ilmi liiteraportoinnista.

Kuntayhtyman talouden toteutuma 1.1.-30.4.2020

1.1.-30.4.2020

KY YHTEENSA TA TOT

Myyntitulot 471 030,00 441 400,00
Muut tuet ja avust. 10 000,00 0,00
Tulot yht. 481 030,00 441 400,00
Palkatja palkkiot 241 670,00 184565,68
Sivukulut 43 300,00 35 640,63
Palvelujen ostot 167 000,00 93 614,13
Vuokrat 23 730,00 16 993,38
Tarv., yms. 4310,00 3477,74
Kaluston hankinta 1 000,00 0,00
Menot yht. 481 010,00 334 291,56
+/- toimintakate 20,00 107 108,44
muut rahoituskulut 0,00 0,00
poistot 0,00 0,00
+ylijaama/-alijaama 20,00 107 108,44

Asia kasitelldan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 29.5.2020
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

merkita asian tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

15/ 16

TOT %
93,7
0,0
91,8
76,4
82,3
56,1
71,6
80,7
0,0
69,5

1.1.-30.4.2019

TOT
602 930,00
0,00

602 930,00
250 727,00
46 674,38
179 011,92
30 308,92
5547,83
0,00

512 270,05
90 659,95
0,00

90 659,95
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69 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
10.15

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.15.
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