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Elinvoiman	neliken?ä	

TOIMIVA	ARKI	
•  Maankäy?ö,	asuminen,	liikenne	
•  Palvelut	

RAKENTEELLISET	TEKIJÄT	
•  Saavute?avuus	
•  Osaaminen	

KOETTU	JA	TEHTY	ELINVOIMA	
•  Elämykset	ja	alueen	viehkouspalvelut	

•  AkRvismin	mahdollisuudet	

TYÖ	JA	TALOUS	
•  Kasvun	luominen	
•  ElinkeinopoliRikka	



Muu?oliike	1952-2015e	

Muu?oliike	1952-2015e	



Seli?eet	

Tummanpunainen	=	yli	1,5	%	
muu?ovoi?o	

Marjapuuron	punainen	=		
0,5	-	1,5	%	muu?ovoi?o	

Valkoinen	=		
Muu?otase	+	0,5	%	-	-0,5	%	Tummansininen	=		

Muu?otappio	yli		-1,5	%	

Vaaleansininen	=		
Muu?otappio			
-	0,5	%	-	-1,5	%	

•  Sarakkeissa vuodet, vasemmalla 1952, oikealla 2015 ennakkotieto 
•  Riveillä seudut, vanhalla seutukuntajaolla (1999) (ylimpänä Helsinki ja 

lähiseudut, suuret kaupungit, keskisuuret kaupungit, pienet kaupunkiseudut, 
keskilohko on kaupungin läheinen maaseutu, alin lohko maaseutumaiset 
seudut etelästä pohjoiseen) 



Ne?omuu?o	1952-2015e	
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kaupunkiseutujen keskuskaupungit 
kaupunkiseutujen kehyskunnat 
maaseutumaiset seudut 



Muu?oliike	Tampereen	seudulla	
1952-2015e	
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Tampere	

seudun	kehyskunnat	







Kehityksen	dynamiikka	



Aluekehityksen	tulkintakehikko	

TYÖ	
•  Työpaikkojen	määrä	ja	muutos	
•  Työ?ömyysaste	

ALUETALOUS	
•  Alueellinen	arvonlisäys	
•  Talouden	muutos	

OSAAMINEN	
•  Osaajat	(korkea-astekoulutetut)	

•  Osaamisen	rakenteet	

VÄESTÖ	
•  Ne?omuu?o	

•  Luonnollinen	väestömuutos	



Väestönkehitys	aluetyypei?äin	95-15	(95=100)	

Lähde:	Tilastokeskus	



Väestönkehitys	monipuolisilla	
korkeakoulupaikkakunnilla	95-15	(95=100)	

Lähde:	Tilastokeskus	



Työpaikkojen	määrän	kehitys	aluetyypei?äin		
95-13	(95=100)	

Lähde:	Tilastokeskus	



Työpaikkojen	määrän	kehitys	monipuolisilla	
korkeakoulupaikkakunnilla	95-13	(95=100)	

Lähde:	Tilastokeskus	



Työ?ömien	osuus	työvoimasta	aluetyypei?äin		
helmikuu	2006	-	helmikuu	2016	

Lähde:	TEM/
Tilastokeskus	



Lähde:	TEM/
Tilastokeskus	

Työ?ömien	osuus	työvoimasta	monipuolisilla	
korkeakoulupaikkakunnilla	helmikuu/06-helmikuu/16	



BKT:n	kehitys	aluetyypei?äin		
00-13*	(00=100)	

Lähde:	Tilastokeskus	



BKT/as	kehitys	monipuolisilla	
korkeakoulupaikkakunnilla	00-13*	(€)		

Lähde:	Tilastokeskus	



Korkea-astekoulute?ujen	osuuden	kehitys	
aluetyypei?äin	95-14		

alempi	ja	ylempi	korkeakoulutus	sekä	tutkijakoulutus,	osuus	15-v.	täy?äneistä	

Lähde:	Tilastokeskus	



Korkea-astekoulute?ujen	osuuden	kehitys	
monipuolisilla	korkeakoulupaikkakunnilla	95-14		

alempi	ja	ylempi	korkeakoulutus	sekä	tutkijakoulutus,	osuus	15-v.	täy?äneistä	

Lähde:	Tilastokeskus	



Muu?otase	08-15	

Muu?otase:	2008-2015	ne?omuu?o	/	2008-2015	väkilukujen	keskiarvo	*	1000.	
Vuoden	2015	Redot	ovat	ennakkoRetoja.	

Muu?otase:	2015	ne?omuu?o	/	2015	väkiluku.	Vuoden	2015	Redot	ovat	ennakkoRetoja.	



Työ?ömyys	11/08-11/15	



Kehi?ämisen	dynamiikka	



Aluekehi?ämisen	historialliset	kaaret	-		
rakennemuutoksen	3-kierre	päällä	

70	 80	 90	 00	 10	 20	

Teollisuus	

• Paikallisuus	
• VienRyritysvetoinen	
• Teollisuusalueiden	
kehi?äminen	

Palvelut	

• Seutuistuminen	
•  Julkissektorivetoinen	
palvelujen	kasvu	

• Tietointensiiviset	
palvelut	90-	
pääkaupunkiseudulla	

Osaaminen	

• Kansainvälistyminen	
• Vetureina	suuret	
yritykset	
alihankkijoineen,	
korkeakoulut	
(erityisesR	AMK)	
akRivisiksi	toimijoiksi	

• Toimijoiden	yhteen	
tuomista,	
strategisuu?a	

Verkostot	

• Glokaalisuus	(globaali	
ja	lokaali)	

• Tekijöinä	ihmiset,	
joukkoistaminen	

•  Inspiroivan	
ympäristön	
rakentaminen,	
mahdollisuuksia	
sa?umille	-	ja	
sa?umien	salliminen	



Kehi?ämisen	sukupolvia	ja	tehtäviä	

70	 80	 90	 00	 10	 20	

Suomen	seutuistuminen	

1.	Sukupolvi	
Seudullinen	
elinkeino-	
poli-ikka	

2.	Sukupolvi	
Strategia-	ja	
ohjelmatyö	

Lama	

Kaupunki-
seutu-
poliRikan	
kultakausi	

EU	 Ta lousk r i i s i 	

Alue-	ja	
kuntauudistus	

Supistuvat	
resurssit	
(=resurssi-
viisaus	:)	

3.	Sukupolvi	
	Verkosto-
johtajuus	

0.	Sukupolvi	
Paikallinen	

kehi:äminen	halli-	
ja	ton<poli-ikalla	

4.	Sukupolvi	
Kokeileva	

kipinämikkoilu	

Maakunnat		



Kehi?ämisen	Rmang	

TAITO	KASVAA	
•  Toimiva	infra,	saavute?avuus,	MAL	
•  Profiili,	terävät	elinkeinopoliRikan	

kärjet	
•  Osaamisen	pohjan	vahvistaminen	

TAITO	KOOTA	JA	JAKAA	
•  Arvoketjut	kuntoon	-	

kehi?ämisen	organisoituminen	
•  Kootut	kehi?ämispanostukset	
•  Palvelukone	balanssissa	

PERUSTA	
•  Yhteistyö-	ja	verkostoitumiskyky	

•  Kehi?ämisen	kyvykkyys	–	ke?eryys	ja	uudet	tavat	toimia	
•  Luo?amus	

SUUNTA	
•  Kyky	tunnistaa	(itsensä	ja	ympäristönsä	oikein)	

•  Rohkeus	tehdä	valintoja	–	valita	suunta	
•  Innostaminen	ja	mahdollistaminen	



Paradigman	muutos	kehi?ämisessä?	

Huippuosaamista 
Suuri on kaunista 
Valintojen viisautta 

Parhaiden politiikkaa 
 

Horisontaalisuutta 
Ketterää kehittämistä 
Joukkojen viisautta 
Paikkojen politiikkaa 

 
OECD (2012) Promoting 

Growth in all Regions 
 

- 2008 2009 - 



Pol?avimmat	kysymykset	tällä	hetkellä	

•  Seudullisen	yhteistyön	rooli	ja	paikka	elinvoiman	vahvistamisessa?	
•  Maakuntauudistus	myllertää	
•  Seutu	edelleen	arjessa	tärkein	toiminnallinen	taso	

•  Käytävät	puhkovat	maakunRa	ja	vaiku?avat	seutuihin?	
•  Kehitys	käytävää	pitkin	–	Tampereen	seutu	osana	laajaa	Etelä-
Suomen	kokonaisuu?a.		

•  Suomen	”vanhasta	ruostevyöhykkeestä”	tulevaisuuden	rasva?u	
kasvuakseli?	

•  Miten	otetaan	mukaan	kehi?ämisen	uudet	voimat?	
•  Miten	tehdään	hauskat	ja	viehkot	kaupunkiseudut?	
•  4.	sektori		



www.mdi.fi	
Facebook	

www.facebook.com/	
MDIfriends/	

TwiKer	
@MDIfriends	

LinkedIn	
Aluekehi?ämisen	

konsulgtoimisto	MDI	



Klusterit	2012:	Tampereen	seutukunta,	
sijainRosamäärä	



Julkinen	ja	yksityinen	sektori	2012,	
Tampereen	seutukunta	


