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Kangasala
Strategian valmisteluprosessi on tuonut vahvasti esiin seudullisen yhteisen tekemisen tahdon, joka

antaa perustellun oikeutuksen yhteisen tahtotilan ja suunnan uudelleen maarittelyyn.

- Strategian tulee antaa seudulle lisdarvoa, joiden johdosta Tampereen kaupunkiseutu on
enemman kuin sen osat yhteensa. Tassa on strategiaehdotuksessa onnistuttu.

- Em. on erityisesti elinvoimaa, vetovoimaa ja kilpailukykya lisdavissa hankkeissa. Seutu koetaan
mielenkiintoiseksi alueeksi niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

- Paaviesteissa korostuu elinvoiman lisdédminen eri nakdkulmista ja siitda on muodostunut
seutuyhteistyon ydin. Kaikki ohjelmat, selvitykset, tyéryhmat, edunvalvonta ym. tukevat sita
tavalla tai toisella. Muulla tekemisella ei ole perustetta.

- Strategia lyhyydestdan huolimatta kykenee ottamaan kantaa kokoluokaltaan erilaisiin
kysymyksiin ja siind on riittavasti tarttumapintaa yksittdisen kunnan strategiatyohon.

- Seutustrategia tukee kaupunkiseudun mahdollisuutta jarjestda alueensa elinvoima-asiat siten,
ettd se kykenee jarjestamaan elinkeinojen kehittamisen ja tyollisyydenhoidon palvelut ja
vastaamaan alueellaan maankayton, asumisen ja liikennejarjestelman suunnittelusta seka
neuvotella jatkossakin suoraan valtion kanssa mm. MAL-sopimuksesta.

- Kangasalan kunnan oma strategiaty® on kdaynnistymassa parhaillaan ja tarkoituksena on kayttaa
nyt hyvaksyttavana olevaa seutustrategiaa yhtena kuntastrategian merkittavana reunaehtona ja
tulevan strategian painopistealueisiin kyetaan ottamaan seutustrategian painotuksia mukaan.

- Seutustrategian toimeenpano onnistunee parhaiten aktiivisella vuorovaikutuksella ja pitamalla
strategiaa ja sen tavoitteita ja toimenpiteita esilla.

Lempadala
-seutustrategian perussisaltd on kattavasti, laadukkaasti ja osallistavasti valmistelu, mutta sen

soveltuvuus tulevaisuuden haasteisiin on vielad avoin erityisesti sote- ja maakuntauudistuksen
jalkeen.

-strategian tavoitteiden padkategorioissa tulee nostaa esiin selkeammin myds kuntiin jaavat
merkittavat tehtavat kuten perusopetus ja varhaiskasvatus.

Nokia (KH:ssa 7.12.)

-Jokaisen seutukunnan kunnan on yhteistyosta hyodyttava,

ja vield siten, ettd yhteistyon kautta saavutetaan

enemman kuin kukin yksin toimien.

- Seutustrategian perussisaltoé soveltuu hyvin kaupunkiseudun
kuntien yhteistyon tavoitteeksi.

- Seutuyhteistyota ja strategiaa on jatkuvasti paivitettava
erityisesti huomioiden vireilld olevan maakuntauudistuksen
vaikutukset kuntien toimintaan 2019

lukien.

- Nokian kaupunki uudistaessaan omaa kaupunkistrategiaansa
hyodyntaa mahdollisuuksien mukaan

seutustrategiaa.

Orivesi

- seutustrategian valmistelu on toteutettu laaja-alaisesti ja osallistavasti.
- seutustrategian kolme paaviestia ovat perusteltuja ja hyvin valittuja.

- osallistavalla tavalla laaditun seutustrategian kautta kunnat seka alueen



muut toimijat on mahdollista saada entista tiivimmin sitoutumaan alueen

elinvoiman kehittamiseen.

- on tarked, ettd seutustrategian toimeenpanossa ollaan tiiviissa vuorovaikutuksessa alueen
muiden kehittajaorganisaatioiden kanssa.

- seutustrategian taytantédnpanossa tulee kiinnittdd huomiota seudun

elinvoiman kehitykseen kokonaisuutena keskusseudulla, kuntakeskuksissa ja maaseutumaisilla
alueilla.

- seutustrategiaa tulee arvioida ja mahdollista paivittamistarvetta tulee

maa kuntahankkeen edetessa.

- seutustrategian toteuttamisohjelma tulee olla konkreettinen, tiivis ja

olennaisiin keskittyva.

- Oriveden kaupunki hyodyntda ja huomio seutustrategian linjauksia omissa
kehittamissuunnitelmissa ja toimenpiteissa.

Pirkkala

Luonnos on sellaisenaan hyvaksyttavissa seudun yhteiseksi tahtotilaksi. Seutustrategia tullaan
huomioimaan mahdollisuuksien mukaan kunnan omassa strategiatydssa.

Strategian toteuttamisohjelmaa ei ole syyta laatia liian yksityiskohtaisella tasolla,

jolloin seutustrategiasta johdettuja tavoitteita voidaan ottaa mahdollisuuksien

mukaan huomioon kunnan talousarviosuunnittelussa.

Tampere
Toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti ja tulee muuttumaan lahivuosina erittdin

voimakkaasti. Seutustrategian uudistamisprosessissa on kiinnitetty erityista huomiota seudun
toimijoiden yhteisen nakemyksen kirkastamiseen siita, mihin kaupunkiseudun yhteistyota
tarvitaan ja mitka ovat yhteistyon keskeisimmat sisallot. Seutustrategiaprosessin aikana on kyetty
vahvistamaan seudun yhteista nakemysta kaupunkiseudun yhteistyon tarpeellisuudesta ja
padsisalloista. Seutustrategian toteuttamisella voidaan vahvistaa seudun kilpailukykya ja
hyvinvointia.

Seutustrategian painopistevalinnat ovat osuvia. Strategian tiivis, paaasioihin keskittyva rakenne ja
ajatus strategian toteutussuunnitelmasta tukevat seudun strategista johtamista isojen
toimintaympariston muutosten keskella.

Seutustrategialuonnoksen Virea yhteiso -padaviesti vaatisi vield kuitenkin teravoittamista ja
otsikoinnin osalta uudelleen arviointia. Tampereen kaupunkiseutu on Suomen merkittavin
kaupunkiseutu padkaupunkiseudun jalkeen. Tampereen kaupunkiseudulla otsikon sisaltama
paaviesti on jo arkipdivaa. Tassa paaviestissa ja siihen liittyvissa tavoitteissa tulisi korostua
Tampereen kaupunkiseudun kehittdminen avoimena, dlykasta uudistumista, vaikuttavuutta ja
asiakaslahtoisyytta korostavana toimintaymparistona, jossa toiminen on helppoa ja sujuvaa.
Paaviesti voisi rakentua esimerkiksi teeman “helppo ja dlykds toimintaymparistdé” ymparille.

Seutustrategiaa hyodynnetadan Tampereen kaupungin oman strategian uudistamisessa.
Seutustrategian sisallot ja erityisesti toteutussuunnitelman tavoitteet ja niistd johdetut
vuosittaiset toiminnan tavoitteet kytketdan osaksi vuosittaista Tampereen kaupungin toiminnan ja
talouden prosessia.



Seutustrategian toteutus edellyttaa paitsi kuntien vélista yhteistyota niin aiempaa enemman
yhteistyota asukkaiden, yritysten, 3.sektorin ja erilaisten sidosryhmien kanssa. Kuntien yhteistyon
toteuttajaorganisaatioita ovat talla hetkelld kaupunkiseudun kuntayhtyma ja Tredea Oy. Sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutukset kaupunkiseudulla tehtavan yhteistydhon on viela osittain
selkiytymatta. Kun maakuntauudistuksen vaikutukset ovat todennettavissa nykyista selkeammin,
on syyta palata kaupunkiseudun yhteistyon organisointitapaan.

Vesilahti

- Kaupunkiseutustrategian valmistelu on ollut perinpohjaista ja osallistavaa.

- Kolme paaviestia ovat hyvin valittuja.

- Seutustrategian onnistunut toteutus tulee vaikuttamaan kokonaisuutena mydnteisesti
kaupunkiseudun elinvoimaan. Sen sijaan keskittyva kaupunkikehitys tuo uhkakuvia
maaseutualueille ja etenkin sen eri elinkeinoille kaikissa seudun kunnissa. Tama tulisi strategiassa
tunnistaa esim. “kasvulle kestava rakenne” -maarittelyssa.

- Vesilahti sisallyttda seutustrategian linjauksia omiin suunnitelmiinsa ja
kehittamistoimenpiteisiinsa ja hyddyntada niita ohjeellisina

- Nykyisen organisaatiomallin puitteissa strategian toimeenpanoa ohjaa ja linjaa seutuhallitus
apunaan kuntajohtajakokous, tyéryhmat ja seututoimiston henkiléstd. Seutustrategiaa
valmistelleen tyéryhman on tarpeellista jatkaa strategian hyvaksymispaatosten jalkeen ainakin
toteuttamisen alkuvaiheessa. Kunnanhallituksien saannéllinen informointi ja kuuleminen on myds
valttamatonta.

Yl6jarvi
- seutustrategian perussisalto on kattavasti, laadukkaasti ja osallistavasti valmistelu

- jatkovalmistelussa tulisi tutkia kunnissa tehtavan hyvinvointityon kytkemista tasmallisemmin
"vired yhteis¢” —teemaan ja sen alustanakékulmaan

- sote- ja maakuntauudistus saattaa aiheuttaa seutustrategian nopean paivitystarpeen

- valtuustokauden mittaiset toteutusohjelmat tulee pitaa tiiviina ja oleellisiin toimiin keskittyvina
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TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU -STRATEGIA, LAUSUNNON ANTAMINEN
Strateginen johto, hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola 1.3.2016

Kaupunkiseudun nykymuotoinen yhteisty0 on toiminut pian 10 vuotta. Muutokset kuntien ja kaupunki-
seudun toimintaymparistossa nayttavat nyt niin suurilta, etta seutuhallitus
on nahnyt tarpeelliseksi kaynnistaéa yhteistydlinjausten paivityksen.

Uusi seutustrategia valmistellaan vuoden 2016 aikana kuntia laajasti osallistaen. Osapuolia ovat val-
tuustot, hallitukset, seutuhallitus, kuntajohtajakokous ja asiantuntijatytryh-
mat seka sidosryhmat. Osallistumisessa painotetaan kunnanhallitusten ja
seutuhallituksen roolia, silla yhteistyolinjaukset ovat poliittisia.

Tybvaiheet on jaettu 1) tulevaisuuden toimintaympariston ja kaupunkiseudun vision maarittelyyn seka
2) konkreettisempien tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittelyyn.

Seutustrategian uudistaminen on kaynnistetty valtuutetuille ja sidosryhmille lahetetylla kyselylla. Kau-
punkiseudun kunnanhallitukset on kutsuttu yhteiseen tydpajaseminaariin
Tampere-taloon 18.4.2016 klo 15.00 - 19.00. Seminaarissa keskitytaan
yhteistydn tulevaisuuteen ja poliittisen tahtotilan maarittelyyn.

Oheismateriaali
Seutustrategiaprosessi

Kunnanjohtaja 16.3.2016

Kunnanhallitus paattaa

1. merkité tiedoksi seutustrategian paivitystydon kaynnistymisen,
2. osallistua hallitusten yhteiseen tydseminaariin 18.4. ja
3. etta tydseminaarista maksetaan korottamaton kokouspalkkio.

Kunnanhallitus 21.3.2016 § 85

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Strateginen johto, hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola 22.4.2016
Kaupunkiseudun kunnanhallitusten yhteisessa tyopajaseminaarissa 18.4.2016 kasiteltiin seutustrate-
giaan tulevia teemoja; seudun yhdyskuntarakenne, seudun asukkaiden
hyvinvointi ja seudun elinvoima. Kutsutuista (116) 75 % osallistui tytpa-
jaan. Vastaava tilaisuus jarjestetaan syksylla 2016.

Oheismateriaali
Strategiaseminaarin tulosten visualisointi

Kunnanjohtaja 27.4.2016
Kunnanhallitus p&attaa merkita seutustrategiatyon valmisteluvaiheen tiedoksi.
Kunnanhallitus 2.5.2016 § 144

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Strateginen johto, hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola 22.6.2016



Kunnanhallituksille pidettiin onnistunut tytpaja 18.4.2016 ensimmaisen vaiheen - tulevaisuus ja tahto-
tila -teemoista. Tuolloin tiedostettiin halukkuus jatkaa samankaltaista tyos-
kentelya seutustrategian uudistamiseksi.

Seutustrategiaty0 jatkuu kunnanhallitusten toisella tydpajalla, jossa ovat esilla mission, vision ja paa-
viestien kirkastaminen seké konkreettisempien tavoitteiden maarittely.
Tybpaja jarjestetdan 5.9.2016 klo 13.30 - 16.30 Tampere-talossa. Poliitti-
sen ohjauksen kannalta on tarkeaa, ettéa kunnanhallitusten jasenet ja kun-
tajohtajat osallistuvat laajasti tytpajaan.

Strategiavalmistelu jatkuu tdman jéalkeen strategia-asiakirjan koostamisella ja lausuntomenettelylla.
Valtuustot kasittelevéat strategian hyvaksymista vuoden vaihteessa.

Oheismateriaali
Seutustrategiaprosessi

Kunnanjohtaja 3.8.2016

Kunnanhallitus paattaa

1. merkit& tiedoksi seutustrategian paivitystytn vaiheen,
2. osallistua hallitusten yhteiseen tydéseminaariin 5.9. ja
3. ettd tydseminaarista maksetaan korottamaton kokouspalkkio.

Kunnanhallitus 8.8.2016 § 223

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Strateginen johto, hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola 10.11.2016

Kaupunkiseudun kuntien yhteisty0® perustuu seutustrategiaan. Strategia on valtuustojen linjaus yhteis-
tydn tavoitteista ja pohja toimenpiteille. Aiemmin valtuustot ovat hyvaksy-
neet seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistydn onnistumisiksi todettiin erityisesti rakennesuunnitelma, MAL-
sopimusmenettely seka joukkoliikenne. Palveluyhteistydsséa onnistumisia
nahtiin muun muassa perusopetuksen ja paivahoidon yhteistytssa seka
seudullisissa palvelurakenteissa, kuten Tredu ja opistotoiminta. S&hkaisis-
sa palveluissa seka elinkeinoyhteistydssa nahtiin parantamisen mahdolli-
suuksia.

Toimintaympariston voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus paatti kaynnistaa strategian uudis-
tamisen ja on ohjannut valmistelua vuoden 2016 aikana. Strategiassa on
painotettu yhteistydn syventamistd, kaupunkiseudun elinvoimaa ja valmis-
tautumista maakuntauudistukseen. Muita taustalla olevia muutosvoimia
ovat kaupungistuminen, globalisaatio, resurssien niukkeneminen, teknolo-
gian kehittyminen seka vaesttrakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paattdjia. Yhteistyon tahtotilaa ja tavoitteita
on valmisteltu kunnanhallitusten yhteisissé tyopajoissa. Liséksi seutuhalli-
tus, kuntajohtajat ja seudulliset asiantuntijatydryhmaét ovat jalostaneet ai-
neistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavaksi viimeisteltavasta strategiaosuudesta ja sen lisama-
teriaalina esitettavasta tausta-aineistosta. Strategiaosuus on tiivistetty visi-
oon, pdaviesteihin ja niitd toiminnallistaviin tavoitteisiin. Lisaksi strategias-
sa kiinnitetd&n huomiota yhteistyon pelisdantoihin.



Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdessa tekemisen edellakavija ja kansainvali-
nen alykkaan kasvun keskus

Paaviestit ovat 1) Lisaa kilpailukykya 2) Kasvulle kestava rakenne 3) Virea yhteisd. Kullekin paavies-
tille on maaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnallistavaa tavoitetta.

Valtuustojen hyvaksyttyd uuden strategian valmistellaan valtuustokauden mittainen toteutusohjelma,
toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden kuvaamiseksi. Toteutusohjelman
hyvaksyy seutuhallitus. Strategian paaolettamukset tarkistetaan vuosittain
osana kuntayhtyman talousarvioprosessia. Strategian sisallyttaminen kun-
nan suunnittelujarjestelmaan ja talousarvioon edistad sen toteutumista.

Kuntia pyydetéén lausunnoissaan kiinnittamé&én huomiota seuraaviin kysymyksiin:

- Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunkiseudun elinvoimaan?
- Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteista ja tavoitteista?

- Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

- Millaisilla yhteistyomallilla strategian toimeenpano onnistuu?

Lausunto:

- Strategian valmisteluprosessi on tuonut vahvasti esiin seudullisen yhteisen tekemisen tahdon, joka
antaa perustellun oikeutuksen yhteisen tahtotilan ja suunnan uudelleen
maarittelyyn.

- Strategian tulee antaa seudulle lisdarvoa, joiden johdosta Tampereen kaupunkiseutu on enemman
kuin sen osat yhteensa. Tassa on strategiaehdotuksessa onnistuttu.

- Em. on erityisesti elinvoimaa, vetovoimaa ja kilpailukykya lisaavissa hankkeissa. Seutu koetaan mie-
lenkiintoiseksi alueeksi niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

- Paaviesteissa korostuu elinvoiman lisddminen eri nakoékulmista ja siitd on muodostunut seutuyhteis-
tyon ydin. Kaikki ohjelmat, selvitykset, tydryhmaét, edunvalvonta ym. tuke-
vat sita tavalla tai toisella. Muulla tekemisella ei ole perustetta.

- Strategia lyhyydestaan huolimatta kykenee ottamaan kantaa kokoluokaltaan erilaisiin kysymyksiin ja
siind on riittavasti tarttumapintaa yksittédisen kunnan strategiatyéhon.

- Seutustrategia tukee kaupunkiseudun mahdollisuutta jarjestaa alueensa elinvoima-asiat siten, etta
se kykenee jarjestamaan elinkeinojen kehittdmisen ja tydllisyydenhoidon
palvelut ja vastaamaan alueellaan maankayton, asumisen ja likennejarjes-
telman suunnittelusta seka neuvotella jatkossakin suoraan valtion kanssa
mm. MAL-sopimuksesta.

- Kangasalan kunnan oma strategiatyd on kaynnistymassa parhaillaan ja tarkoituksena on kayttaa nyt
hyvaksyttavana olevaa seutustrategiaa yhtena kuntastrategian merkittava-
na reunaehtona ja tulevan strategian painopistealueisiin kyetaan ottamaan
seutustrategian painotuksia mukaan.

- Seutustrategian toimeenpano onnistunee parhaiten aktiivisella vuorovaikutuksella ja pitdmalla stra-
tegiaa ja sen tavoitteita ja toimenpiteita esilla.

Oheismateriaali
Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia, luonnos lausuntoja varten
Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia, tausta-aineisto
Kunnanjohtaja 16.11.2016
Kunnanhallitus paattéa antaa lausuntonaan selosteosassa olevan lausunnon.

Kunnanhallitus 21.11.2016 § 336

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Tiedoksi: kirfaamo@tampereenseutu.fi, hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola
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LEMPAALAN KUNTA

Kunnanhallitus

OTE POYTAKIRJASTA

§ 290 21.11.2016

LAUSUNTO TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU -STRATEGIASTA

2600/00.04.01.01/2016

KHAL 21.11.2016 § 290

Ehdotus

Kaupunkiseudun kuntien yhteistyd perustuu seutustrategiaan. Strategia on
valtuustojen linjaus yhteistydn tavoitteista ja pohja toimenpiteille. Aiemmin
valtuustot ovat hyvaksyneet seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistydn onnistumisiksi todettiin erityisesti
rakennesuunnitelma, mal-sopimusmenettely seka joukkoliikenne.
Palveluyhteistydssa onnistumisia nahtiin muun muassa perusopetuksen ja
paivahoidon yhteistydssa seka seudullisissa palvelurakenteissa, kuten
Tredu ja opistotoiminta. Sahkoisissa palveluissa seka
elinkeinoyhteistydssa nahtiin parantamisen mahdollisuuksia.

Toimintaymparistén voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus paatti
kaynnistaa strategian uudistamisen ja on ohjannut valmistelua vuoden
2016 aikana. Strategiassa on painotettu yhteistyon syventamista,
kaupunkiseudun elinvoimaa ja valmistautumista maakuntauudistukseen.
Muita taustalla olevia muutosvoimia ovat kaupungistuminen, globalisaatio,
resurssien niukkeneminen, teknologian kehittyminen seka
vaestérakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paattajia.
Yhteistyon tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu kunnallishallitusten
yhteisissa tydpajoissa. Lisaksi seutuhallitus, kuntajohtajat ja seudulliset
asiantuntijatydryhmat ovat jalostaneet aineistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavaksi vimeisteltavasta
strategiaosuudesta ja sen lisdmateriaalina esitettavasta tausta-aineistosta.
Strategiaosuus on tiivistetty visioon, paaviesteihin ja niita toiminnallistaviin
tavoitteisiin. Lisaksi strategiassa kiinnitetdan huomiota yhteistyon
pelisaantdihin. Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu -
Yhdessa tekemisen edellakavija ja kansainvalinen alykkaan kasvun
keskus. Paaviestit ovat:

1) Lisaa kilpailukykya
2) Kasvulle kestava rakenne
3) Virea yhteiso

Kullekin paaviestille on maaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnallistavaa
tavoitetta.

Valtuustojen hyvaksyttya uuden strategian valmistellaan valtuustokauden
mittainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden
kuvaamiseksi. Toteutusohjelman hyvaksyy seutuhallitus. Strategian
paaolettamukset tarkistetaan vuosittain osana kuntayhtyman
talousarvioprosessia. Strategian sisallyttdminen kunnan
suunnittelujarjestelmaan ja talousarvioon edistda sen toteutumista.

KUNNANHALLITUS paéattaa antaa Tulevaisuuden kaupunkiseutu



LEMPAALAN KUNTA OTE POYTAKIRJASTA

Kunnanhallitus § 290 21.11.2016

-strategiasta seuraavan lausunnon:

- seutustrategian perussisaltd on kattavasti, laadukkaasti ja
osallistavasti valmistelu, mutta sen soveltuvuus tulevaisuuden
haasteisiin on viela avoin erityisesti sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen.

- strategian tavoitteiden paakategorioissa tulee nostaa esiin

selkedmmin myos kuntiin jaavat merkittavat tehtavat kuten
perusopetus ja varhaiskasvatus.

Taytdntédnpano: ote Tampereen seudun kuntayhtyma

HALL 17.11.2016
Paatos KUNNANHALLITUS hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
HALL 22.11.2016 /TT/tt
Otteen oikeaksi todistaa Lempaalassa 25. paivana marraskuuta 2016,
virallisesti

Sanna Kurikka
johdon sihteeri



LAUSUNTO "TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU" -STRATEGIASTA TAMPEREEN
KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMALLE

Kaupunkiseudun nykymuotoinen yhteisty6 on toiminut 10 vuotta.
Kaupunkiseudun kuntien yhteisty6 perustuu seutustrategiaan. Stra-
tegia on valtuustojen linjaus yhteistyon tavoitteista ja pohja toimen-
piteille. Aiemmin valtuustot ovat hyvaksyneet seutustrategiat vuosi-
na 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistydn onnistumisiksi todettiin eri-
tyisesti rakennesuunnitelma, MAL -sopimusmenettely seké joukko-
liikenne. Palveluyhteistydssa onnistumisia nahtiin muun muassa
perusopetuksen ja paivahoidon yhteistydssa seké seudullisissa
palvelurakenteissa, kuten Tredu ja opistotoiminta. S&hkoisissa pal-
veluissa seké elinkeinoyhteistydssa nahtiin parantamisen mahdolli-
suuksia.

Toimintaympariston voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus
paatti kaynnistaa strategian uudistamisen ja on ohjannut valmiste-
lua vuoden 2016 aikana. Strategiassa on painotettu yhteistyon sy-
ventamista, kaupunkiseudun elinvoimaa ja valmistautumista maa-
kuntauudistukseen. Muita taustalla olevia muutosvoimia ovat kau-
pungistuminen, globalisaatio, resurssien niukkeneminen, teknolo-
gian kehittyminen seka vaestdrakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paattajia.
Yhteistyon tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu kunnallishallitusten
yhteisissa tyopajoissa. Lisaksi seutuhallitus, kuntajohtajat ja seu-
dulliset asiantuntijatyéryhmat ovat jalostaneet aineistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavaksi viimeisteltavasta
strategiaosuudesta ja sen lisémateriaalina esitettavasta tausta-
aineistosta. Strategiaosuus on tiivistetty visioon, paaviesteihin ja
niitd toiminnallistaviin tavoitteisiin. Lisaksi strategiassa kiinnitetdén
huomiota yhteistyon pelisaantoihin.

Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdessa te-
kemisen edellakavija ja kansainvélinen alykk&an kasvun keskus.
Paaviestit ovat:

1) Lisdéa kilpailukykya
2) Kasvulle kestava rakenne
3) Vireda yhteiso

Kullekin paaviestille on méaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnal-
listavaa tavoitetta.

Valtuustojen hyvaksyttya uuden strategian valmistellaan valtuusto-
kauden mittainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja toteutusraken-
teiden kuvaamiseksi. Toteutusohjelman hyvaksyy seutuhallitus.
Strategian paadolettamukset tarkistetaan vuosittain osana kuntayh-
tyman talousarvioprosessia. Strategian sisallyttdminen kunnan
suunnittelujarjestelméaan ja talousarvioon edistaa sen toteutumista.



Kuntia pyydetaan lausunnoissaan kiinnittamaan huomiota seuraa-

viin kysymyksiin:

- Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kau-
punkiseudun elinvoimaan?

- Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteista ja tavoitteis-
ta?

- Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

- Millaisella yhteistyomallilla strategian toimeenpano onnistuu?

Liitteet:

- Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian luonnos

- Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategialuonnoksen tausta-
aineisto

Kj: Kh paattaa

antaa Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategiasta seu-
raavan lausunnon:

- Jokaisen seutukunnan kunnan on yhteisty6stéa hyo-
dyttava, ja viela siten, etta yhteistyon kautta saavu-
tetaan enemman kuin kukin yksin toimien.

- Seutustrategian perussisaltd soveltuu hyvin kau-
punkiseudun kuntien yhteistydn tavoitteeksi.

- Seutuyhteisty6ta ja strategiaa on jatkuvasti paivitet-
tava erityisesti huomioiden vireilla olevan maakun-
tauudistuksen vaikutukset kuntien toimintaan 2019
lukien.

- Nokian kaupunki uudistaessaan omaa kaupunki-
strategiaansa hyddyntad mahdollisuuksien mukaan
seutustrategiaa.

Paatos:
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Kaupunkiseudun kuntien yhteistyd perustuu seutustrategiaan. Strategia on
valtuustojen linjaus yhteistyon tavoitteista ja pohja toimenpiteille. Aiemmin
valtuustot ovat hyvaksyneet seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistyon onnistumisiksi todettiin erityisesti
rakennesuunnitelma, mal-sopimusmenettely sekd joukkoliikenne. Palvelu-
yhteistydssa onnistumisia ndhtiin muun muassa perusopetuksen ja paivéahoi-
don yhteisty0ssé seké seudullisissa palvelurakenteissa, kuten Tredu ja opis-
totoiminta. Sahkaoisissa palveluissa seka elinkeinoyhteistydssa néahtiin pa-
rantamisen mahdollisuuksia.

Toimintaympériston voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus p&atti
kaynnistaa strategian uudistamisen ja on ohjannut valmistelua vuoden 2016
aikana. Strategiassa on painotettu yhteistyon syventdmistd, kaupunkiseudun
elinvoimaa ja valmistautumista maakuntauudistukseen. Muita taustalla ole-
via muutosvoimia ovat kaupungistuminen, globalisaatio, resurssien niukke-
neminen, teknologian kehittyminen seka vaestérakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paattajia. Yhteis-

tyon tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu kunnallishallitusten yhteisissa

tyGpajoissa. Lisaksi seutuhallitus, kuntajohtajat ja seudulliset asiantuntija-
tyéryhmét ovat jalostaneet aineistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavéksi viimeisteltdvasta strate-
giaosuudesta ja sen lisamateriaalina esitettdvasta tausta-aineistosta. Strate-
giaosuus on tiivistetty visioon, padviesteihin ja niit4 toiminnallistaviin ta-

voitteisiin. Liséksi strategiassa kiinnitetadn huomiota yhteistyon pelisdan-
toihin.

Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdessa tekemisen
edelldkavija ja kansainvalinen alykkéaéan kasvun keskus

Padviestit ovat 1) Lisaa kilpailukykya 2) Kasvulle kestavé rakenne 3) Vireé
yhteiso. Kullekin padviestille on maaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnal-
listavaa tavoitetta.

Valtuustojen hyvéksyttya uuden strategian valmistellaan valtuustokauden
mittainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden kuvaami-
seksi. Toteutusohjelman hyvéksyy seutuhallitus. Strategian p4&olettamukset
tarkistetaan vuosittain osana kuntayhtymén talousarvioprosessia. Strategian
sisallyttdminen kunnan suunnittelujérjestelmaan ja talousarvioon edistaa
sen toteutumista.



ORIVEDEN KAUPUNKI OTE POYTAKIRJASTA

Kaupunginhallitus

§311 21.11.2016

Kuntia pyydetéédn lausunnoissaan kiinnittdmaan huomiota seuraaviin kysy-
myksiin:

- Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunkiseudun
elinvoimaan?

- Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteista ja tavoitteista?

- Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

- Millaisilla yhteistydmallilla strategian toimeenpano onnistuu?

Kaupunginjohtajan ehdotus: Lausuntoehdotus jaetaan ryhmakokouksiin
ja ehdotus tehddan kokouksessa.

Kaupunginjohtajan kokouksessa tekema paatdsehdotus:

Kaupunginhallitus paattad antaa Tulevaisuuden kaupunginseutustrategiasta
seuraavan lausunnon:
- seutustrategian valmistelu on toteutettu laaja-alaisesti ja osallistavasti.

- Seutustrategian kolme padviestia ovat perusteltuja ja hyvin valittuja.
- osallistavalla tavalla laaditun seutustrategian kautta kunnat sek& alueen
muut toimijat on mahdollista saada entista tiiviimmin sitoutumaan alu-

een elinvoiman kehittdmiseen.

- on tarked, etté seutustrategian toimeenpanossa ollaan tiiviissa vuoro-
vaikutuksessa alueen muiden kehittajaorganisaatioiden kanssa.

- seutustrategian taytantoonpanossa tulee kiinnittdd huomiota seudun
elinvoiman kehitykseen kokonaisuutena keskusseudulla, kuntakeskuk-
sissa ja maaseutumaisilla alueilla.

- seutustrategiaa tulee arvioida ja mahdollista péivittamistarvetta tulee
maakuntahankkeen edetessa.

- seutustrategian toteuttamisohjelma tulee olla konkreettinen, tiivis ja
olennaisiin keskittyva.

- Oriveden kaupunki hyddyntaa ja huomio seutustrategian linjauksia
omissa kehittdmissuunnitelmissa ja toimenpiteissa.

P&4tds: Ehdotus hyvaksyttiin.
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300§ Pirkkalan kunnan lausunto Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategiasta

Kh 7.11.2016

Hallintojohtaja Niemi 3.11.2016

Kaupunkiseudun kunnilta on pyydetty 28.11.2016 mennessd lausuntoa valmis-
teilla olevasta seutustrategiasta.

Kaupunkiseudun kuntien yhteistyd perustuu seutustrategiaan. Strategia on val-
tuustojen linjaus yhteistyon tavoitteista ja pohja toimenpiteille. Aiemmin val-
tuustot ovat hyvédksyneet seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistyon onnistumisiksi todettiin erityisesti ra-
kennesuunnitelma, mal-sopimusmenettely sekd joukkoliikenne. Palveluyhteis-
tydssd onnistumisia ndhtiin muun muassa perusopetuksen ja pdivihoidon yh-
teistydssa sekd seudullisissa palvelurakenteissa, kuten Tredu ja opistotoiminta.
Sahkoisissd palveluissa sekd elinkeinoyhteistydsséd néhtiin parantamisen mah-
dollisuuksia.

Toimintaympériston voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus péétti kiyn-
nistdd strategian uudistamisen ja on ohjannut valmistelua vuoden 2016 aikana.
Strategiassa on painotettu yhteistyon syventdmistd, kaupunkiseudun elinvoi-
maa ja valmistautumista maakuntauudistukseen. Muita taustalla olevia muu-
tosvoimia ovat kaupungistuminen, globalisaatio, resurssien niukkeneminen,
teknologian kehittyminen sekd vdestorakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paéttdjid. Yhteistyon
tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu kunnallishallitusten yhteisissé tyopajois-
sa. Liséksi seutuhallitus, kuntajohtajat ja seudulliset asiantuntijatyoryhmét
ovat jalostaneet aineistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyviksyttaviksi viimeisteltdvéasti strategia-
osuudesta ja sen lisdmateriaalina esitettdvésté tausta-aineistosta. Strategia-
osuus on tiivistetty visioon, paddviesteihin ja niitd toiminnallistaviin tavoittei-
siin. Lisdksi strategiassa kiinnitetdédn huomiota yhteistyon pelisddntdihin.

Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdessé tekemisen edel-
lakavija ja kansainvilinen dlykkédéan kasvun keskus

Pééviestit ovat 1) Lisdd kilpailukykya 2) Kasvulle kestdva rakenne 3) Vired
yhteiso. Kullekin pééviestille on mééritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnallis-
tavaa tavoitetta.

Valtuustojen hyviksyttyd uuden strategian, valmistellaan valtuustokauden mit-
tainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden kuvaamiseksi.
Toteutusohjelman hyvéksyy seutuhallitus. Strategian padolettamukset tarkiste-
taan vuosittain osana kuntayhtymén talousarvioprosessia. Strategian sisallytta-
minen kunnan suunnittelujirjestelméén ja talousarvioon edistéé sen toteutu-
mista.
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Kuntia pyydetdin lausunnoissaan kiinnittdmédn huomiota seuraaviin kysy-
myksiin:

- Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunkiseudun
elinvoimaan?

- Mitd kommentoitavaa on strategian padviesteistd ja tavoitteista?

- Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

- Millaisilla yhteistyomallilla strategian toimeenpano onnistuu?

Pormestari Rissasen ehdotus 3.11.2016

Kunnanhallitus kdy seutustrategialuonnoksesta keskustelun, jonka pohjalta
laaditaan kunnan lausunto.

Pormestari Rissasen muutettu ehdotus 21.11.2016

Kunnanhallitus antaa lausuntonaan seutustrategialuonnoksesta, ettd luonnos on
sellaisenaan hyvéksyttivissd seudun yhteiseksi tahtotilaksi. Seutustrategia tul-
laan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan kunnan omassa strategiaty0ssa.
Strategian toteuttamisohjelmaa ei ole syytd laatia liian yksityiskohtaisella ta-
solla, jolloin seutustrategiasta johdettuja tavoitteita voidaan ottaa mahdolli-
suuksien mukaan huomioon kunnan talousarviosuunnittelussa.

Kunnanhallituksen paétos 21.11.2016

Liitteet

Lisétietoja

Tiedoksi

Kunnanhallitus hyviksyi pormestarin muutetun ehdotuksen.

Lausuntopyynto
Strategialuonnos
Strategiaesittely

hallintojohtaja Olli Niemi, puh. 050 374 5102
etunimi.sukunimi@pirkkala.fi

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Otteen oikeaksi todistaa, virallisesti:
Pirkkalassa 29.11.2016
Olli Niemi, hallintojohtaja
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Tampereen kaupungin lausuntoluonnos Tampereen kaupunkiseudun tulevaisuuden kaupunki-
seutu -strategiasta

Kaupunkiseudun kuntien yhteisty0 perustuu seutustrategiaan. Strategia on valtuustojen linjaus yhteistyon tavoitteista
ja pohja toimenpiteille. Aiemmin valtuustot ovat hyvéksyneet seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011. Nyt lausunnoilla
oleva strategialuonnos muodostuu valtuustojen hyvéksyttavaksi viimeisteltévasta strategiaosuudesta ja sen lisimateri-
aalina esitettavasté tausta-aineistosta. Strategiaosuus on tiivistetty visioon, padviesteihin ja niita toiminnallistaviin ta-
voitteisiin. Lisaksi strategiassa kiinnitetd&dn huomiota yhteistyén pelisaantoihin.

Kun kaupunkiseudun kuntien valtuustot ovat hyvaksyneet uuden strategian, valmistellaan valtuustokauden mittainen
toteutusohjelma toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden kuvaamiseksi. Strategian padolettamukset tarkistetaan vuosit-
tain osana kuntayhtymén talousarvioprosessia.

Kuntia pyydetaan lausunnoissaan kiinnittamaan huomiota seuraaviin kysymyksiin:

— Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunkiseudun elinvoimaan?
— Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteista ja tavoitteista?

— Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

— Millaisella yhteistydmallilla strategian toimeenpano onnistuu?

1. Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunkiseudun elinvoimaan?

Tampereen kaupunkiseudun nykyinen seutustrategia on hyvaksytty 2011. Toimintaymparistd on muuttunut merkitta-
vasti taman jalkeen ja tulee muuttumaan l&hivuosina erittéin voimakkaasti. Seutustrategian uudistamisprosessissa on
kiinnitetty erityistd huomiota seudun toimijoiden yhteisen ndkemyksen kirkastamiseen siit&, mihin kaupunkiseudun
yhteistyOta tarvitaan ja mitké& ovat yhteistyon keskeisimmat sisallot.

Seutustrategiaprosessin aikana on kyetty vahvistamaan seudun yhteistd nakemysta kaupunkiseudun yhteistyon tar-
peellisuudesta ja paasisalldista. Seutustrategian toteuttamisella voidaan vahvistaa seudun kilpailukykya ja hyvinvointia.

2. Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteistd ja tavoitteista?

Seutustrategian painopistevalinnat ovat osuvia. Strategian tiivis, padasioihin keskittyva rakenne ja ajatus strategian to-
teutussuunnitelmasta tukevat seudun strategista johtamista isojen toimintaymparistdn muutosten keskella. Seutustra-
tegialuonnoksen Virea yhteiso -padviesti vaatisi viela kuitenkin teravoittamista ja otsikoinnin osalta uudelleen arvioin-
tia. Tampereen kaupunkiseutu on Suomen merkittavin kaupunkiseutu paakaupunkiseudun jalkeen. Tampereen kau-
punkiseudulla otsikon sisaltdma padviesti on jo arkipaivaa. Tassa padviestissa ja siihen liittyvissa tavoitteissa tulisi koros-
tua Tampereen kaupunkiseudun kehittdminen avoimena, alykasta uudistumista, vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta
korostavana toimintaymparistona, jossa toiminen on helppoa ja sujuvaa. Paaviesti voisi rakentua esimerkiksi teeman
"helppo ja alykas toimintaymparistd” ympérille.

3. Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?

Seutustrategiaa hyddynnetadan Tampereen kaupungin oman strategian uudistamisessa. Seutustrategian siséllot ja eri-
tyisesti toteutussuunnitelman tavoitteet ja niista johdetut vuosittaiset toiminnan tavoitteet kytketaan osaksi vuosit-
taista Tampereen kaupungin toiminnan ja talouden prosessia.

4. Millaisella yhteistyémallilla strategian toimeenpano onnistuu?

Seutustrategian toteutus edellyttaa paitsi kuntien valista yhteisty6ta niin aiempaa enemman yhteistydta asukkaiden,
yritysten, 3.sektorin ja erilaisten sidosryhmien kanssa.

Kuntien yhteisty®on toteuttajaorganisaatioita ovat talla hetkella kaupunkiseudun kuntayhtyma ja Tredea Oy. Sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutukset kaupunkiseudulla tehtévan yhteistydhon on viela osittain selkiytymatta. Kun maa-
kuntauudistuksen vaikutukset ovat todennettavissa nykyista selkedmmin, on syyta palata kaupunkiseudun yhteistyén
organisointitapaan.
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VESILAHDEN KUNNAN LAUSUNTO TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU -STRATEGIASTA

KHAL § 288

Poytakirjan tarkastajat:

Kaupunkiseudun kuntien yhteisty® perustuu seutustrategiaan. Strategia
on valtuustojen linjaus yhteistydn tavoitteista ja pohja toimenpiteille.
Aiemmin valtuustot ovat hyvaksyneet seutustrategiat vuosina 2005 ja
2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistydn onnistumisiksi todettiin erityisesti
rakennesuunnitelma, mal-sopimusmenettely sek& joukkoliikenne. Palvelu-
yhteistydssa onnistumisia nahtiin muun muassa perusopetuksen ja paiva-
hoidon yhteistydssa sekéa seudullisissa palvelurakenteissa, kuten Tredu ja
opistotoiminta. Séhkoisissa palveluissa seké elinkeinoyhteistydssa nahtiin
parantamisen mahdollisuuksia.

Toimintaymparistdn voimakkaan muutoksen vuoksi seutuhallitus paatti
kaynnistaa strategian uudistamisen ja on ohjannut valmistelua vuoden
2016 aikana. Strategiassa on painotettu yhteistydn syventamista, kaupun-
kiseudun elinvoimaa ja valmistautumista maakuntauudistukseen. Muita
taustalla olevia muutosvoimia ovat kaupungistuminen, globalisaatio, re-
surssien niukkeneminen, teknologian kehittyminen seké véesttrakenteen
muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien paattdjia. Yhteis-
tydn tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu kunnallishallitusten yhteisissa
tydpajoissa. Liséksi seutuhallitus, kuntajohtajat ja seudulliset asiantuntija-
tyéryhmat ovat jalostaneet aineistoa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavaksi viimeisteltavasta stra-
tegiaosuudesta ja sen lisdmateriaalina esitettavasta tausta-aineistosta.
Strategiaosuus on tiivistetty visioon, paaviesteihin ja niita toiminnallistaviin
tavoitteisiin. Liséksi strategiassa kiinnitetadn huomiota yhteistyén peli-
saantoihin.

Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdessa tekemisen
edellakavija ja kansainvalinen alykkaan kasvun keskus.

Paaviestit ovat 1) Lis&a kilpailukykya 2) Kasvulle kestava rakenne 3) Vired
yhteis®. Kullekin paaviestille on maaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnal-
listavaa tavoitetta.

Valtuustojen hyvaksyttyd uuden strategian valmistellaan valtuustokauden
mittainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja toteutusrakenteiden kuvaa-
miseksi. Toteutusohjelman hyvaksyy seutuhallitus. Strategian paaoletta-
mukset tarkistetaan vuosittain osana kuntayhtyman talousarvioprosessia.
Strategian sisallyttaminen kunnan suunnittelujarjestelmaan ja talousarvi-
oon edistda sen toteutumista.

Kuntia pyydetdan 28.11.2016 mennessa lausunnoissaan kiinnittdma&an
huomiota seuraaviin kysymyksiin:
- Miten arvioitte seutustrategian toteuttamisen vaikuttavan kaupunki-
seudun elinvoimaan?
- Mitd kommentoitavaa on strategian paaviesteista ja tavoitteista?
- Miten huomioitte seutustrategian omassa toiminnassanne?
- Millaisilla yhteistydmallilla strategian toimeenpano onnistuu?
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Ehdotus

Paatos

Tiedoksi

Poytakirjan tarkastajat:

Liitteet:

liite n:o0 1/ § 288 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategialuonnos
lausuntoja varten / seutuhallitus 26.10.2016
liite n:o 2/ § 288 Tulevaisuuden kaupunkistrategia (tausta-aineisto)

Kunnanjohtaja:

Kunnanhallitus lausuntonaan toteaa, etta

Kaupunkiseutustrategian valmistelu on ollut perinpohjaista ja osallis-
tavaa.

Kolme pé&éaviestia ovat hyvin valittuja.

Seutustrategian onnistunut toteutus tulee vaikuttamaan kokonaisuu-
tena mydnteisesti kaupunkiseudun elinvoimaan. Sen sijaan keskitty-
va kaupunkikehitys tuo uhkakuvia maaseutualueille ja etenkin sen
eri elinkeinoille kaikissa seudun kunnissa. Tama tulisi strategiassa
tunnistaa esim. "kasvulle kestava rakenne” -méarittelyssa.

Vesilahti siséllyttaa seutustrategian linjauksia omiin suunnitelmiinsa
ja kehittdmistoimenpiteisiinsa ja hyddyntaa niita ohjeellisina
Nykyisen organisaatiomallin puitteissa strategian toimeenpanoa oh-
jaa ja linjaa seutuhallitus apunaan kuntajohtajakokous, tydryhmat ja
seututoimiston henkildstd. Seutustrategiaa valmistelleen tyéryhman
on tarpeellista jatkaa strategian hyvaksymispaatosten jalkeen aina-
kin toteuttamisen alkuvaiheessa. Kunnanhallituksien séanndllinen
informointi ja kuuleminen on myoés valttamatdnta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

- Tampereen kaupunkiseutu / seututoimisto
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Kehitysjohtaja Riku Siren

Kaupunkiseudun kuntien yhteistyd perustuu seutustrategi-
aan. Strategia on valtuustojen linjaus yhteistyon tavoitteista
ja pohja toimenpiteille. Aiemmin valtuustot ovat hyvaksyneet
seutustrategiat vuosina 2005 ja 2011.

Strategian arvioinnissa 2015 yhteistydn onnistumisiksi todet-
tiin erityisesti rakennesuunnitelma, mal-sopimusmenettely
seka joukkoliikenne. Palveluyhteistydssa onnistumisia nah-
tiin muun muassa perusopetuksen ja paivahoidon yhteis-
tyossa seka seudullisissa palvelurakenteissa, kuten Tredu ja
opistotoiminta. Sahkoisissa palveluissa seka elinkeinoyh-
teistydssa nahtiin parantamisen mahdollisuuksia.

Toimintaympaériston voimakkaan muutoksen vuoksi seutu-
hallitus paatti kaynnistaa strategian uudistamisen ja on oh-
jannut valmistelua vuoden 2016 aikana. Strategiassa on pai-
notettu yhteistyon syventamista, kaupunkiseudun elinvoi-
maa ja valmistautumista maakuntauudistukseen. Muita
taustalla olevia muutosvoimia ovat kaupungistuminen, glo-
balisaatio, resurssien niukkeneminen, teknologian kehittymi-
nen sek& vaestorakenteen muutos.

Strategian uudistamiseen on osallistettu laajasti kuntien
paattajia. Yhteistyon tahtotilaa ja tavoitteita on valmisteltu
kunnallishallitusten yhteisissa tydpajoissa. Lisaksi seutuhal-
litus, kuntajohtajat ja seudulliset asiantuntijatyéryhmat ovat
jalostaneet aineistoa. Ylojarven kaupunginvaltuusto kavi ke-
vaalla 2016 pohjustavaa keskustelua aiheesta valtuustose-
minaarissa.

Strategia muodostuu valtuustojen hyvaksyttavaksi viimeis-
teltdvasta strategiaosuudesta ja sen lisamateriaalina esitet-
tavasta tausta-aineistosta. Strategiaosuus on tiivistetty visi-
oon, paaviesteihin ja niitd toiminnallistaviin tavoitteisiin. Li-
saksi strategiassa kiinnitetddn huomiota yhteistyon peli-
saantoihin.

Strategian visio kuuluu: Tampereen kaupunkiseutu - Yhdes-
sa tekemisen edelldkavija ja kansainvélinen alykkaan kas-

vun keskus. Paaviestit ovat 1) Lisaa kilpailukykya 2) Kasvul-
le kestava rakenne 3) Virea yhteiso. Kullekin paaviestille on
maaritelty kaksi-nelja strategiaa toiminnallistavaa tavoitetta.
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Valtuustojen hyvéksyttyd uuden strategian valmistellaan val-
tuustokauden mittainen toteutusohjelma, toimenpiteiden ja
toteutusrakenteiden kuvaamiseksi. Toteutusohjelman hy-
vaksyy seutuhallitus. Strategian pd&olettamukset tarkiste-
taan vuosittain osana kuntayhtyman talousarvioprosessia.
Strategian sisallyttaminen kunnan suunnittelujarjestelmaan
ja talousarvioon edistda sen toteutumista.

Oheismateriaali - Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategialuonnos

Kaupunginjohtaja ehdottaa
Kaupunginhallitus paattad antaa Tulevaisuuden kaupunki-
seutu —strategiasta seuraavan lausunnon:

- seutustrategian perussisaltod on kattavasti, laadukkaasti
ja osallistavasti valmistelu

- jatkovalmistelussa tulisi tutkia kunnissa tehtavan hyvin-
vointityon kytkemista tdsmallisemmin "virea yhteisd” —
teemaan ja sen alustandkdkulmaan

- sote- ja maakuntauudistus saattaa aiheuttaa seutustra-
tegian nopean paivitystarpeen

- valtuustokauden mittaiset toteutusohjelmat tulee pitéa
tiiviina ja oleellisiin toimiin keskittyvina

pPaatos Hyvaksyttiin.

Riitta Vilén palasi kokoukseen taméan asian kéasittelyn aikana
klo 16.50.

Otteen oikeaksi todistaa:

Ylojarvella 25.11.2016

Antti Pievilainen
poytakirjanpitaja

Jakelu Tampereen kaupunkiseutu
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