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Liikennevirasto (LIVI)
Strategialuonnos sisaltaa lilkennejarjestelman osalta tarkeita ja kannatettavia paaviesteja, jotka
ovat linjassa valtakunnallisten tavoitteiden ja MAL-sopimuksen kanssa.

Hyva saavutettavuus, toimiva yhdyskuntarakenne, kasvun tukeutuminen joukkoliikenteeseen ja
digitalisaation hyodyntadminen nostetaan esiin strategiassa. Digitalisaation hyodyntamista mm.
liikennejdrjestelmatydssa padstotavoitteisiin padasemiseksi on keskeinen kehittamiskohde.

Organisaatiomuutosten myo6ta tarkeaa lilkennejarjestelmatydssa on tehokas ja vaikuttava
toiminta, jossa eri toimijoiden roolit ovat selkeitd ja mahdollista paallekkaista tyota valtetaan.

Neilimo Kari, vuorineuvos

Kaupunkiseudun strategialuonnosta ohjaa visio. Valinta on perusteltu ja hyvin valittu.
Visioperusteinen strategia dynamisoi usein strategiatydskentelyn ja tuo mukanaan selkean koko
strategiaa ohjaavan tavoitetilan. Kaupunkiseudun strategialuonnoksessa on ilmeisesti nyt haluttu
jattaa strategiahorisontin aikamaarittely tekematta, jolloin visio tulee ohjaamaan strategista ja
operatiivista toimintaa seuraavan vision luontiin saakka. Tehty ratkaisu on kokeilemisen arvoinen.

Kuitenkin strategian visiossa on melko niukasti kasitelty strategian merkitysta alueen asukkaille. He
kuitenkin lienevat seka strategian toiminnan kohteita etta sen toteuttajia. Mita visio tarjoaa heille?

Visioperusteinen strategia johtaa kuitenkin kysymaan, miksi kaupunkiseudun strategiassa ei ole
mukana pohdintaa kaupunkiseudun kuntayhtyman mission, toiminta-ajatuksen, mahdollisesta
muuttumisesta strategiahorisontissa. Strategisissa verkostoissa, ekosysteemeissa, eri toimijoiden
roolien ja tehtavien seka yhteistoiminnan pelisdantdjen maarittelyjen merkitys kasvaa. Verkostot
tasmentyvat ja jasentyvat. Tassa strategialuonnoksessa nama analyysit ovat jdaneet kovin niukalle
huomiolle.

Paatavoitteiden jaottelu osatavoitteisiin on selkeasti tehty, mutta on kuitenkin viela tarpeellista
pohtia, onko nyt strategialuonnoksessa esitetyt alajaot kaikkein keskeisimmat. Strategiasta
puuttuu uusia innovaatioita hyodyntadvien kasvuyritysten merkitys sekd myoskin strategian
kannalta ehka tarkein — kaupunkiseudun kuntayhtyman oma rooli alueen ekosysteemin luonnissa.

Kokonaisuutena strategialuonnos on ilahduttavan tiivis ja hyvin jasennelty. Muutamilla korjauksilla
siitd saadaan vield parempi valine ohjaamaan alueen seutuyhteistydtd uudessa sote-maailmassa,
jossa kuntien tehtavat painottuvat yha enemman elinvoimakuntamallin suuntaan. Myds
monikulttuurisuus tulee kokea tulevaisuuden voimavarana.

Pirkanmaan ELY-keskus

Strategian uudistaminen on tarkeda seudun yhteisen tahtotilan vahvistamiseksi kiristyvassa
kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa.

Esille tulee nostaa kaikkein keskeisimpia tavoitteita, joissa seudun tulee onnistua kilpailukyvyn
varmistamiseksi. Erityisesti kansainvalistymisen edistamisessa tavoitteeksi tulee saavutettavuuden
lisdksi vahvasti asettaa yritysten ja tutkimuksen kansainvalistymisen ja viennin tukeminen.




Kasvun kestavaan rakenteeseen olisi syytd asettaa tavoitteita koskemaan myos seudullisia
energiakysymyksia ja aktiivista toimintaa esim. materiaalien ja ravinteiden kierratyksessa ja
ilmastonmuutoksen hillinnadssa ja siihen sopeutumisessa.

Elinymparistdn monipuolisuus ja sen tarjoama arjen laatu on yha useammin keskeinen
ominaisuus, kun kilpaillaan tyovoimasta ja yrityksista.

Yhteistoiminnan kehittaminen: mika on seudun ja sen kuntien rooli tulevaisuudessa, muuttaako
maakuntauudistus toimintamallia ja mikd on muiden toimijoiden rooli seudullisten strategisten
tavoitteiden toteuttamisessa.

Virea yhteiso tarvitsee myds osaavia osallistujia. My0Os seututyon osalta tulisi |0ytda keinoja tukea
osallistavaa suunnittelua ja sen kautta syntyvaa tasapainoista yhdyskuntakehitysta.

Strategiassa asetettuja tavoitteita tulisi edelleen kirkastaa ja konkretisoida alueen vahvuuksista,
ominaispiirteista ja haasteista lahtien. Jatkotydssa tulisi ottaa huomioon muiden seudulla
toimivien organisaatioiden mahdollisuudet edistaa strategian tavoitteita ja kytkea organisaatiot
selkedsti mukaan kaupunkiseudun kehitystyohon.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy (PJH)

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n nakokulmasta strategialuonnoksessa esitetyt paaviestit ja tavoitteet
ovat hyvia ja seudun vahvuuksista lahtevia. PJH haluaa kuitenkin nostaa esiin seuraavia
nakokohtia, joita olisi tarpeen ottaa huomioon strategian jatkokehittamisessa.

Strategialuonnoksessa julkisten toimijoiden ja elinkeinoelaman yhteisty6 avoimilla
innovaatioalustoilla on sisallytetty kilpailukykya lisdaviin toimenpiteisiin. Tasta hyvana esimerkkina
ovat seudulliset, kehittyvat kiertotalouskeskukset Tampereen Tarastenjarvelld ja Nokian
Kolmenkulman ECO3-alueella.

Kuntalaisen ja ympariston kannalta paras jatehuolto (kriittinen infra/valttamattémyyspalvelu)
toteutetaan siten, ettd kokonaisuus on julkisen toimijan hallinnassa, kayttamalla parasta
saatavissa olevaa tekniikkaa ja yhteistyossa alan yksityisten toimijoiden kanssa.

Pirkanmaan liitto (luonnos/maakuntahallituksessa 12.12.)

Strategia on valmisteltu tilanteessa, jossa seudun kunnat valmistautuvat vahvistuvan
elinvoimaroolinsa haltuun ottamiseen ja etsivat uudenlaista tyonjakoa ja yhteistyota
maakuntauudistuksen myota syntyviin uusiin maakuntaorganisaatioihin. Nimenomaan
elinvoimakysymyksiin keskittyessaan strategia onkin hyva avaus maakuntakehyksessa tapahtuvaan
kaupunkiseudun kehittamistydhon. Se on ilmeisesti koko Suomenkin mitassa ensimmaisia
strategisen tason asiakirjoja, joissa kuntien elinvoimatehtavaa on hahmotettu operatiivisiksi
kehittamissisalliksi.

Monet maakunnan ja kaupunkiseudun strategioiden kehittdmisaiheet edustavat samankaltaista
kasitysta alueiden kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden tekijoista. Yllattavaa siksi onkin, etta
kaupunkiseudun strategia ei nosta esiin kestavyyden ja vihredn kasvun teemaa, joka voisi
Tampereen seudun osaamispohjaan kytkettyna tuoda seudulle merkittavia kilpailuetuja.



Pirkanmaan liitto katsoo “Tulevaisuuden kaupunkiseutu” —strategian antavan perustellut ja
johdonmukaiset suuntaviivat Tampereen kaupunkiseudun ldahivuosien elinvoimakehittamiselle.
Liitolla ei ole huomautettavaa strategian paaviesteihin tai tavoitteisiin.

Pirkanmaan Yrittajat

Lausunnossa korostetaan yrittdjien merkitysta alueen kilpailukyvylle. Maakuntauudistu nahdaan
uutena mahdollisuutena kunnille, jotka voivat erityisesti keskittya elinvoima- ja
kilpailukykytehtaviin.

Kaikkiaan lausunnossa todetaanPirkanmaan Yrittdjat ja Tampereen kaupunkiseudun
yrittajdyhdistykset nakevat Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategialuonnoksessa useita hyvia
avauksia Tampereen kaupunkiseudun elinvoimaisuuden kehittamiseksi. Strategiassa asetetut
tavoitteet ovat kannatettavia ja kiitamme strategialuonnoksen yritysnakokulmaa seka erityisesti
hankintojen huomioimista aluetalouden vahvistamisessa ja innovatiivisten hankintojen lisdamista
kilpailukyvyn edistamiseksi.

Pirkkalan Vasemmistoliitto

Monipuolinen elinkeinorakenne: Kuntien pitdisi ennen muuta edistaa ihmisten terveytta ja
hyvinvointia, mika SOTE-ratkaisujen valossa tarkoittaa ennen muuta ennaltaehkaisevaa terveys- ja
hyvinvointityota, jolla lasten, nuorten, naisten, maahanmuuttajien, ikaantyvien, vanhusten,
vammaisten ja tyottomien suhteellista asemaa parannetaan.

Aluetaloutta vahvistava yrittajyys- ja tyollisyyspolitiikka: Mieluummin edistetaan tyollisyysasteen
nousua (subjektiivinen paivahoito-oikeus liittyy tahankin). Yritystoiminnan edellytyksia kehitetaan
koulutusta ja innovaatiotoimintaa parantamalla. Hankinnat ovat tassa yhteydessa tarkea kohta,
koska julkisilla hankinnoilla on joko suuri tai hyvin suuri (paljon ulkoistettua palvelutuotantoa)
merkitys aluetaloudelle.

Toimiva yhdyskuntarakenne: Joukkoliikenne voisi olla vahvemminkin ilmaistu. Palvelujen hyva
saavutettavuus on tarkeda maantieteellisesti.

Rajaton sijoittumisalue (epamaardinen kasite): Kansainvalisen tason toimijoiden
houkuttelevuuden nakdkulmasta kaupunkiseudun sisalla ei varmaan ole suuria eroja, kun Tampere
(keskusta, Hervanta, Tays/Medipolis) on se keskeisin houkutin.

Tasapainoiset asuntomarkkinat: Kaavoituksen tavoite on oikea (riittdva, monipuolinen, laadukas
asuntotuotanto). Vuokra-asuntotuotannon kohdalla yhdessa on hyva sana kaupunkiseutua
ajatellen. Kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon rinnalle nostettava sosiaalinen
asuntotuotanto, jotta asumisessa otettaisiin eri ihmisryhmat paremmin huomioon. Vuokra-
asumisen ohjaaminen joukkoliikenneyhteyksien ja palvelujen ldheisyyteen kalskahtaa ikavasti
sosiaalisen segregaation tuottamiselta.

Helppo asiointi: Palvelujen digitalisaation pitdaa hyodyttaa myos kielellisesti, kulttuurisesti ja
sosiaalisesti monipuolistuvaa yhteis63, jossa on myds niita, jotka tarvitsevat tukea palvelujen
tarpeen tunnistamiseen ja palvelujen kdyttamiseen. Digitalisaatio ei saa siis olla vain julkisten



menojen sadstoa varten. Kaikkia julkisia palveluja ei voi vieda verkkoon, vaan tarvitaan osaavaa,
henkil6kohtaista, yksilon kohtaamiseen perustuvaa palvelua.

Aktiiviset toimijat (seutuorganisaation oman tontin puolustamista): Tasta puuttuu laajempi
inhimillisen pddoman kasvattamisen nakokulma, joka syntyy kattavan ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen, peruskoulun, ammatillisen ja korkea-asteen koulutuksen avulla ja johon
saumatta liittyvat hyvat ja eriarvoistamattomat terveys- (myos mielenterveys-), sosiaali- ja
kulttuuripalvelut.

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK)

Strategiassa voitaisiin tuoda esille kaupunkiseudun rikkaan kulttuuri- ja palvelutarjonnan merkitys
vetovoimaisen tyo-, opiskelu- ja elinympariston yhtena tukipilarina. Lisaksi strategiaan voitaisiin
lisata turvallisuus strategiseksi vetovoimatekijaksi, silla alueellamme sijaitsee valtakunnallinen
turvallisuusosaamisen keskittyma. Kolmas tarkea vetovoimatekija on mielestamme alueemme
erittdain monipuolinen hyvinvointi-, sosiaali- ja terveyspalveluiden koulutus ja osaaminen, mika on
luonut Tampereen seudusta kansallisesti erittdin merkittavan terveysteknologian
osaamiskeskittyman. Ainoastaan taustamateriaalissa mainitaan koulutus, kulttuuri ja terveysala,
mutta itse strategiasta nama puuttuvat.

Tampereen polkupyéradilijat

Strategian tavoitteista Aktiiviset toimijat ja Ehea yhdyskuntarakenne tukevat tavoitteitamme.
Strategian toteutumisen seuranta on kuitenkin mahdotonta, jos strategian tavoitteille ei aseteta
mittareita.

Toivomme myo0s, ettad strategiaa pohditaan suhteessa maamme hallituksen liikennestrategiaan,
jossa tavoitteeksi on asetettu 30 prosentin lisays pyorailyyn. Samoin seudun vuoden 2010
ilmastostrategian kytkeytyminen seutustrategiaan jaa kovin ohueksi.

Tredea

Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategia on kattava kokonaisuus. Strategian paaviestit seka
tavoitteet vastaavat Tampereen kaupunkiseudun kehitystarpeisiin. ”“Kasvulle kestava rakenne” ja
"Vired yhteisd” ovat toisiaan tukevia paaviesteja. Pdadviestien sisdaan kirjatut tavoitteet ovat
oikeansuuntaisia ja antavat kehyksen kaupunkiseudun kasvua tukeville toimenpiteille.
Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategian lisaa kilpailukykya -pdaviesti on yhtendinen Tredean
fasilitoiman seudullisen elinkeino-ohjelman kanssa ja vahvistaa siten yhteista ndkemysta
seudullisesta kehittdmisesta. Visio antaa hyvan suunnan yhteisen nakemyksen toteuttamiselle.
Naemme myos tarkedna, ettd kaupunkiseudun toimijoiden vélisen yhteistyon merkitys seka tuleva
maakuntauudistus on huomioitu strategialuonnoksessa.



WWW-LOMAKKEELLA SAADUT AVOIMET KOMMENTIT

Strategiassa on hyvia tulevaisuuselementteja, mutta yhtakkia sieltd toksahtaa vireys. Googlaamalla
"vired kunta" paasee hakutuloksissa joukkoon Karvia, Halsua, Honkajoki, Muonio, Miehikkala ja
Rautavaara. Olisiko modernille ratikkaseudulle jotain parempaa kuvausta?

Strategian tavoitteissa olisi hyva mainita turvallisuus, vaikka asia nykyisellaan vaikuttaakin
itsestaanselvyydeltd. Monet ulkomaalaiset osaajat valitsevat asuinalueenseen
kaupunkiseutumme, koska meilla on toimiva ja turvallinen yhteiskuntarakenne. Sopiva kohta voisi
olla toimivan yhdyskuntarakenteen painotuksissa. T. Jussi H.

Toinen juttu tuli mieleen. Olemme rakennelleet reilut parisenkymmenta paritalohuoneistoa
Vuorekseen. Kolmessa asukkaat ovat ulkomaalaisia. Globaaleissa yrityksissa tyoskentelevat
henkil6t voivat valita sijoituspaikkansa lahes mista tahansa. He ovat valinneet Tampereen
kaupunkiseudun, koska taalla on hyva ja turvallinen elinymparisto yhdistettyna laadukkaaseen
koukutusjarjestelmaan. Toivoisin, ettd uudessa seutustrategiassa rohkeasti Tuotaisiin esille
kansainvalisestikin hyva asemamme, unohtamatta englanninkielista tiivistelmaa strategiasta -
vaikkapa strategialehdykan takasivulla®©

Voisiko elinkeinopainotukset olla jotenkin paremmin valikoituja ja selkeasti kohdennettuja?
Monipuolisuus on itsestdaan selvyys kaupungeissa. Aluetalouden vahvistaminen hankinnoilla ei
oikein avaudu, mita tarkoittaa.. Vireys kalskahtaa vahan vanhanaikaiselle, missas kuntiin jaava
sivistystehtava??

Tarkein uudistus olisi Tampereen ja ymparistokuntien kuntaliitos. Nurkkakuntainen ajattelu ja
omien luottamusmiespaikkojen varjelu huonontaa tuottavuutta. Kaikki saman paatoksentekoon
alle vaan ja hommat rullaamaan. Siina olis hyva strategia.

Tyéllisyydenhoito ei toimi. Kaupungit, nayttdkaa johtajuutta. Homma pitaa saada toimimaan.
Kaikkea TE-toimiston johtoryhman tuottamaa tietoa ei pida uskoa. Kyseenalaistakaa ja haastakaa.
Ongelmissa ei ole kyse tyottomyysturvalaista tai sen yksittaisista pykalista vaan
toimintakulttuurista ja siita ettei ole prosesseja ja ohjeistuksia asiakaspalvelun laadun
varmistamiseksi.



L' | k Lausunto 1(2)

enne : LIVI/6710/00.03.02/2016

Vira 22.11.2016
Sto

kijaamo@tampereenseutu.fi

Lausuntopyynténne 27.10.2016
Tampereen kaupunkiseudun Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian luonnos

Liikennevirasto kiittd4d mahdollisuudesta antaa lausunto Tampereen kaupunkiseudun
Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian luonnoksesta. Lausuntopyynnén mukaan kau-
punkiseudun kuntien yhteisty6 perustuu seutustrategiaan, joka on valtuustojen linjaus
yhteistyon tavoitteista ja pohja toimenpiteille. Ty6lld on myés valmistauduttu maakunta-
uudistuksen vastaanottamiseen ja kuntien elinvoimaroolin vahvistamiseen.

Strategialuonnos siséltaa liikennejarjestelman nakdkulmasta tarkeitd ja kannatettavia
padviestejd ja tavoitteita, jotka ovat samansuuntaisia valtakunnallisten linjausten ja stra-
tegioiden kanssa. Strategia on my®s linjassa valtion ja Tampereen kaupunkiseudun kun-
tien valisen maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuksen 2016-2019 kanssa.

Strategia nostaa esille valtakunnallisesti hyvén saavutettavuuden, toimivan yhdyskunta-
rakenteen, joka tarkoittaa mm. kasvun tukeutumista joukkoliikenteeseen kaupunkimai-
silla alueilla, digitalisaation hyddyntamisen ja paastdtavoitteiden saavuttamisen. Digitali-
saation mahdollisuuksien hyédyntamistd voi pitéda keskeisena kehityskohteena. limasto-
tavoitteet paastdjen vdhentdmiseksi tulevat ohjaamaan liikennejarjestelmatyoté edelleen
entistd merkittdvammin.,

Organisaatiomuutosten myéta tarkeaa liikennejarjestelmatyéssa on tehokas ja vaikut-
tava toiminta, jossa eri toimijoiden roolit ovat selkeitéd ja mahdollista paallekkaista tyéta

véltetaan.
Ylijohtaja Rami Metsgpelto
\
Liikennejérjestelmaasiantuntija Erika Helin
Lilkennevirasto
PL 33, 00521 Helsinki Puhelin 0295 34 3000 etunimi.sukunimi@liikennevirasto. fi
Opastinsilta 12 A, 00520 Helsinki Faksi 0295 34 3700 kirjaamo@liikennevirasto fi

www liikennevirasto fi
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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
Seutujohtaja Paivi Nurminen
Tampere

LAUSUNTO STRATEGIALUONNOKSESTA "TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU”

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman strategialuonnos on valmisteltu strategiaprosessissa,
joka on ollut osallistava. Strategiaa on tydstetty tyopajoissa ja seminaareissa alueen kuntajohdon
seka virkamiesten toimesta. Lisdksi Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman sidosryhmille ja
alueen paattdjille on strategiatyon kaynnistyessa suunnattu kysely, jonka avulla on pyritty
kerdamaan informaatiota strategiatyota varten. Pidan strategista prosessia hyvin suunniteltuna ja
toteutettuna. Ehka kuitenkin strategiaprosessin tyopajoihin ja seminaareihin olisi ollut hyodyllista
ottaa mukaan toimijoita kaupunkiseudun kuntayhtyman ulkopuolelta mm. yrityksista ja
valtionhallinnon organisaatioista. Nain olisi voitu jo strategiaprosessin alkuvaiheessa saada
mukaan strategian toteuttamisen kannalta keskeisia toimijoita seka luonnollisesti my6s uusia
nakokulmia strategian valmisteluun.

Kaupunkiseudun strategialuonnosta ohjaa visio. Valinta on perusteltu ja hyvin valittu.
Visioperusteinen strategia dynamisoi usein strategiatyoskentelyn ja tuo mukanaan selkean koko
strategiaa ohjaavan tavoitetilan. Kaupunkiseudun strategialuonnoksessa on ilmeisesti nyt haluttu
jattaa strategiahorisontin aikamaarittely tekematta, jolloin visio tulee ohjaamaan strategista ja
operatiivista toimintaa seuraavan vision luontiin saakka. Tehty ratkaisu on kokeilemisen arvoinen.

Strategialuonnoksen visio on tulevaisuuteen suuntautuva ja yhteistydhon seka toimimaan
houkutteleva. Se on varsin onnistuneella tavalla muotoiltu. Kuitenkin strategian visiossa on melko
niukasti kasitelty strategian merkitysta alueen asukkaille. He kuitenkin lienevat seka strategian
toiminnan kohteita etta sen toteuttajia. Mita visio tarjoaa heille?

Visioperusteinen strategia johtaa kuitenkin kysymaan, miksi kaupunkiseudun strategiassa ei ole
mukana pohdintaa kaupunkiseudun kuntayhtyman mission, toiminta-ajatuksen, mahdollisesta
muuttumisesta strategiahorisontissa. On aiheellista analysoida myds kaupunkiseudun
kuntayhtyman toiminta-ajatuksen mahdollista muuttumista toimintaympariston suurten
muutosten seurauksena. Kaupunkiseudun kuntayhtyma on toimintamalliltaan strateginen
verkosto ja tulevaisuudessa strategisissa verkostoissa, ekosysteemeissa, eri toimijoiden roolien ja
tehtavien seka yhteistoiminnan pelisdantdjen maarittelyjen merkitys kasvaa. Verkostot
tasmentyvat ja jasentyvat. Tassa strategialuonnoksessa nama analyysit ovat jddneet kovin niukalle
huomiolle.

Strategia sisalto, substanssi, tiivistyy kolmeen paidkohtaan, jotka ovat: Lisaa kilpailukykya, kasvulle
kestava rakenne ja virea yhteistyo. Strategiset tavoitteet yhdistyvat keinoina visioon. Lisda



kilpailukykya -tavoite lienee jonkinlainen paatavoite, vaikka tavoitteet ovat kaikki tarkeita. Kasvulle
on oltava kestava rakenne ja yhteistyon pitaa olla vireaa, jos halutaan lisaa kilpailukykya.
Paatavoitteiden jaottelu osatavoitteisiin on selkeasti tehty, mutta on kuitenkin viela tarpeellista
pohtia, onko nyt strategialuonnoksessa esitetyt alajaot kaikkein keskeisimmat. Strategiasta
puuttuu uusia innovaatioita hyédyntavien kasvuyritysten merkitys sekda mydskin strategian
kannalta ehka tarkein — kaupunkiseudun kuntayhtyman oma rooli alueen ekosysteemin luonnissa.
Ekosysteemi ja sen toimintamalli on juuri se alusta, jolla strategiatavoitteita voidaan saavuttaa.
Kaupunkiseudun kuntayhtyman missio on juuri talla alueella.

Myos digitaalisuuden merkitystd on strategiassa kasitelty melko niukasti.

Strategian joitakin keskeisia kasitteita olisi hyva viela tarkentaa. Esimerkiksi ”lisaa kilpailukykya”-
tavoite on epamaardinen. Tarkoitetaanko talla lisaa kilpailukykya alueen yrityksille vai alueen
kilpailukykya muihin alueisiin verrattuna?

Kokonaisuutena strategialuonnos on ilahduttavan tiivis ja hyvin jasennelty. Muutamilla korjauksilla
siitd saadaan vield parempi valine ohjaamaan alueen seutuyhteistydtd uudessa sote-maailmassa,
jossa kuntien tehtavat painottuvat yha enemman elinvoimakuntamallin suuntaan.

Kangasala 27.11.2016

Kari Neilimo

vuorineuvos, taloustiet. tri

General Executive MBA -ohjelman johtaja,

Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto
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Lausunto Tampereen kaupunkiseudun seutustrategialuonnoksesta

Pirkanmaan ELY-keskus toteaa lausuntonaan Tampereen kaupunkiseudun seutu-
strategian luonnoksesta seuraavan.

Tampereen kaupunkiseutu on alueellisesti vahva elinkeinoeldman ja muun toiminnan
kansallinen keskus, jonka kilpailukyvyn vahvistaminen edistda koko Pirkanmaan
maakunnan taloudelliista kehitystad. Kaupunkiseudun organisoitunut ja monialainen
yhteistoiminta antaa myds mahdollisuuden luoda lisdarvoa kehittamalla seutua koko-
naisuus huomioiden ja valttaen osaoptimoinnista johtuvaa paallekkaista resurssien
kayttoa. ELY-keskus katsoo, etta seutustrategian uudistaminen on tarkeaa seudun
yhteisen tahtotilan vahvistamiseksi kiristyvassa kansallisessa ja kansainvéalisessa kil-
pailussa.

Toimintaymparistén muutokset on seutustrategian tausta-aineistossa analysoitu hy-
vin: kaupungistuminen, globalisaatio, resurssien niukkeneminen, teknologian kehitys
ja vaestérakenteen muutos ovat keskeiset havaitut muutostekijat joiden lisaksi hallin-
nonuudistus valtion, maakunnan ja kuntien valilla muuttaa tyén- ja vastuunjakoa.

Strategia on tarkoitettu linjaamaan seudun kuntien yhteistyota ja sen mukaisia toi-
menpiteita pitkalla aikavalilla. Strategia on tiivistetty kolmen tavoitteen alle: kilpailuky-
vyn lisddminen, kasvulle kestéva rakenne ja vired yhteiso.

Lisaa kilpailukykya

Strateginen tavoite kattaa saavutettavuuden, koulutuksen, elinkeinot seka yrittajyys-
ja ty6llisyyspolitiikan. Asetetut tavoitteet on esitetty vield tdssa vaiheessa varsin ylei-
sind. Strategisten karkien osalta olisi perusteltua nostaa esiin kaikkein keskeisimpia
tavoitteita, joissa seudun tulee onnistua kilpailukyvyn varmistamiseksi. Erityisesti kan-
sainvalistymisen edistdmisessé tavoitteeksi tulee saavutettavuuden lisdksi vahvasti
asettaa yritysten ja tutkimuksen kansainvalistymisen ja viennin tukeminen. Kansain-
vélistymiseen tulisi littdd my6s myoénteinen suhtautuminen monikulttuurisuuteen ja
sen kokeminen tulevaisuuden voimavarana. Strategiatydhon kuuluvat valinnat: mitka
ovat esim. ne kansainvilisiin yhteyksiin ja yritystoiminnan kehittdmiseen liittyvat toi-
menpiteet ja investoinnit, jotka tulisi asettaa ensisijaisiksi kaupunkiseudun kilpailuky-
vyn nakékulmasta.

Innovaatioiden ja uusien toimintatapojen kehittdmisen alueella myénteisen ja luo-
vuutta edistdvan ilmapiirin luominen on keskeista. Toimintaa voidaan tukea mm.

PIRKANMAAN ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS

Puhelin 0295 036 000 PL 297
www.ely-keskus.fi/pirkanmaa 33101 Tampere
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avaamalla tietokantoja ja uudistamalla julkisten hankintojen menettelyja. Seudun kun-
nat ovat tassd suhteessa avainasemassa koko kaupunkiseudun kilpailukykya kehitet-
taessa.

Strategiassa tukeudutaan vahvasti Tampere3:n toteutumiseen. Tavoitteen toteutuk-
sen valmistelun jatkaminen on nahtava tarkeédna seka opetuksen laadullisen kehitta-
misen, innovaatiotoiminnan etté yritysten palvelutason kannalta.

Kasvulle kestdva rakenne

Tavoitteen Idhtékohdaksi on asetettu kaupungistuminen, resurssiviisaus seka ilmas-
tonmuutoksen hillintd, jotka ovat keskeiset kysymykset tulevaisuuden yhdyskunnissa.
Strategisissa tavoitteissa tulisi [6ytaa néitd vastaavat konkreettiset tavoitteet kaupun-
kiseudun suunnittelulle. Tavoitteita olisi perusteltua asettaa koskemaan myds seudul-
lisia energiakysymyksia ja aktiivista toimintaa esim. materiaalien ja ravinteiden kierra-
tyksessé ja iimastonmuutoksen hillinnassa ja siihen sopeutumisessa. Kiertotalouteen
liittyvat toimialat tulisi ndhda kaupunkiseudulla keskeisina innovaatioiden ja uuden
yritystoiminnan mahdollisuuksina.

Kaupunkiseudun imagon ja kasvun kannalta on keskeistd tunnistaa myds ne ympa-
ristdlliset vahvuudet, jotka kuvaavat seudun kokonaisuutta. Elinymparistén laadun ke-
hittdmiselle lahtdkohtien analysointi on tarkeda: mistd Tampereen kaupunkiseutu ja
sen kunnat tunnetaan, mita laatutekijoita tulisi suunnittelussa erityisesti vaalia ja mitéa
kehittda? Elinymparistén monipuolisuus ja sen tarjoama arjen laatu on yha useimmin
keskeinen ominaisuus, kun kilpaillaan tyévoimasta ja yrityksista. Tampereen kaupun-
kiseudulla on tassa suhteessa mahdollisuus pyrkia laadukkaampiin ratkaisuihin kuin
mita esimerkiksi pddkaupunkiseutu pystyy asukkailieen tarjoamaan.

Vired yhteiso

Strategisissa tavoitteissa seka yrityksia koskeva rajaton sijoittumisalue ettd asukkai-
den helppo asiointi palvelevat samaa tavoitetta: seudun yhteista toimintakulttuuria
seké yhteistydn pelisdantdjd. Yhteistoiminnan kehittdminen muodostuukin seudulli-
sen strategiassa keskeiseksi tavoitteeksi: mika on seudun ja sen kuntien rooli tulevai-
suudessa, muuttaako maakuntauudistus toimintamallia ja mik& on muiden toimijoiden
rooli seudullisten strategisten tavoitteiden toteuttamisessa?

Virea yhteiso tarvitsee myds osaavia osallistujia: kuntalaisten tiedollisen pddoman
aktiivinen hyddyntdminen seka uudet osallistamismuodot luovat mahdollisuuksia syn-
nyttda aktiivisia yhteiséja. Myds seututydn osalta tulisi I6ytaa keinoja tukea osallista-
vaa suunnittelua ja sen kautta syntyvaa tasapainoista yhdyskuntakehitysta, joka luo
edellytyksia turvalliselle ja vakaalle kehitykselle seudulla.

Yhteenveto

Pirkanmaan ELY-keskuksen ndkemyksen mukaan seutustrategiassa asetettuja ta-
voitteita tulisi edelleen kirkastaa ja konkretisoida alueen vahvuuksista, ominaispiir-
teisté ja haasteista lahtien. Tavoitteiden moninaisuudesta johtuen on tarpeen arvioida
myos asetettujen tavoitteiden ja niihin liittyvien toimenpiteiden keskindista merkitta-
vyytta. Jatkotydssa tulisi ottaa huomioon muiden seudulla toimivien organisaatioiden
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mahdollisuudet edistédé strategia tavoitteita ja kytkea organisaatiot selkedsti mukaan
kaupunkiseudun kehitysty6hon.

\ 1
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Olli Madekivi Juha Sammallahti
johtaja, johtaja,
luonnonvarat ja ymparistoé likenne ja infrastruktuuri
- vastuualue - vastuualue
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Lausunto Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian luonnokseen

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n (PJH) nakdkulmasta strategialuonnoksessa esitetyt paa-
viestit ja tavoitteet ovat hyvid ja seudun vahvuuksista lahtevia. PJH haluaa kuitenkin
nostaa esiin seuraavia nakokohtia, joita olisi tarpeen ottaa huomioon strategian jatko-
kehittamisessa.

Alueellisesti jarjestettavissa, seudullisissa valttamattdmyyspalveluissa kuten jatehuol-
lossa on tarkeaa sailyttda perusinfrastruktuurin yllapito ja edelleen rakentaminen julki-
sella vastuulla. Toimiva perusinfrastruktuuri tukee sekd asumisen etté elinkeinoela-
man tarpeita. Jarjestdmisvastuun siirtdmista yksityisille pitaa hillité tilanteissa, joissa
edunsaajina ovat kuntalaisten ja jatetta tuottavien yritysten sijasta vain yksittaiset, voit-
toa tavoittelevat yksityiset yritykset.

Ns. kriittisen infran turvaaminen on keskeistd myds huoltovarmuuden kannalta seka
normaaliajan hairitilanteissa ettd poikkeusoloissa. Perusinfrastruktuurin lisdksi toimi-
joiden keskindisriippuvuuden tunnistaminen ja yhteiset varautumis- ja jatkuvuussuun-
nitelmat ovat keskeisessé asemassa hairidtilanteiden hallinnassa.

Jatehuolto on hyva esimerkki vélttamattomyyspalvelusta, jossa maakunnallisten ra-
jausten sijasta seudullisen tason kehittdminen on tarkedmmalla sijalla. Jatehuoltoa on
jo pitkaan jarjestetty kuntien valisena yhteistyona ja ilman maakuntarajauksia. Talla on
varmistettu resurssien tehokas kaytto, riittavat volyymit kasittelyyn ja saavutettu kor-
kea ymparistonsuojelun taso.

Strategialuonnoksessa julkisten toimijoiden ja elinkeinoeldméan yhteistyé avoimilla in-
novaatioalustoilla on siséllytetty kilpailukykya lisdaviin toimenpiteisiin. Tasta hyvana
esimerkkina ovat seudulliset, kehittyvat kiertotalouskeskukset Tampereen Tarasten-
jarvelld ja Nokian Kolmenkulman ECO3-alueella. Alueiden kehittdminen tapahtuu jul-
kisen ja yksityisen toiminnan yhteistyolla siten, ettd julkiset toimijat synnyttavat alus-
tan, johon yritystoiminnan on hyva kytkeytyd ja organisaatioiden kohtaamista edista-
malla l6ydetadn synergioita eri toimijoiden valille.

Kuntalaisen ja ympariston kannalta paras jatehuolto toteutetaan siten, ettd koko-

naisuus on julkisen toimijan hallinnassa, kayttdmalla parasta saatavissa olevaa tek-
niikkaa ja yhteistydssa alan yksityisten toimijoiden kanssa.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

/-
e L)\
Harri Kallio

Toimitusjohtaja

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Naulakatu 2, 33100 Tampere
Puhelin (03) 240 5111

etunimi.sukunimi@pirkanmaan-jatehuolto.fi ORGANISATION
www.pirkanmaan-jatehuolto.fi
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PL/199/05.00.04/2016
§ PL/199/05.00.04/2016 LAUSUNTO SEUTUSTRATEGIASTA

Tampereen kaupunkiseutu pyytaa 27.10.2016 paivatylla kirjeellaan lausuntoa "Tu-
levaisuuden kaupunkiseutu”-strategiansa luonnoksesta, joka on seutuhallituksen
ohjaamana valmisteltu linjaus kaupunkiseudun kehittdmiselle. Lausuntoa pyyde-
téan 28.11.2016 mennessa, ja strategian viimeistely tapahtuu lausuntokierroksen
viestien perusteella.

Strategia muodostuu varsinaisesta strategiadokumentista seka sen liitetiedostona
toimitetusta tausta-aineistosta. Strategian mukaan Tampereen kaupunkiseudun tu-
levaisuuden visio on "Tampereen kaupunkiseutu - yhdessa tekemisen edellékavi-
ja, kansainvalinen alykkaan kasvun keskus”. Strategian sisaltd muodostuu kolmes-
ta painoalueesta "lisda kilpailukykya”, "kasvulle kestéva rakenne” ja "vired yhteisd”.
Naita tarkennetaan tavoitteita ja toimintaa kuvaavilla méaarittelyilla. Lisaksi strate-
giassa kuvataan seutuyhteistyon pelisaannét: avoimuus ja luotettavuus, hyoéty, ak-
tiivisuus sekd maakuntayhteistyd. Tausta-aineistossa esitellaan merkittavimmat
muutosilmiét, kaupunkiseudun aluekehityksen kuva seké vahvuudet ja heikkoudet
ja perustellaan niiden kautta tehdyt sisall6lliset strategiavalinnat.

Strategia on valmisteltu tilanteessa, jossa seudun kunnat valmistautuvat vahvistu-
van elinvoimaroolinsa haltuun ottamiseen ja etsivat uudenlaista ty6njakoa ja yh-
teisty6td maakuntauudistuksen mydta syntyviin uusiin maakuntaorganisaatioihin.
Nimenomaan elinvoimakysymyksiin keskittyessaan strategia onkin hyva avaus
maakuntakehyksessa tapahtuvaan kaupunkiseudun kehittdmistyéhoén. Se on il-
meisesti koko Suomenkin mitassa ensimmaisia strategisen tason asiakirjoja, jois-
sa kuntien elinvoimatehtavaa on hahmotettu operatiivisiksi kehittdmissisall6iksi.

"Tulevaisuuden kaupunkiseutu” -strategia on pelkistetyn tiivis ja helppolukuinen
kokonaisuus. Keskeiset elinvoimakehittamisen osa-alueet on hahmotettu selkeas-
ti. Strategian sisaltdjen kuvaus on jatetty sen verran ylatasoiseksi, etta toteutus-
toimenpiteet ja -paatdkset voidaan joustavasti suunnitella ja valmistella kaytan-
nossa tarkentuvien mahdollisuuksien mukaan. Useimmat tavoitteet on kuitenkin
esitetty riittdvalla tarkkuudella, jotta niiden toteutumista voidaan haluttaessa seura-
ta ja arvioida.

Pirkanmaan maakuntastrategia "Rohkee, mutta sopii sulle!” on vuodelta 2014, ja
se on tarkoitus uudistaa vuoden 2017 aikana. Myd6s téhan tydhdn kaupunkiseudun
strategia antaa arvokkaan panoksen kuvatessaan maakunnan ydinalueen lahivuo-
sien kehitystahtdimen. T4t keskustelua kaupunkiseudun ja liiton on hyva jatkaa
strategian pohjalta. Maakuntastrategiassa on jatkossakin aikomus séilyttaa tee-
moina "véalkky, ehyt, kestava ja saavutettava Pirkanmaa”, ja ndihin kaupunkiseu-
dun strategiset aikomukset sopivat ongelmitta. Monet maakunnan ja kaupunkiseu-
dun strategioiden kehittdmisaiheet edustavat samankaltaista k&sitysta alueiden
kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden tekijoista. Yllattdvaa siksi onkin, ettd kaupunki-
seudun strategia ei nosta esiin kestavyyden ja vihredn kasvun teemaa, joka voisi
Tampereen seudun osaamispohjaan kytkettyna tuoda seudulle merkittavia kilpai-
luetuja.

Pirkanmaan liitto katsoo "Tulevaisuuden kaupunkiseutu” -strategian antavan pe-
rustellut ja johdonmukaiset suuntaviivat Tampereen kaupunkiseudun lahivuosien
elinvoimakehittdmiselle. Liitolla ei ole huomautettavaa strategian paaviesteihin tai
tavoitteisiin.

Paatosesitys. Maakuntahallitus antaa ylldesitetyn lausuntonaan "Tulevaisuuden kaupunkiseutu”-
strategiasta.

P&atos.
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Pirkkalan Vasemmistoliitto r.y:n lausunto seutustrategialuonnoksesta
”Tulevaisuuden kaupunkiseutu”

Pirkkalan Vasemmistoliitto r.y. on arvioinut strategialuonnosta siitd nakdkulmasta, miten
strategiset tavoitteet vaikuttavat hyvinvoinnin jakaantumiseen. Tasta nakokulmasta
merkitysta on mm. silla, miten strategia vaikuttaa ihmisten elinoloihin, terveyteen,
koulutukseen ja inhimilliseen pddomaan. Strategian onnistuneisuutta mittaavat em.
lahtékohdasta katsoen mm. terveys- ja koulutuserojen suuruus eri ihmisryhmien valilla ja
toimeentulo-ongelmista tai asunnottomuudesta karsivien maara tulevaisuudessa

verrattuna nykytilaan. Naméa nakokohdat tulisi sisallyttdad strategian seurantaan.

Kannanotot strategialuonnokseen aihealueittain:

Visio ei juuri kerro mitaan hyvinvointindkokulmasta, mutta alykkaaseen kasvuun pitaa

siséltyd sosiaalisesti ja kulttuurisesti alykas kasvu myés (ei vain taloudellinen kasvu).
Lisaa kilpailukykya -tavoite

- monipuolinen elinkeinorakenne -kohta: mitd tarkoittaa, kun seutuhallinto ja
kunnat edistavat ... terveys- ja hyvinvointitoimialaa? Kuntien pitaisi ennen
muuta edistda ihmisten terveytta ja hyvinvointia, mikd SOTE-ratkaisujen
valossa tarkoittaa ennen muuta ennaltaehkaisevaa terveys- ja
hyvinvointityota, jolla lasten, nuorten, naisten, maahanmuuttajien, ikaantyvien,
vanhusten, vammaisten ja ty6ttdmien suhteellista asemaa parannetaan. Taméa

tuottaa pidemmalla tahtaimella myds parhaan taloudellisen tuloksen.
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- aluetaloutta vahvistava yrittajyys- ja tyollisyyspolitiikka -kohta: edistettévien
ja kehitettavien asioiden jarjestys tulisi olla toisenlainen. Ehdotuksen
mukainen yrittajyyden edistdminen johtaa todennakoisesti suorien ja
piiloyritystukien lisd&ntymiseen, mihin ei julkisten toimijoiden pida menna. Eli
mieluummin edistetaan tyollisyysasteen nousua (subjektiivinen paivahoito-
oikeus liittyy tahankin). Yritystoiminnan edellytyksia kehitetdan koulutusta ja

innovaatiotoimintaa parantamalla.

- em. kohta: hankinnat ovat tassa yhteydessa tarkea kohta, koska julkisilla
hankinnoilla on joko suuri tai hyvin suuri (paljon ulkoistettua palvelutuotantoa)
merkitys aluetaloudelle.

Kasvulle kestava rakenne -tavoite

- toimiva yhdyskuntarakenne -kohta on sinélld&n oikeansuuntainen.
Joukkoliikenne voisi olla vahvemminkin ilmaistu. Palvelujen hyva

saavutettavuus on tarkeda maantieteellisesti.

- rajaton sijoittumisalue jaa aika hamaraksi, mita silla tavoitellaan.
Kansainvalisen tason toimijoiden houkuttelevuuden néakdkulmasta
kaupunkiseudun sisélla ei varmaan ole suuria eroja, kun Tampere (keskusta,

Hervanta, Tays/Medipolis) on se keskeisin houkutin.

- tasapainoiset asuntomarkkinat -kohta: miksi vain asuntomarkkinat-
nakokulma? Asuminen on paljon muutakin kuin markkinoita ja
markkinatoimijoita. Kaavoituksen tavoite on oikea (riittdva, monipuolinen,
laadukas asuntotuotanto). Vuokra-asuntotuotannon kohdalla yhdesséa on
hyva sana kaupunkiseutua ajatellen. Kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon
rinnalle nostettava sosiaalinen asuntotuotanto, jotta asumisessa otettaisiin eri
ihmisryhmét paremmin huomioon. Vaesttn kasvu ei ole vain nuorten,
terveiden ja hyvin tyollistyvien ihnmisten maaran kasvua. Vuokra-asumisen

ohjaaminen joukkoliikenneyhteyksien ja palvelujen |&heisyyteen kalskahtaa
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ikavasti sosiaalisen segregaation tuottamiselta. Asuinalueiden eriytymista eri

yhteiskuntaluokkien suhteen emme halua tukea.
Virea yhteiso -tavoite

- helppo asiointi -kohta: palvelujen digitalisaation pitéda hyodyttaa myos
kielellisesti, kulttuurisesti ja sosiaalisesti monipuolistuvaa yhteis6&, jossa on
mya0s niita, jotka tarvitsevat tukea palvelujen tarpeen tunnistamiseen ja
palvelujen kayttamiseen. Digitalisaatio ei saa siis olla vain julkisten menojen
saastoa varten. Julkisten toimijoiden (seutuorganisaatio ja kunnat) soisi
muistavan myds, etta on paljon sellaisia palveluja, joita ei voi vieda verkkoon,
vaan joissa tarvitaan osaavaa, henkilokohtaista, yksilon kohtaamiseen

perustuvaa palvelua.
- aktiiviset toimijat -kohta: seutuorganisaation oman tontin puolustamista.

- tasta puuttuu laajempi inhimillisen padoman kasvattamisen nakokulma, joka
syntyy kattavan ja laadukkaan varhaiskasvatuksen, peruskoulun, ammatillisen
ja korkea-asteen koulutuksen avulla ja johon saumatta liittyvéat hyvat ja
eriarvoistamattomat terveys- (myos mielenterveys-), sosiaali- ja

kulttuuripalvelut.

Jound Kallioluoma M dittr K ypoiirien
Jouni Kallioluoma Marketta Hyvarinen
Puheenjohtaja Sihteeri
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LAUSUNTO TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU -STRATEGIAN LUONNOKSESTA

Pirkanmaan Yrittajat ja Tampereen kaupunkiseudun yrittajayhdistykset nakevat Tulevaisuuden kau-
punkiseutu -strategialuonnoksessa useita hyvia avauksia Tampereen kaupunkiseudun elinvoimaisuu-
den kehittamiseksi. Strategiassa asetetut tavoitteet ovat kannatettavia ja kiitamme strategialuon-
noksen yritysnakokulmaa seka erityisesti hankintojen huomioimista aluetalouden vahvistamisessa ja
innovatiivisten hankintojen lisaamista kilpailukyvyn edistamiseksi.

Kaupunkiseudun kilpailukyvyn edistamisessa naemme eritoten lentokentan ja kansainvalisten suo-
rien lentoyhteyksien kehittamisen ensiarvoisen tarkeana. Naemme tarkeana myos kaupunkiseudun
joukkoliikenteen, erityisesti laajemman lahijunaliikenteen kehittamisen yritysten sijoittumisen ja
tyovoiman vapaan liikkumisen nakokulmasta.

Strategian tausta-aineistossa on Kasvulle kestava rakenne -osiossa mainittu yrittajatyytyvaisyys,
joka olisi syyta nostaa nakyviin myos strategiaan. Tampereen kaupunkiseudun elinvoimaisuuden ta-
kaavat toimivat yritykset. Kaupunkiseudun kunnissa on yhteensa 18.750 pienta ja keskisuurta yri-
tysta, jotka tyollistavat noin 54.500 tyontekijaa. Kunnallisveroja naiden yritysten kautta kanavoituu
seudun kunnille yli 312 miljoonaa euroa. Yrittajatyytyvaisyys on ensiarvoisen tarkeaa uusien yritys-
ten syntymiselle ja yritysten pysyvyydelle, ja sita kautta kuntien elinvoimaisuudelle. Yritystyytyvai-
syyteen vaikuttavat monet asiat, mutta erityisesti haluamme mainita kuntien toiminnan asiakaslah-
toisyyden, joka ei kuitenkaan tule selkeasti esille strategialuonnoksessa.

Olemme eri mielta strategian tausta-aineistossa mainitusta pyrkimyksesta paasta eroon kuntien kes-
kinaisesta kilpailusta. Naemme, etta seudun kunnilla tulee olla pienta kilpailua alueelle sijoittuvista
ja alueella toimivista yrityksista ja asukkaista. Rakentavaa yhteistyota voidaan tasta huolimatta ke-
hittaa kaupunkiseudun kuntien kesken esimerkiksi kansainvalistymisessa ja kilpailla silti yhtena rin-

tamana muiden kaupunkiseutujen kesken.

Strategian tausta-aineistossa maakuntauudistus nahdaan uhkakuvana kunnille. Tassa asiassa olemme
eri mielta. Maakuntauudistus tuo kunnille mahdollisuuden keskittya nykyista paremmin elinvoimate-
kijoidensa kehittamiseen. Tehtavien siirtyminen kunnilta maakunnille muuttaa kunnan toiminnan
painopistetta enemman elinvoiman edellytysten parantamiseen.

Pirkanmaan Yrittajat ry

%/

Marko Keski-Sikkila
elinkeinoasioiden paallikko
puh. 050 449 7969
marko.keski-sikkila@yrittajat.fi

Pirkanmaan Yrittajat | Kehrasaari, B-rappu, 2. krs | PL 7, 33201 Tampere
p. 03 251 6500 | toimisto@pirkanmaanyrittajat.fi | www.pirkanmaanyrittajat.fi
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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyméa

Lausuntopyyntd 27.10.2016
TULEVAISUUDEN KAUPUNKISEUTU -STRATEGIAN LUONNOS

Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategian tausta-aineistossa puhutaan
useassa kohdassa virheellisesti Tampereen uudesta yliopistoyhteisosta,
kun pitaisi puhua korkeakouluyhteisdstd, mihin luetaan mukaan myos
Tampereen ammattikorkeakoulu. Vaihtoehtoisesti voidaan puhua Tampe-
reen korkeakouluyhteistyosta.

Strategiassa voitaisiin tuoda esille kaupunkiseudun rikkaan kulttuuri- ja pal-
velutarjonnan merkitys vetovoimaisen ty6-, opiskelu- ja elinympariston yh-
tena tukipilarina. Lisaksi strategiaan voitaisiin lisata turvallisuus strate-
giseksi vetovoimatekijaksi, silla alueellamme sijaitsee valtakunnallinen tur-
vallisuusosaamisen keskittyméa. Kolmas tarkea vetovoimatekija on mieles-
tamme alueemme erittain monipuolinen hyvinvointi-, sosiaali- ja terveyspal-
veluiden koulutus ja osaaminen, mika on luonut Tampereen seudusta kan-
sallisesti erittain merkittavan terveysteknologian osaamiskeskittyman. Ai-
noastaan taustamateriaalissa mainitaan koulutus, kulttuuri ja terveysala,
mutta itse strategiasta ndmaé puuttuvat.

Markku Lahtinen
rehtori, toimitusjohtaja
Tampereen ammattikorkeakoulu

TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU OY
Kuntokatu 3, 33520 Tampere | www.tamk.fi | p. 03 245 2111 | Y 1015428-1
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Tampereen kaupunkiseudun seutustrategialuonnos *
o
Tampereen polkupyoérailijat ry kiittdad saamastaan lausuntopyynnosta. ‘
Strategian tavoitteista Aktiiviset toimijat ja Ehed yhdyskuntarakenne

tukevat tavoitteitamme. Strategian toteutumisen seuranta on kuitenkin
mahdotonta, jos strategian tavoitteille ei aseteta mittareita.

Toivomme myads, etta strategiaa pohditaan suhteessa maamme hallituksen
liikennestrategiaan, jossa tavoitteeksi on asetettu 30 prosentin lisdys pyorailyyn.
Samoin seudun vuoden 2010 ilmastostrategian kytkeytyminen seutustrategiaan jaa
kovin ohueksi.

Tampereella 28.11.2016
Tampereen polkupyoéréilijat ry
Lisatietoja:
Pompo Stenberg, puheenjohtaja Sakari Kestinen, varapuheenjohtaja
pj@tarakka.fi, p. +358 50 3521809 kestinen@gmail.com, p. +358 50 3788065



mailto:pj@tarakka.fi
mailto:kestinen@gmail.com

Tredea Oy:n lausunto tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian luonnoksesta

Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategia on kattava kokonaisuus. Strategian padviestit seka tavoitteet
vastaavat Tampereen kaupunkiseudun kehitystarpeisiin. “Kasvulle kestava rakenne” ja ”Virea yhteis6” ovat
toisiaan tukevia paaviesteja. Paaviestien sisdan kirjatut tavoitteet ovat oikeansuuntaisia ja antavat kehyksen
kaupunkiseudun kasvua tukeville toimenpiteille. Tulevaisuuden kaupunkiseutu —strategian lisaa kilpailukykya
-padviesti on yhtendinen Tredean fasilitoiman seudullisen elinkeino-ohjelman kanssa ja vahvistaa siten
yhteistd ndkemysta seudullisesta kehittamisesta. Visio antaa hyvan suunnan yhteisen nakemyksen
toteuttamiselle. Naemme myds tarkedna, ettd kaupunkiseudun toimijoiden vadlisen yhteistydon merkitys seka
tuleva maakuntauudistus on huomioitu strategialuonnoksessa.



