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YLEISPERUSTELUT

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteisty6tad toteuttavana organisaationa.
Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja YI6jarvi. Kun-
tayhtyman tehtdvana on edistda seutuyhteistyota ja valmistella kunnille seudullisia ratkaisuehdo-
tuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan
- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta
kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
yhteisten suunnittelu- ja kehittdamishankkeiden toteuttamisesta
- jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta
aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Yhteistyon perusta

Tulevaisuuden kaupunkiseutu

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalld 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -seutustrategian ohjaamaan
yhteistyotd seuraavan kymmenen vuoden aikajanteelld. Ensimmaisen toimenpiteitd tdsmentavan
toimeenpano-ohjelman jasenkunnat hyvaksyivat vuosille 2017-2020. Vuosittain toteutus konkreti-
soituu kuntayhtyman talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa. Strategian paivitystyo kaynnistyy
2020 tehtavalla arvioinnilla. Strategiassa visio, padviestit ja tavoitteet on maaritelty seuraavasti:

Tampereen kaupunkiseutu

vhdessd tekemisen edelldkavija
kansainvdlinen alykkdan kasvun keskus

Hyva saavutettavuus

Houkutteleva osaamis- ja innovaatioymparisto

Lisaa

Monipuolinen elinkeinorakenne

Aluetaloutta vahvistava yrittajyys- ja
L tydllisyyspolitiikka )

g5
= 1__;\___, Toimiva yhdyskuntarakenne

Rajaton sijoittumisalue

Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykas ja helppo asiointi

Hyvinvoivat kuntalaiset
9
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Rakennesuunnitelma 2040 ja MAL-sopimus

Kuntayhteistyota ohjaa strategian lisaksi kaupunkiseudun valtuustojen 2015 hyvdaksyma Rakenne-
suunnitelma 2040. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen ja jaksottaa to-
teuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa kuntien ja niiden eri toimialojen
toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputuloksena on kilpailukykyisempi, yhtenai-
sempi ja kestavan kasvun kaupunkiseutu. Rakennesuunnitelman paivitys kdynnistyy teemakoko-
naisuuksilla vuoden 2020 aikana.

Tamp i i 2040

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman |dhivuosien toimenpiteet. Sopimus on
osa valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistyomenettelyd, jonka kolmas kausi paattyy 2019.
MAL-sopimus on myds kuntien keskindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. Seuraavan
kauden valmistelut ovat meneilladn ja uusi sopimusehdotus vuosille 2020-2023 valmistuu vuoden
2019 loppuun mennessa.

Seutuyhteistyon toimintaymparisto

Talousarviovuosi 2020 on kuntayhtyman 14. toimintavuosi. Seutuyksikdén perusrahoitus ja henki-
|6storesurssit ovat olleet vakiintuneella noin miljoonan euron tasolla viimeiset vuodet. Vuoden
2020 talousarvio on laadittu vakiintuneen toiminnallisen tason mukaisena siten, ettd on huomioitu
jasenkuntien tahto maksuosuuksien alentamisesta.

Uudistuva maakunta

Sipilan hallitusohjelman mukainen pitkdaan valmisteltu maakuntauudistus kariutui kevaalla 2019.
Rinteen hallitusohjelmassa maakuntauudistuksesta on kirjattu: “Sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut turvataan 18 maakunnan pohjalta. Uudistuksessa maakunnista tehddaan monialaisia.” Kir-
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jauksen tarkempi merkitys ja kdytannon toteuttaminen selvinnee vuoden 2019 loppuun mennes-
sd. Seutustrategian mukaisesti kuntayhtyma huolehtii hyvasta yhdyspinnasta maakuntaan ja mah-
dolliseen maakuntauudistukseen.

Vaestonkehitys kaupunkiseudulla

Kaupungistuminen pitaa ylla kaupunkiseudun vdestonkasvua. Keskuskaupungin vetovoima on jat-
kunut, mutta myos kehyskunnat jatkavat kasvuaan. Kasvuvoima ei tavoita kuitenkaan kaikkia seu-
dun kuntia. Kaupunkiseudun vakiluku oli vuoden 2018 lopussa 389 613 henkil6a, jossa on kasvua 4
312 asukasta (1,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen kasvu oli 3 386 asukasta ja kehys-
kuntien 926 asukasta.

Vuoden 2019 alusta syyskuun loppuun kaupunkiseudun kasvu on ollut 3 706 asukasta, joka vastaa
1,0 %:n kasvua. Kasvun odotetaan jatkuvan tdman suuntaisena vuonna 2020, jolloin RASUn ennus-
teen mukaan kaupunkiseudulla olisi 394 110 asukasta. Tama ylittynee silla syyskuun 2019 lopussa
kaupunkiseudulla asukkaita on jo yhteensa 393 319.

Tilastokeskuksen syyskuussa 2019 julkaiseman vaestoennusteen mukaan kaupunkiseudulla siirry-
taan hidastuvaan vaeston kasvuun 2020-luvun aikana. Vaestdennusteen tarpeellinen tarkastami-
nen on osa rakennesuunnitelman pdivittamista.

Vaestd Vaestbennuste, RASU 2040
395 000 490 000
389613 470 000
390 000 455715
385301
385 000 450000 435180
381155
430000 414645
376971
410 000 394110
375 000 373575 385 301

390 000

370000

370000 356826

365 000 350 000

2014 2015 2016 2017 2018 2010 2017 2020 2025 2030 2035

Syyskuun 2019 lopussa tyottomyystilanne kaupunkiseudulla (9,2 %) oli edelleen koko maata (8,6
%) heikompi. Tampereen kaupunkiseudulla tyéttomyysaste oli vahan korkeampi kuin Pirkanmaalla
(8,8 %). Kaupunkiseudun tyottémyystilanne on pysynyt ldhes ennallaan. Vuoden 2018 syyskuun
lopussa tyottémyysaste oli 8,7 %.

480000

2040



Kuntien vdeston ja tyollisyyden kehityksen taulukot

Vaestd 1.1. Tyottdmyysaste-% syyskuussa

2018 2019 Muutos ;:I s 2018 2019  muutos%
Kangasala 31437 31676 239 0,80 % Kangasala 6,0 6,7 0,7
Lempadala 22829 23206 377 0,40 % Lempaala 5,5 6,3 0,8
Nokia 33322 33527 205 0,30 % Nokia 7,3 8,1 0,8
Orivesi 9 285 9221 -64 -0,30 % Orivesi 7,3 7,8 0,5
Pirkkala 19237 19368 131 0,40 % Pirkkala 5,9 5,5 -0,4
Tampere 231853 235239 3386 1,60 % Tampere 10,3 10,8 0,5
Vesilahti 4 460 4393 -67 0,00 % Vesilahti 5,5 5,5 0,0
Yl6jarvi 32878 32983 105 0,20 % YlGjarvi 59 59 0,0
Kaupunkiseutu 381 155 385301 4146 1,10 % Kaupunkiseutu 87 92 0,5

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehitys

Pirkanmaan ja kaupunkiseudun talous ovat kasvaneet viime vuosina ja vuoden 2018 aikana kasvu
edelleen jatkui (liikevaihto + 6,6%). Kasvua on syntynyt kaikilla toimialoilla. Erityisesti teknologia-
teollisuus kasvoi vahvasti (8,2 %). Yritysten odotukset ovat optimistiset vuoden loppuun ja vuodel-
le 2020. Kaupunkiseudun vetovoima, kasvava vaesto ja isot julkiset investoinnit luovat pohjan yri-
tysten menestymiselle. Elinkeinoelaman nakymat vuodelle 2020 ovat varovaisen positiiviset.

Kuntatalouden ja kansallisen talouden kehitys

Valtionvarainministerion kuntatalouskatsauksen mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 2018, mut-
ta kuntatalouden tulos pysyi lievasti positiivisena. Kuntatalouden vuosikatteen heikkeneminen
johtui ennen kaikkea kuntien toimintakatteen heikkenemisesta seka verotulojen vahenemisesta
poikkeuksellisen hyvan edellisvuoden jalkeen. Kuntatalouden kehitysarvion perusteella kuntata-
louden tulojen ja menojen epatasapaino pysyy mittavana vuosina 2020-2023. Kuntatalouden toi-
mintakuluja kasvattaa erityisesti vaeston ikarakenteen muutos. Maakunta- ja sote-uudistuksen
kaatumisen vuoksi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvupaine kohdistuu kuntatalou-
teen. Kuntatalouden menopaineita lisddvat |lahivuosina myds ansiotason ennakoitu nousu seka
mittavat rakennus- ja infrainvestoinnit.

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan Suomi on syksylla 2019 edelleen talouskasvun
uralla, jota yllapitaa kotimainen kysynta ansiotason nousun ja korkean tyollisyyden turvin. Epa-
varma ulkoinen ymparisto kuitenkin hidastaa kasvua. Kaikkiaan maailmantalouden kasvu hidastuu,
joka vaikuttaa mm. kotimaan investointien tasoon.



Julkinen talous on velkaantunut noususuhdanteekin aikana ja alijadama kasvaa lahivuosina. Julkisen
sektorin on edelleen tavoiteltava korkeaa tyollisyytta ja tuottavuuden kasvua. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon menot ylittavat edelleen Idhivuosina tulot.

Kaupunkiseudun kuntien kunnallisveroprosenttien kehitys

Muutos 2019-

2017 2018 2019 2020 2020
Kangasala 21,00 21,00 21,00 21,00 0,00
Lempadala 20,50 20,50 20,50 20,50 0,00
Nokia 20,00 20,50 20,50 21,00 0,50
Orivesi 22,25 22,00 22,00 22,00 0,00
Pirkkala 20,00 20,00 20,00 20,50 0,00
Tampere 19,75 19,75 19,75 20,25 0,50
Vesilahti 21,50 21,50 21,50 22,00 0,50
Yl6jarvi 20,50 20,50 20,50 20,50 0,00

HYMY-verkostohanke

Kuntayhtymd hallinnoi HYMY-verkostohanketta, jonka tarkoituksena on hyvinvointiympariston
mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen. Tavoitteena on vaeston terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistaminen ja hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen kehittamalla kuntien hyvin-
vointijohtamisen tiedollista taustaa ja tukemalla kuntien hyvinvointijohtamisen kehittamistyota.
Hankkeessa ovat Tampereen kaupunkiseudun lisdksi mukana Jyvaskyldn, Lahden ja Kuopion kau-
pungit. Hanke rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoituksella.

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoima kansallinen MAL-verkosto toimii kaupunkiseutujen ja ministerididen
valisend yhteistyoalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja ja-
senseutujen tarpeisiin. Mukana on 18 kaupunkiseutua eri puolilta Suomea. Rahoittajina toimivat
verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisdaksi YM, Liikennevirasto, Suomen Kuntaliitto ja ARA.



KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalld 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutus-
ohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2020. Tavoitteissa on huomioitu myds
rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetdan seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisaksi kuvataan seu-
tuyhteistyon yleinen kehittaminen, sekda HYMY-verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston
painopisteet 2020.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisadamiseksi. Edistamme moni-
puolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka
aluetaloutta vahvistavan yrittajyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Vaikutetaan kaupunkiseudun saavutettavuuteen edunvalvonnalla, ohjaamalla saavutettavuus-
ohjelmaa ja osallistumalla kansalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun.

2. Parannetaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta jatkamalla Rajaton
Seutu -tyoskentelya.

Kasvulle kestava rakenne: Edistadmme vaestonkasvua ja hyodynnamme kaupungistumista. Li-
saamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja
hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteita suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edista-
miseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

3. Hyvaksytdan MAL4-sopimus ja sen toteutusohjelma seka MAL3-sopimuksen seuranta.

4. Suunnitellaan Rakennesuunnitelman 2040 paivitystyo.

5. Paivitetaan asuntopoliittinen ohjelma.

6. Kaynnistetdaan seudullinen kadvelyn ja py6railyn kehittamisohjelma 2.0.

7. Koordinoidaan MAL-sopimuksen pienten infra-hankkeiden suunnittelu- ja toteutusjarjestysta.
8. Vaikutetaan MRL-uudistuksen valmisteluun ja kansalliseen keskusteluun.

9. Tuetaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tiekarttojen kayttoonottoa kunnissa.

10. Kaynnistetadn kestavien hankintaperiaatteiden valmistelu.



Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kunta-
laisten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteita kohdiste-
taan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

11. Arvioidaan Hypalnfra-kehittamisohjelma ja ohjelmoidaan uuden valmistelu.

12. Kaynnistetdaan varhaiskasvatuksen ja perusopetusyksikdiden piha-alueiden kehittamisty6 osa-
na oppimisympariston kehittamista.

13. Toteutetaan kysely seudun asukkaille rakennetun ympariston koetusta hyvinvoinnista.

14. Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seudullisen sovelluksen kehittamista ja
liitetddn tyohon kuntien taustaprosessien kehittdminen.

15. Kaynnistetdaan seudullisesti yhtendisemman esi- ja alkuopetuksen kokonaisuuden rakentami-
nen.

16. Valmistellaan segregaatiokehityksen hallintaa tukevan hyvinvointi-indeksin seudullinen kayt-
téodnotto.

17. Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkumisen edistamisen seudullinen yhteisty6-
suunnitelma.

18. Jatketaan seutuvertailujen laatimista ja kehittdamista ja valmistellaan uusi lukiokoulutuksen
seutuvertailu.

19. Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamista toimenpidesuunnitelman pohjalta.

20. Edistetaan kuntien satamainfraan kehittamista valmistelemalla tyota tukeva seudullinen toi-
mintamalli.

SEUTUYHTEISTYON MUUT TAVOITTEET 2020

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

Seutuyhteistydn keskeinen ohjaus tapahtuu seutustrategian kautta.

21. Arvioidaan seutustrategia.

22. Lisataan seutuyhteistyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta viestinnan keinoin ja paivitetaan koti-
sivut.

23. Kehitetdan seudullista vaikuttamistyota osana edunvalvontayhteison toimintaa.
24. Huolehditaan seututoimiston henkildstén tyohyvinvoinnista.

25. Lisataan seudullista tietotuotantoa yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Muu seutuyhteisty6

Seudullisesti edistetaan joukkoliikenteen, tietohallinnon yhteisty6ta ja elinkeinojen kilpailukykya
seka seudun saavutettavuutta. Operatiivisina toimijoina ovat Tampereen kaupungin seudullinen
joukkoliikenne yksikko ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johtoryhma ja Business Tampere
Oy.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetaan siihen, miten toimijoiden ta-
voitteet toteuttavat myos seutustrategiaa. Vuoden 2020 yhdistavia teemoja ovat seutustrategian
arviointi yhdessa seudullisten toimijoiden kanssa, kaupunkiseudun ulkoisen ja sisdisen saavutetta-
vuuden edistaminen ja tiivistyva edunvalvontayhteistyo.

Kaupunkiseudun saavutettavuutta, seudullisen joukkoliikenteen, Business Tampereen ja tietohal-
linnon toimintaa kasitelldan vuosittain kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.

HYMY-VERKOSTOHANKKEEN TAVOITTEET 2020

HYMY-hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen-
verkostohankkeessa edistetdan vaeston terveytta ja hyvinvointia ja kavennetaan hyvinvointi- ja ter-
veyseroja monialaisen kaupunkisuunnittelun keinoin. Hankkeessa laajennetaan kuntien tietopoh-
jaa seka parannetaan strategisen hyvinvointijohtamisen ja MALPE-suunnittelun valmiuksia. Hanke
saa avustusta sosiaali- ja terveysministerion myontamasta terveyden edistdimisen maardrahasta.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi HYMY-hanketta. Verkostohankkeen muut ja-
senet ovat Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan kaupungit kansallisen MAL-verkoston vastatessa sidos-
ryhmatyosta. Hanketta ovat sparraamassa kaupunkien hyvinvointityon ja kaupunkikehittamisen
asiantuntijat sekd asiantuntijalaitokset (THL, Kuntaliitto, ymparistdministerid ja yliopistot). Hank-
keessa kehitetdaan rakennetun ympariston indikaattoreja kuntien laajaan hyvinvointikertomukseen
sekda maankadyton, asumisen ja liikenteen suunnittelun tueksi. Hyvinvointiympariston paikkatieto-
menetelmat ja laadulliset analyysit tarkastelevat ymparistda hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmas-
ta, tuottavat tietoa eri mittakaavatasoilla ja toimivat vaikutuksenarvioinnin valineena. HYMY-
kunnat uudistavat kuntien perinteisia hyvinvointijohtamisen kaytant6ja kohti aidosti monialaista,
vaikuttavaa ja strategista hyvinvointijohtamista.

HYMY-hanke keskittyy vuonna 2020 edellisena syksyna aloitettuun rakennetun ymparistén indi-
kaattorityohdn mallintamalla verkostokaupunkien rakennetun ympariston hyvinvointitekijat kar-
talle seutu- ja kuntatasolla. Kevaalla 2020 jatketaan tarkempiin alueellisiin ja laadullisiin analyysei-
hin. Loppuvuonna 2020 keskitytaan hyvinvointijohtamisen ja vaikutuksenarvioinnin kehittamiseen
ja valmistaudutaan kuntien seuraavan laajan hyvinvointikertomuksen laadintaan.

Toiminta jakaantuu vuonna 2020 kehittamiskokonaisuuksiin:
- Talvella 2020 hankkeessa laaditaan paikkatietoanalyysit Suomen ymparistékeskuksen joh-
dolla rakennetun ymparistén hyvinvointitekijoista seutu- ja kuntatasolla.
- Kevaalla 2020 keskitytaan Alueellisen hyvinvointiympariston laadun arviointimallin luomi-
seen. Malli on kaksiosainen ja pitda sisalladn ympariston monipuolisuuden ja laadun arvi-
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ointikriteeriston ja arviointimallin ympariston hyodyntamisesta ja liikkkumisesta kaupunkiti-
lassa. Tyon tuottaminen konsultilla on ehdollinen THL:n hyvaksymiselle.

- Kevaalla 2020 jatketaan yliopistoyhteistyota TRE3-yliopiston kanssa.

- Kesalla 2020 palkataan korkeakouluharjoittelija, ohjausryhma paattaa tehtdavanannosta
my6hemmin

- Kevaalla/syksylla 2020 jarjestetaan kaikille avoin HYMY-sparrausryhman tapaami-
nen/miniseminaari, joka palvelee seuraavan laajan hyvinvointikertomuksen tietopohjan
kokoamista ja hyvinvointijohtamisen kaytantojen kehittamista

KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET 2020

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi MAL-verkostoa. Mukana on valtio-osapuoli, 18 jasenseu-
tua seka Kuntaliitto. Tyolla tuetaan jasenyhteis6jen MALPE-suunnittelua ja kaupunkiseutujen ke-

hittamistyota seka kaupunkipolitiikan toteutusta. MAL-verkoston toimintaa ohjaa ministeridedus-
tajista, Kuntaliitosta, Vaylasta, Traficomista, Arasta, Aallosta ja seitsemasta kaupunkiseutuedusta-
jasta koottu ohjausryhma.

MAL-verkoston asiasisallot painottuvat 2020 seuraaviin strategisiin painotuksiin:

- Elavat asemanseudut

- Asuminen ja asuinymparistot

- Liikenne ja kestava liikkkuminen

- Ihmislahtoinen ja alykas yhdyskuntasuunnittelu

Lapaisevina teemoina ovat vahahiilisyys, digitalisaatio, sopimusmenettelyt ja kv-mallit.
Toiminta jakaantuu vuonna 2020 kehittamiskokonaisuuksiin:

- Verkoston perustoiminta (koko vuosi 2020)

- Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -hankkeen jatkototeutus “Tulevaisuuden kaupun-
kiseudut - Elinvoimakunnat ja resurssiviisas yhdyskunta kaupungistuvassa Suomessa”
(tammikuu - huhtikuu 2020)

- Aalto konsortion Yhta jalkaa -hanke (tammi-kesakuu 2020)

- HYMY -hyvinvointiymparistdn tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehit-
taminen- verkostohanke (koko vuosi 2020)
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on
saannokset kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarvio muodostuu yleis-
perusteluista, toiminnallisista tavoitteista, kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja
rahoitusosasta.

Kayttotalousosassa kuvataan kuntayhtyman varsinaista toimintaa. Kdyttotalousosassa yhtymako-
kous hyvaksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille meno- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittda kayttome-
noihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisaltdad kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunnitelma-
vuosille.

Rahoitusosassa esitetdan kuntayhtyman kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan merkitaan
myo0s antolainauksen, lainakannan ja oman pddaoman muutokset seka arvioidaan talousarvion vai-
kutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtavakokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalld on kolme tehtdvakokonaisuutta: seutuyksikko, HY-
MY-verkostohanke ja MAL-verkosto. Naiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yh-
tymakokoukseen nahden sitova.

Talousarviossa esitetdaan toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tavoitetasot ovat yhtyma-
kokoukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtyman tasolla toteutettavalla raportoinnilla. Rapor-
toinnilla seurataan seka taloudellisen tuloksen etta toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Ta-
loudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan yhtymakokouk-
selle kerran talousarviovuoden aikana.

Tavoitetasojen toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana

ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan talousarviovuodelta ra-
portit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikon henkildstdmenot muodostuvat 8 henkilén palkka- ja henkilésivukuluista. Henkiléston
osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkdon on budjetoitu myoés seutuhalli-
tuksen, yhtymakokouksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset.
Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen. Henkildstomenot on budje-
toitu siten, ettd ne vastaavat laskennallisesti kunnallisen tydehtosopimuksen tasoa ja ennakkoon
ilmoitettuja sosiaalisivukulujen muutoksia.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliiken-
teen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintdan liittyvista palve-
luista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myo6s seutuyksikon henkiloston matkustukseen ja koulu-
tukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin ja seutupdivan, jarjestami-
seen liittyvat kulut. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 125 000 euron sitomaton hankeraha, jolle
seutujohtaja hyvaksyy kayttosuunnitelman. Rahalla hankintaan lisdosaamista seutuyhteistyohon,
ja varaudutaan mm. maaraaikaisen paikkatietoasiantuntijan palkkaan ja osaamisen kehittamiseen.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista kayttokulutusta-
varoista.

Toimitilavuokra on budjetoitu kadytettyjen nelididen mukaan.

Seutuyksikon toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmaaran suhteessa laskutettavista
maksuosuuksista ja ymparistoministerion maksamasta avustuksesta segregaation ennalta eh-
kaisyn hankkeelle. Vuoden 2020 talousarvio on seutuyksikon osalta laadittu siten, ettd kuntien
maksuosuudet laskevat kaikkiaan 16 700 euroa (1,6 %).

Kuntien maksuosuuksien kehitys

Kuntayhtyma on vastannut kiristyneen kuntatalouden haasteisiin, ja kuntien maksuosuudet on
omistajaohjauksen mukaisesti pidetty samalla tasolla vuodesta 2015 lahtien ja vuodelle 2020 ne
laskevat 1,6 %. Taten yleinen kustannusten nousu on jouduttu kattamaan supistamalla hankera-
haa. Toiminnan kaynnistyessa hankerahan tavoitetaso oli 1 euro/asukas. Vuonna 2020 sita on 0,32
euroa/asukas.
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Talousarvio 2016-2020
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Tuloslaskelma seutuyksikko TA 2020
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2016

Sitomaton hankeraha/asukas

2017

muutos
SEUTUYKSIKKO TAE 2019 TAE2020  muutos € %
Myyntitulot/kunnat 1031 800,00 1015100,00 -16700,00 -1,62
Muut tuet ja avust. 0,00 30 000,00 30000,00 0,00
Tulot yht. 1031 800,00 1045100,00 13300,00 1,29
Palkat ja palkkiot 519 000,00 549 000,00 30000,00 5,78
Sivukulut 89 500,00 95 400,00 5900,00 6,59
Henk.kulut yht. 608 500,00 644 400,00 35900,00 5,90
Palvelujen ostot 361 700,00 340 000,00 -21700,00 -6,00
Vuokrat 47 100,00 48 700,00 1600,00 3,40
Tarv., yms. 8 500,00 9 000,00 500,00 5,88
Kaluston hankinta 6 000,00 3 000,00 -3000,00 -50,00
Menot yht. 1031800,00 1045100,00 13300,00 1,29

Toimintakate

0 0
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HYMY-verkostohanke

Kuntayhtyma hallinnoi HYMY-verkostohanketta, jonka tarkoituksena on hyvinvointiympariston
mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen. Tavoitteena on vdestdn terveyden- ja hy-
vinvoinnin edistaminen ja hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen kehittamalla kuntien hyvin-
vointijohtamisen tiedollista taustaa ja tukemalla kuntien hyvinvointijohtamisen kehittamistyota.
Hankkeessa ovat Tampereen kaupunkiseudun lisaksi mukana Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion kau-
pungit. Hanke rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoituksella.

HYMY-verkostohankkeen henkildstomenot muodostuvat hankkeelle budjetoiduista projektipaalli-
kon ja mahdollisen muun tarpeellisen henkiloston palkka- ja henkildsivukuluista. Palvelujen ostot
muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkan-
laskennan palveluista, sekd painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palveluista. Palvelu-
jen ostoissa ovat mukana myds henkiloston matkustus- ja koulutuskulut seka erilaisten tapahtu-
mien jdrjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Aine-, tarvike-, tavara- ja muut menot
muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra on budjetoitu kaytettyjen nelididen mukai-
sessa suhteessa.

Tuloslaskelma HYMY-verkostohanke TA 2020

muutos muutos

HYMY TAE 2019 TAE 2020 € %
Myyntitulot 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Palkat ja palkkiot 70560,00 72000,00 1440,00 2,04
Sivukulut 14 700,00 15000,00 300,00 2,04
Henk.kulut yht. 85260,00 87000,00 1740,00 2,04
Palvelujen ostot 37 500,00 42500,00 5000,00 13,33
Vuokrat 7 280,00 7 500,00 220,00 3,02
Tarv., yms. 1 960,00 2000,00 40,00 2,04
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 132 000,00 139 000,00 7000,00 5,30
Toimintakate 0 0
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Kansallinen MAL-verkosto

Kansallinen MAL-verkosto tukee seutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehittdmalla MALPE-
ohjauskeinoja, -suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineitd seka levittamalla hyvia kaytantoja.
Toimintatapoina ovat tyopajat, asiantuntijaseminaarit ja kehityshankkeet. Kuntayhtyma on ver-
koston isdntdorganisaatio, mutta verkoston rahoitus perustuu kokonaisuudessaan jasenalueiden
maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. miniteriét, maksamiin avustuksiin. MAL-verkostolla ei
ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkildstomenot muodostuvat projektipaallikon ja erikoissuunnittelijan palkka- ja
henkilosivukuluista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista,
kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja vies-
tintdan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds henkiloston matkustus- ja
koulutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Aine-,
tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra on budje-

toitu kdytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa.

AlKO-ohjelma jatkuu vield huhtikuun 2020 loppuun.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2020

MAL-VERKOSTO TAE 2019 TAE 2020 muutos € muutos %
Myyntitulot 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Muut tuet ja

avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Palkat ja palkkiot 118 900,00 104 000,00 14900,00 -12,53
Sivukulut 21 100,00 19 500,00 -1600,00 -7,58
Henk.kulut yht. 140 000,00 123 500,00 16500,00 -11,79
Palvelujen ostot 69 500,00 118 500,00 49000,00 70,50
Vuokrat 15 200,00 15 000,00 -200,00 -1,32
Tarv., yms. 2 100,00 2 000,00 -100,00 -4,76
Kaluston hankin-

ta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 226 800,00 259 000,00 32200,00 14,20
Toimintakate 0 0
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kay ilmi, ettd vuoden 2020 talousarvio on menojen ja
tulojen osalta saman suuruinen. Vuoden 2020 talousarviolla ei ole merkittdvaa vaikutusta kun-
tayhtyman taloudelliseen tilanteeseen tai maksuvalmiuteen.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TA 2020

muutos muutos

KUNTAYHTYMA TAE 2019 TAE 2020 € %
Myyntitulot 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Palkat ja palkkiot 708 460,00 725 000,00 16540,00 2,33
Sivukulut 125 300,00 129 900,00 4600,00 3,67
Henk.kulut yht. 833 760,00 854 900,00 21140,00 2,54
Palvelujen ostot 468 700,00 501 000,00 32300,00 6,89
Vuokrat 69 580,00 71200,00 1620,00 2,33
Tarv., yms. 12 560,00 13 000,00 440,00 3,50
Kaluston hankinta 6 000,00 3 000,00 -3000,00 0,00
Menot yht. 1390 600,00 1443 100,00 52500,00 3,78
Toimintakate 0 0

INVESTOINTIOSA

Poistojen alaiset investoinnit Tampellan toimitiloihin paattyivat vuonna 2019. Kuntayhtymalla ei
ole investointeja vuosina 2020-2022

Investointimenot euroa TA 2019 TAE 2020 TASU 2021 TASU 2022
7200 0 0 0
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RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista ja ymparistdministerion vuodelle
2020 myontamasta hankeavustuksesta. Tulorahoituksella katetaan kaikki kdayttémenot. Seutuyk-
sikon vuosikate on nolla. Jasenkuntien maksuosuudet laskevat 1,6% vuodelle 2020.

TAE 2020
vdest6 31.12.2018 % Yhteensa
Yhteensa 389613 100 1015100
Kangasala 31676 8,1 82 829
Lempaala 23206 6,0 60 149
Nokia 33527 8,6 87 796
Orivesi 9221 24 24 464
Pirkkala 19368 5,0 50 685
Tampere 235239 604 610878
Vesilahti 4393 1,1 11751
YlGjarvi 32983 8,5 86 626

TAE 2019 muutos muutos

Yhteensa

1031 800
84 185
61134
89 233
24 864
51515
620 878
11943
88 044

euroa
-16 700
-1356
-985
-1438
-401
-830
-10 000
-192
-1418

%
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6
1,6

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2020 rahoitus on suunniteltu niin, etté silla ei ole vaiku-
tusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eikd kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Kokonaistalou-
dessa ovat seutuyksikon lisaksi HYMY-verkostohanke ja MAL-verkosto tehtdvakokonaisuudet, joi-
den kaikki kdyttomenot katetaan ndiden omarahoituksella. Naiden tehtavakokonaisuuksien vuosi-

kate on nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2019-2022

Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta

TA 2019 TA 2020

TASU 2021 TASU 2022

tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0
investoinnit -7 200 0 0 0
Rahoitustoiminnan kassavirta

lainakannan muutokset 0 0 0 0
omanpadoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 200 0 0 0
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TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on laadittu
taloussuunnitelma kaudelle 2020-2022. Mikali seutuyhteistyon vakiintuneeseen toimintatapaan
tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutoksia, huomioidaan ne
erikseen tulevissa budjeteissa.

Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitelmakaudella investointeja, varauksia, lainoja eikd rahastoja.

TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2022

KUNTAYHTYMA TA 2019 TAE 2020 TASU 2021  TASU 2022

Myyntitulot 1390 600,00 1413100,00 1364100,00 1380500,00
Muut tuet ja avust. 0 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1390600,00 1413100,00 1364100,00 1380500,00
Palkat ja palkkiot 808 760,00 725000,00 699 100,00 707 500,00
Sivukulut 120000,00 129900,00 124 300,00 125 800,00
Henk.kulut yht. 808 760,00 854 900,00 823400,00 833300,00
Palvelujen ostot 493 700,00 471000,00 456300,00 461 800,00
Vuokrat 69 580,00 71 200,00 69 100,00 69 900,00
Tarv., yms 12 560,00 13 000,00 12 300,00 12 400,00
Kalusto 6 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1390600,00 1413100,00 1364 100,00 1380400,00

0,00 0

Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -7 200 0 0 0
Tilikauden tulos -7 200 0 0 0
Tilikauden yli- / alijaama -7 200 0 0 0

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen.
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