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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirjia 1/2020 15.4.2020

1 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja Haapaniemi avasi kokouksen klo 9.00.

2 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Hallintosdanto:

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneend ollessaan varapu-
heenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu on [ahetettdva viimeistaan 7 paivaa ennen kokousta.
Esityslista [ahetetdadan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun yhteydessa.
Kokouskutsu ldhetetddn toimielimen paattamalla tavalla jasenille, henkil6-
kohtaisille varajasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -velvollisuus

ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatdsvaltaisia, kun enemman kuin
puolet jasenista on lasna.

Esityslista on toimitettu sahkoisena 8.4.2020.

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Todetaan, etta kokous pidetdan koronaviruksen aiheuttaman poikkeusti-
lanteen vuoksi sahkoiselld Teams tydskentelyalustalla.

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatdsvaltaiseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirjia 1/2020 15.4.2020

3 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Paatosehdotus.

P3aatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Esityslista on toimitettu sahkoisena 8.4.2020.

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

4 § POYTAKIRJAN PITAMINEN JA TARKASTAMINEN

Paatosehdotus.

P3aatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Poytdkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytdkirjanpitadja. Poytakirja tar-
kastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytdkirja pidetdan yleisesti nahtavana tarkastuksen jalkeen yleisessa tie-
toverkossa.

Tarkastuslautakunta 15.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa
valita kokouksen poytéakirjanpitdjaksi seutuassistentti Aila Halsinahon,

valita poytakirjantarkastajaksi yhden tarkastuslautakunnan jasenen, aak-
kosjarjestyksessa vaihtuvassa vuorossa ja

ettd poytakirjan tarkastusvuorossa on Pekka Anttila.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta Pdytakirja 1/2020 15.4.2020

5 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Seutusihteeri Pohjonen kertoi kuntayhtyman kevaan toiminnasta.

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

merkita asiat tiedoksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutuassistentti Aila Halsinaho

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirjia 1/2020 15.4.2020

6 § TILINTARKASTUS VUODELTA 2019

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Puheenjohtaja Haapaniemi 8.4.2020

Tilintarkastaja Minna Ainasvuori selostaa kokouksessa tilintarkastusohjel-
man toteutumista vuodelta 2019.

Kuntayhtyma on antanut tilintarkastajalle liitteen mukaisen vahvistusilmoi-
tuskirjeen.

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

etta tilintarkastajan selostus vuoden 2019 tilintarkastuksesta ja tilinpaa-
toksen tarkastuksesta merkitdaan tiedoksi ja

merkitsee tiedoksi tilintarkastajalle annetun vahvistusilmoituskirjeen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirjia 1/2020 15.4.2020

7 § TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 1.1.-31.12.2019

Paatosehdotus.

P3aatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Puheenjohtaja Haapaniemi 8.4.2018

Tarkastuslautakunta on paattanyt tarkastussuunnitelmassaan, ettd tarkas-
tuslautakunnan puheenjohtaja laatii arviointikertomuksen luonnoksen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 19.11.2019 ns. tarkastuskokoukseensa,
jossa kasiteltiin kuntayhtyman talouden ja toiminnallisten tavoitteiden ra-
portointia ajanjaksolta 1.1.-31.8.2018. Kokouksessa oli ldsna seutujohtaja
Paivi Nurminen selostamassa seutuhallituksen tyoskentelya ja seutuyhteis-
tyota myos syksyn 2019 osalta.

Puheenjohtaja on laatinut arviointikertomuksen luonnoksen. Valmistelussa
on perehdytty kattavasti kuntayhtyman kirjalliseen materiaaliin. Ensi si-
jassa ovat olleet seutuhallituksen kokousten valmistelumateriaali ja poyta-
kirjat seka toimintakertomus ja tilinpaatos. Myos ns. tarkastuskokouksessa
saatu informaatio on ollut valmistelun perustana.
Arviointikertomus kasitellaan ja hyvaksytaan tassa kokouksessa.
Liitteet:

- Arviointikertomus vuodelta 2019

- Kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2019

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa
hyvaksya vuoden 2019 arviointikertomuksen,

todeta, ettd tarkastuslautakunta allekirjoittaa arviointikertomuksen mah-
dollisimman pian koronaepidemian ohjeiden niin salliessa ja

esittdad yhtymakokoukselle, ettd tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuoden 2019 taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
merkitaan tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

8/12



TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta Pdytakirja 1/2020 15.4.2020

8 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TILINPAATOKSEN 1.1.-31.12.2019 HYVAKSY-
MINEN JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN

Seutusihteeri Pohjonen 27.2.2020

Seutuhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maa-
liskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi
ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslas-
kelma ja tase liitetietoineen, talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Vuoden 2019 talousarviossa oli yhteensd 20 toiminnallista tavoitetta jaet-
tuna Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian teemoihin: Lisaa kilpailuky-
kya, Kasvulle kestava rakenne sekd Hyvinvoiva yhteisd. Tavoitteista 12 to-
teutui kokonaan (60 %), padosin tai osittain toteutui 6 tavoitetta (30 %).

Kaksi tavoitetta jai toteutumatta (10 %). Kaikkiaan toiminta onnistui hyvin.

Jasenkunnat resursoivat seutuyksikka rahoitusosuuksilla, jotka ovat olleet
omistajien ohjauksen mukaisesti samalla tasolla viime vuodet. Lisdksi ja-
senkunnat panostavat tydskentelyyn seututyéryhmissa, joiden jasenet seu-
tuhallitus nimittaa kuntien johtavista ja asiantuntijaviranhaltijoista. Seu-
tuyksikon perusvoimavarojenlisaksi talousarviossa 2019 oli n. 150 000 eu-
ron hankeraha, jolla on voitu hankkia ulkopuolista osaamista seutuyhteis-
tyon tarpeiden mukaisesti.

Seutuyksikdn perusresursointi ja hankemaararaha on rahoitettu kokonai-
suudessaan kuntien maksuosuuksilla. Vuoden 2019 maksuosuudet toteu-
tuivat talousarvion mukaisesti. Seutuyksikon kautta organisoitavan seu-
tuyhteistyon laajuus on noin 1,0 milj. euroa, joka on 2,6 euroa/kaupunki-
seudun asukas.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2017-2019

TP 2017 TP 2018 Muutos% TP 2019 Muutos %

2017-218 2018-2019
Yhteensa 1031 800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 83774 84 432 0,8 83 467 -1,1
Lempaala 61683 61572 -0,2 61628 0,1
Nokia 90 767 89901 -1,0 88 881 -1,1
Orivesi 25750 25208 -2,1 24 013 -4,7
Pirkkala 51766 51 875 0,2 51389 -0,9
Tampere 616 166 617 946 0,3 623 956 1,0
Vesilahti 12 287 12 079 -1,7 11417 -5,5
Ylojarvi 89 607 88 788 -0,9 87 048 -2,0

Jasenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukai-

sina.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirjia 1/2020 15.4.2020

Talousarvio vuodelle 2019 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapainoi-
sena. Talous toteutui suunnitellusti ja seutuhallituksen paatosten mukai-
sesti. Tilinpdatos nayttaa n. 15 000 euron ylijaamaa.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

2019 2018
Toimintatuotot 1374 855,39 1392 359,74
Toimintakulut -1353519,13 -1407 633,07
Toimintakate 21 336,26 -15 273,33
Rahoitustuotot ja -kulut - 389,72 - 180,97
Vuosikate 20 946,54 15 454,30
Poistot ja arvonalentumiset -5375,25 -7 180,06
Tilikauden tulos 15571,29 -22 634,36
Tilikauden ylijaama (- alijaama) 15 571,29 -22 634,36

Kuntayhtyma on toteuttanut HYMY-hanketta vuoden 2019 alusta. HYMY
on hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtami-
sen kehittdmisen -verkostohanke. Hankkeen tavoitteena on hankekaudella,
vuosien 2019-2021 aikana, edistaa vaeston hyvinvointia kaupunkisuunnit-
telun keinoin seka kuntien strategisen hyvinvointijohtamisen kehittdminen.
Hanke luo lisaksi edellytyksia sille, ettd hyvinvointitieto integroituisi tiiviim-
min osaksi ylikunnallista MALPE-suunnittelua ja elinvoimakuntien johta-
mista. Verkostohankkeen jasenet ovat Tampereen kaupunkiseutu, Kuo-
pion, Jyvaskylan ja Lahden kaupungit. Hanke on osa Tampereen kaupunki-
seudun seutuhallituksen hyvaksymaa nelivuotista hyvinvointiympariston
kehittamisohjelmaa. MAL-verkosto lisda hankkeen kansallista ulottuvuutta.
Hanke rahoitetaan THL:n terveydenedistamisrahoituksella (90 %) ja osallis-
tujien omavastuuosuuksilla.

Kuntayhtyma on ollut kansallisen maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) teemaverkoston vastuuorganisaatio. MAL-verkosto, jatkoi toimin-
taansa kahdeksatta vuotta. Mukana on valtio-osapuoli, 17 jasenseutua seka
Kuntaliitto. Tyo6lla tuetaan jasenyhteis6jen MALPE-suunnittelua ja kaupun-
kiseutujen kehittamistyotd sekd kaupunkipolitiikan toteutusta. MAL-ver-
koston toiminta on edennyt raportointikaudella toiminta- ja taloussuunni-
telman seka teemallisten tavoitteiden mukaisesti. Liikenne- ja viestintavi-
rasto Traficom liittyi verkostoon vuoden 2019 alusta.

Toiminta toteutui suunnitellusti n. 220 000 euron laajuisena.

Liite:
- Kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2019
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

Poytakirja 1/2020 15.4.2020

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Puheenjohtaja Haapaniemi 18.4.2020

Tilintarkastaja esittaa tilintarkastuskertomuksessaan tilinpaatoksen hyvak-
symistd ja vastuuvapauden myontamista kuntayhtyman hallintoa ja ta-
loutta hoitaneille toimielinten jasenille, seutujohtajalle ja tilivelvollisille tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2019. Allekirjoitettu tilintarkastuskertomus on luetta-
vissa kokouksessa.

Liite:
- Kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2019

Seutusihteeri Juhani Pohjonen poistui kokouksesta paatéksenteon ajaksi.

Tarkastuslautakunta 15.4.2020
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa esittdaa yhtymakokoukselle

etta tilintarkastuskertomus kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatoksen tarkastuksesta vuodelta 2019 merkitdan tiedoksi,

ettd kuntayhtyman tilinpaatos 1.1.-31.12.2020 hyvaksytaan ja

ettd kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille,
seutujohtajalle ja tilivelvollisille mydnnetdan vastuuvapaus tilikaudelta
1.1.-31.12.2020.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Seutusihteeri Juhani Pohjonen palasi kokoukseen.

seutuassistentti Aila Halsinaho
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

11/12



TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta Pdytakirja 1/2020 15.4.2020

9 § MUUT ASIAT

Ldhetetdaan muistutus sidonnaisuusilmoitusten paivittamisesta.
10 § SEURAAVAT KOKOUKSET
Paatetadan myohemmin.

11 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Haapaniemi paatti kokouksen klo 9.42.
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BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman tilikauden 01.01. - 31.12.2019 tilintarkastukseen liittyen
vahvistamme parhaan tietomme ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

¢ Olemme tayttaneet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessa 6.4.2020 tarkoitetut
velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatoksen
laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti siten, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti ja on tehty tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti. Lisaksi hyvaksymme vastuumme vaarinkaytosten ehkaisemiseen ja havaitsemiseen
tarkoitetun sisaisen valvonnan suunnittelusta, kayttoonotosta ja yllapidosta seka valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuudesta.

o Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

o Merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita tehdessamme, ovat
kohtuullisia.

e Korjaamattomien virheellisyyksien (luettelo liitteena) vaikutukset ovat kasityksemme mukaan seka
erikseen etta yhdessa epaolennaisia koko tilinpaatoksen kannalta.

e Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet, jotka ovat olennaisia ja joita ei ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin, seka vaateet ja vireilla olevat oikeudenkaynnit etta
tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa
kirjanpitolain tai tilinpaatoksen laatimisesta annettujen muiden saannosten mukaisesti.

¢ Olemme antaneet teille tiedot
o arvioimastamme riskista, etta tilinpaatos saattaa olla vaarinkaytoksen seurauksena
olennaisesti virheellinen
o Tiedossamme ei ole kuntaa koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja vaarinkaytoksia, joihin on
osallisena kunnan tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita, silloin kun
vaarinkaytoksella saattaisi olla olennainen vaikutus
»= hallinnon laillisuuteen tai valtuuston paatosten mukaisuuteen;
= siihen, onko kuntayhtyman tilinpaatos laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;
= valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai
= sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuteen,
o tilinpaatokseen vaikuttavia vaitettyja tai epailtyja vaarinkaytoksia.
o saadosten tai maaraysten noudattamatta jattamisia tai epailtyja noudattamatta jattamisia,
joiden vaikutukset tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta laadittaessa.
o vaateita ja vireilla olevia oikeudenkaynteja, joiden vaikutus tulisi ottaa huomioon
tilinpaatosta laadittaessa.

e Tiedossamme ei ole esteellisyyssaannosten vastaisia paatoksia, menettelyja tai lilkketapahtumia.
e Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

e Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Selonteoissa on kuvattu tiedossamme olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan



seka konsernivalvonnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan kehittamiseksi seka annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien
ohjeiden mukaiset tiedot. Toimintakertomus tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen antamista tietoomme
tulee muutoksia tassa vahvistusilmoituskirjeessa kuvatuissa seikoissa.

Paivays 6.4.2020

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman hallituksen puolesta

Lauri Lyly Paivi Nurminen
Seutuhallituksen puheenjohtaja’ Seutujohtaja

! Vahvistusilmoituskirjeen voi allekirjoittaa kuntayhtyman hallituksen puolesta esim. kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtaja. Hallitus voi myds valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan vahvistusilmoituskirjeen
puolestaan.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

1. Tarkastuslautakunta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman yhtymakokous valitsi kokouksessaan 19.6.2019
tarkastuslautakunnan jaseniksi ja varajaseniksi seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajdsenet

Anttila Pekka Tampere Nieminen Nanna Lempaala
Haapaniemi Jari Nokia Rautionmaa Niilo Pirkkala
Lehtonen Merja YI6jarvi Jarvinen Jussi Orivesi
Hackspik-Tuomisto Merja Kangasala Pispala Kristiina Vesilahti

Yhtymakokous valitsi tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Jari Haapaniemen ja
varapuheenjohtajaksi Pekka Anttilan.

Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt toimintaansa ohjaavan tarkastussuunnitelman. Kaytannossa
arviointi tapahtuu seuraavasti:

- tarkastuslautakunnalla on mahdollisuus tutustua kaikkeen seutuhallituksen kasittelyyn
tulevaan materiaaliin,

- tarkastuslautakunta kokoontuu vuosittain loka-marraskuussa tarkastuskokoukseen,

- tarkastuskokoukseen kutsutaan seutujohtaja selostamaan seutuyhteistyota
tarkastelujaksolta,

- tarkastuslautakunnan puheenjohtaja laatii arviointikertomuksen luonnoksen, ja

- tarkastuslautakunta arvioi joka vuosi kattavasti kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Tarkastussuunnitelman mukaisesti vuoden 2019 arviointikertomus perustuu asioiden valmistelun
ja seutuhallituksen tekemien paatdsten seurantaan seka seutuhallituksen antamaan
toimintakertomukseen ja tilinpaatokseen.

Tarkastuslautakunta piti ns. tarkastuskokouksen 19.11.2019, jolloin seutujohtaja esitteli
kuntayhtyman toimintaa seutuhallituksen antaman 1.1.—31.8.2019 valiraportoinnin mukaisena.
Lisaksi kokouksessa selostettiin kuntayhtyman syksyn 2019 toimintaa. Tarkastuslautakunta kavi
seutujohtajan selostuksen pohjalta tdsmentavan ja tdydentavan keskustelun.

Arviointikertomuksen valmistelusta on vastannut tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.



2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.1 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019 seka taloussuunnitelma vuosille 2019-2022
on hyvaksytty yhtymakokouksessa 20.12.2018.

Jasenkuntien hyvaksyma Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia ohjaa vuositavoitteiden
asettamista. Tavoitteet jaetaan strategian kolmeen paaviestiin: lisdaa kilpailukykya, kasvulle kestava
rakenne ja hyvinvoiva yhteisd. Talousarviossa oli yhteensa 20 toiminnallista tavoitetta.

Seutuhallitus on toimintakertomuksessaan raportoinut toteutumisen tavoitekohtaisesti. Lisaksi on
esitetty katsaus HYMY-hankkeen, kansallisen MAL-verkoston, seudullisen tietohallinnon,
seudullisen joukkoliikenteen ja seudullisen elinkeinotoiminnan asiakokonaisuuksista.

Liséid kilpailukykyd

Nostoja ja huomioita toteutumisesta: Seudullinen raideliikenne eteni merkittavasti. Alueellinen
Iahijunapilotti Nokian-Lempaala ja Oriveden suuntiin kdynnistyi vuoden lopussa. Tampereen
raitiotien seudullisen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyi Tampereen, Kangasalan, Pirkkalan ja
Yl6jarven yhteistyond. Lentoliikenteen ja yleisesti saavutettavuuden kehittamisen ohjelmaa
jatkettiin kuntien yhteistyona. Rajaton seutu — hanke eteni hitaasti.

Kasvulle kestdvd rakenne

Nostoja ja huomioita toteutumisesta: Asuntopoliittinen keskustelu avattiin kuntien ja seutuyksikon
seminaarilla. lImastotyon tiekarttamalli kohti hiilineutraalia kaupunkiseutu 2030 valmistui.
Keskustabarometri valmistui kuntien ja seutuyksikon jatkosuunnittelussa hyodynnettavaksi.
MAL4-sopimus valmistui kaupunkiseudun osalta, mutta hyviaksyminen siirtyi vuodelle 2020.
Satamatoimintojen kehittdminen siirtyi vuoden 2020 kevaalle.

Hyvinvoiva yhteis6

Nostoja ja huomioita toteutumisesta: Kuntien hyddynnettavaksi valmistuivat mm. selvitys 5-
vuotiaden maksuttoman esiopetuksen vaikutuksista, lukiokoulutuksen tilannekuva ja seutureittien
ja virkistysalueiden toimenpidesuunnitelma. HYMY-hanke kdynnistyi ja jatkuu 2021 kesaan asti.
Hankkeessa kehitetaan tietopohjaa ja strategisen hyvin-vointijohtamisen valineitd Hypalnfra-ohjelman
mukaisesti. Seutuvaraamon ja osallistamisen mallien ty6staminen siirtyivat vuodelle 2020.

Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2019 talousarviossa oli yhteensa 20 toiminnallista tavoitetta. Tavoitteista 12 toteutui
kokonaan (60 %), padosin tai osittain toteutui 6 tavoitetta (30 %). Kaksi tavoitetta jadi toteutumatta
(10 %). Toteutuneen toiminnan ja tarkastuskokouksessa saadun informaation mukaan
tarkastuslautakunta katsoo, etta kaikkiaan toiminta on onnistunut hyvin.



2.2 Taloudelliset tavoitteet
Talousarvio vuodelle 2019 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapainoisena. Talous toteutui
suunnitellusti ja seutuhallituksen paatdésten mukaisesti. Tilinpaatds nayttaa 15 571,29 euron

ylijaamaa.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

2019 2018
Toimintatuotot 1374 855,39 1392 359,74
Toimintakulut -1353519,13 - 1407 633,07
Toimintakate 21 336,26 -15 273,33
Rahoitustuotot ja -kulut - 389,72 - 180,97
Vuosikate 20 946,54 15 454,30
Poistot ja arvonalentumiset -5375,25 -7 180,06
Tilikauden tulos 15 571,29 -22 634,36
Tilikauden ylijaama (- alijaama) 15 571,29 -22 634,36

Jasenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2016-

2018

TP 2016 TP 2017 Muutos% TP 2018 Muutos %

2016-17 2017-18

Yhteensd 1031 800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 84 160 83774 -0,5 84 432 0,8
Lempaala 61 407 61683 04 61572 -0,2
Nokia 90722 90 767 0,0 89901 -1,0
Orivesi 26 457 25750 -2,7 25208 -2,1
Pirkkala 51618 51766 0,3 51875 0,2
Tampere 615 537 615 929 0,0 617 946 0,3
Vesilahti 12 490 12 407 -1,0 12 079 -1,7
Ylojarvi 88 634 89101 0,6 88788 -0,9

2.3 Mittavat hankkeet

Muutostalousarviossa hyvaksyttiin vuoden 2019 alussa kdynnistyneen HYMY-hankkeen talousarvio
omalle kustannuspaikalleen. Kyseessa on THL:n pdaosin rahoittama mittava kokonaisuus, johon
osallistuvat myos Jyvaskyld, Kuopio ja Lahti. HYMY-hankkeen lisdksi kuntayhtyma on kansallisen
MAL-verkoston vastuuorganisaatio. MAL-Verkoston rahoitus koostuu verkoston jasenyhteisdjen
maksuosuuksista. Ndiden hankkeiden yhteenlaskettu vaikutus talousarviosta on 34,7 % ja
tilinpaatoksesta 27,0 %.



3. Yhteenveto vuoden 2019 tavoitteista

Tarkastuslautakunta katsoo, etta vuoden 2019 toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseksi on
tehty oikean suuntaiset toimenpiteet.

Taloudellisesti vuosi 2019 on toteutunut tasapainoisena. Merkittavaa on, etta jasenkuntien
maksuosuudet ovat toteutuneet yleisen kunnallistalouden kantokyvyn mukaan ja jasenkuntien
padttdman ohjauksen mukaisina.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettda kuntayhtyma toimii omaan kokoonsa nahden mittavien

hankkeiden vastuuorganisaationa. Hankkeiden hallinta on onnistunut tahan asti hyvin. Jatkossakin
hyvaan hankehallintaan on syyta kiinnittaa erityista huomiota.

Tampere 15.4.2020

Jari Haapaniemi Pekka Anttila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Merja Hackspik-Tuomisto Merja Lehtonen

jasen jasen
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Kaupunkiseudun nousu raiteille eteni. Vuoden lopussa kaynnistyi ldhijunakokeilu, jossa Nokia, Lem-

paadla ja Orivesi saivat uusia tydmatkoja palvelevia junayhteyksia. Myds Tesoma tulee kokeilun piiriin
syksylla 2020. Kokeilua tuettiin viestintdkampanjalla, ja junien taytyminen yllatti operaattori VR:kin.

Tavoitteena on vakiinnuttaa Iahijunaliikenne osaksi kaupunkiseudun kestavaa liikkumista.

Ratikkarintamalla syntyi uusi kdsite ”seuturatikka”, kun Pirkkalan, Yl6jarven ja Kangasalan suuntien
alustavat linjausvaihtoehdot nostettiin yleiseen keskusteluun. Samaan aikaa Tampereen keskustan
ratikkatydmaa siistiytyi ja loi uutta kaupunkikuvaa kulkijoiden ihasteltavaksi.

Edunvalvonnassa oltiin aktiivisia seutuhallituksen asettamien hallitusohjelmatavoitteiden pohjalta.
Suomen paédrata nousi yhdeksi karkihankkeeksi, jota 2020 perustettu Suomi-rata hankeyhtio alkaa
suunnitella. Seudun kunnat seisoivat yhtena rintamana yhtidneuvotteluissa ja yhtion padgomituksessa.

Kansallisen sote-uudistuksen valmistelu keskeytettiin, ja Pirkanmaalla siirryttiin kuntapohjaisen sote-
ratkaisun valmisteluun. Uusi hallitus linjaisi sote:n jatkoa kuitenkin maakunnallisena, ja valmistelutyo
jatkui kaupunkiseutua laajemmalla foorumilla. Téma antoi tilaa sivistyspalvelujen yhteistyolle, missa
toteutettiin seudullisia tilannekuvia mm. lukio-, perusopetus- ja varhaiskasvatuksesta. Seutuliike-sel-
vityksella tartuttiin liikkumattomuuden ilmiéon ja sen kustannuksiin. Ns. pehmeét vetovoimatekijat
kuten virkistysverkot, viheralueet ja vesistot nostettiin myos seutupoydalle.

MAL4-sopimuksen neuvottelut kaynnistyivat, mutta etenivat hitaasti. Kaupunkiseudun ja valtion val-
miudet neuvotteluun eivat kohdanneet. Tdma oli taka-askel vuonna 2011 kdynnistyneelle sopimus-
menettelyssa. Viela maaliskuussa 2020 elamme ns. sopimuksetonta tilaa. Huomattavaa on, etta suur-
ten kaupunkiseutujen erityisasema muuttuu, kun MAL-sopimusmenettely laajenee uusille seuduille.

Viesti Suomen kuntien ja alueiden eriytymisen vahvistui. Vahvaa kasvua osoittava Tampereen seutu-
kin kohtasi tiedon syntyvyyden kansallisesta laskusta ja sen vaikutuksista. Seudun kunnat pohtivat
varmasti yhdessa millaisella politiikalla vaeston kehitykseen voidaan vaikuttaa. Vuodesta 2020 onkin
tulossa seudullisen asuntopolitiikan tarkastelun vuosi, jonka pohjana ovat tuoreet vaestélaskelmat.

Kaupunkiseudun tietotuotanto ja analyysiaineisto avasi seututason kehitystd monessa teemassa, ja
sai ansaittua kiitosta mm. kuntien keskustoja tarkastelevassa barometrissa.

Vuosi 2019 oli globaalisti ilmastotietoisuuden heratyksen vuosi. Nuoret vaativat ndyttavasti paatta-
jilta toimia tulevaisuuden pelastamiseksi. Imastotavoitteet asetettiin korkealle, ja Suomen hallituk-
sen ilmasto-ohjelmaa kuvattiin yhdeksi maailman kunnianhimioisimmista. Kaupunkiseudun kaikki
kunnat julistautuivat ns. Hinku-kunniksi. Tyo oli jatkoa seudulliselle ilmastostrategialle, ja nyt kaupun-
kiseudulla on siirrytty toimenpiteita kuvaavaan tiekarttatyohon.

Uuden vuosikymmenen alussa kiitan kaikkia kuntapaattajia ja virkamiehia Tampereen seudun ja seu-
tuyhteistyon hyvaksi tehdysta tyosta. Kiitos myds seututoimiston rautaisille asiantuntijoille sdastele-
mattdmasta innostuksesta seutuyhteistyon kehittdmiseen.

Paivi Nurminen
Seutujohtaja



1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteistyon
yleisestd kehittamisestd kaupunkiseudulla. Kdaytanndssa kuntayhtyma organisoi kuntien valista yhteis-
tyota asiantuntija-, virkamiesjohto- ja luottamushenkilotasolla. Toiminnan painopisteet ovat maan-
kdyton, asumisen ja lilkenteen seka hyvinvointi- ja teknisten palvelujen alueilla. Kuntayhtyma toteut-
taa kaupunkiseudun strategiaa ja visiota: “Tampereen kaupunkiseutu on yhdessa tekemisen edellaka-
vija ja kansainvalinen alykkaan kasvun keskus”.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia

Seutuyhteistyd perustuu jasenkuntien hyvaksymaan seutustrategiaan. Jasenkunnat hyvaksyivat ke-
vaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja toteutusohjelman, jotka ohjaavat yhteistyota
valtuustokauden loppuun ja jopa 10 seuraavalle vuodelle. Strategian mukaiset kolme paaviestia ovat:
Lisaa kilpailukykya, Kasvulle kestava rakenne ja Hyvinvoiva yhteisd. Strategian toteuttaminen on
kdaynnistynyt hyvin. Seutuhallitus on todennut, ettd uuden strategian valmistelu kdynnistetaan teke-
malla arviointi strategian toteutumisesta ja toimintaympariston muutoksista.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)
Kaupunkiseudun kuntien ja valtion valisen MAL-sopimuksen toteutus jatkui vuonna 2019. Kevaalla
kootussa vuoden 2018 seurantakatsauksessa todettiin, Padosa vuodelle 2018 ohjelmoiduista maan-
kdyton ja asumisen toimenpiteistd on toteutunut tavoitellusti. Huomioina MAL-kaudesta nousevat:
1. Kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon tasaisuus seudun eri osissa,
2. Asuntorakentamisalueiden luovutus valtiolta kunnille seka
3. Yleiskaavoitus seudun lansiosissa.

MAL3-seurantaraportin luonnosta kasiteltiin valtio-osapuolen kanssa kokouksessa 23.5.2019, jossa
valtio-osapuoli totesi, ettd MAL-sopimus on etenemassa paaosin tavoitteiden mukaisesti.

Uuden MAL4-sopimuksen neuvotteluprosessi leimasi vuoden 2019 tyoskentelya. Sopimus valmistuu
kevaalla 2020.

Rakennesuunnitelma 2040

Rakennesuunnitelma 2040:n toteuttaminen eteni jasenkuntien yhteistydssa. Rakennesuunnitelman
toteuttamisen ennakointia ja seurantaa toteutettiin entista enemman digitaalisen paikkatiedon
avulla. Osana MAL4-neuvotteluprosessia valmistui myos nakokulmia ja aineistoja rakennesuunnitel-
man paivitystyon arviointiin.

Tampereen kaupunkiseudun yhteisty6 ja kasvu Suomen toiseksi metropoliksi

Kuntaliiton toteuttamassa tutkimuksessa todettiin, ettd Tampereen kaupunkiseudun yhteisty6 on ai-
nutlaatuista Suomessa seka tuloksiltaan etta selkedn organisoinnin vuoksi. Seutuyhteistyon kautta
kaupunkiseudun kasvu ja vetovoima ovat pysyneet vahvoina ja Tampereen kaupunkiseutu on saavut-
tamassa kiistattoman aseman Suomen toisena metropolina. Kaupunkiseutu kasvaa toiseksi nopeim-
min pddkaupunkiseudun jalkeen.



Vuoden 2019 kidrkiteemoja ja toteutuksia
Kaupunkiseudun edunvalvontayhteisty6 on tiivistynyt yhteistyokumppaneiden kesken. kaupunkiseu-
dun omat hallitusohjelmatavoitteen hyvaksyttiin seutuhallituksessa 30.1.

Tampereen kaupunkiseutu valittiin alueellisen junaliikenteen pilottialueeksi. Kokeilu kdaynnistyi mar-
raskuussa Lempaalan, Nokian ja Oriveden suuntiin.

Seutuopistojen yhteistyon kehittamisesta valmistui arviointi. Johtopaatdksena oli, ettad Pirkan opisto
ja Tampereen tyovaenopisto kdynnistavat yhteistyon tiivistamissuunnitelman, ja ettd Kangasalan ja
Oriveden kuntien on niin katsoessaan kdynnistettava itsenadiset neuvottelut tai selvitykset seutuopis-
toihin liittymiseksi.

HYMY-Hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen -ver-
kostohanke kdynnistyi vuoden alussa. Kaupunkiseudun lisdksi hankkeessa ovat mukana Jyvaskyla,
Kuopio ja Lahti. My6s MAL-verkosto osallistuu kansallisesti hankkeeseen.

Viherrakenteen seudullinen yleissuunnitelma valmistui kuntien hyédynnettdavaksi omassa suunnitte-
lussaan. Viherrakenteen yleissuunnitelmaa voidaan myds hyddyntda rakennesuunnitelman paivitys-
tyon kaynnistyttya.

Rajaton sijoittumisalue - elinkeinojen seudulliset vetovoimaprofiilit, ensimmaisen tydvaiheen loppu-
raportti valmistui.

Seutuhallitus ja jasenkuntien kunnanhallitukset toteuttivat tydépajan MAL4-sopimuksen tavoitteista
29.4.2019. Palaute tyopajasta oli kiittavaa.

Seutuhallitus on jatkanut maaratietoista vaikuttamistyota paaradan kehittamiseksi. Suomi-ratakon-
septia on edistetty mm. operointiselvitykselld yhteysvalilla Helsinki-Tampere.

Kaupunkiseudulla kdynnistettiin 5.4.2019 asuntopoliittinen keskustelu, jonka johtopaatdksend paa-
tettiin aloittaa seudullisen asuntopoliittisen ohjelman paivitys.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian paivitys paatettiin kdynnistaa laatimalla strategian arviointi,
jonka pohjalta istuva seutuhallitus valmistelee ehdotuksen paivitystyon kaynnistamiseksi.

Kaupunkiseudun saavutettavuuden ja lentoliikenteen kehittamiseksi valmisteltiin uusi saavutettavuu-
den kehittamisohjelma vuosille 2020-2022.

Seudullista tietotuotantoa on kehitetty systemaattisesti mm. lisadmalla paikkatietoaineistojen hyo-
dyntdamista. Myos seudulliset hyvinvointipalvelujen vertailut ovat kehittyneet ja niita laajennetaan
lukio-opetukseen.

Tampereen kaupunkiseudun ilmastotyd on edennyt hyvin. Jasenkunnille valmistui tiekarttamalli ete-
nemiseen kohti hiilineutraalia Tampereen kaupunkiseutua 2030.

Keskustabarometri valmistui jasenkuntien omassa suunnittelussa hyédynnettavaksi. Barometrissa
tarkasteltiin 17 kaupunkiseudun keskusta elinvoiman nakdkulmasta.



Hyvinvointipalvelujen, infrapalvelujen ja liikennejarjestelmatyoryhman yhteistyona toteutettiin hypa-
infra -tyoohjelmaa kaynnistamalld Seutu-liike ja HYMY-hankkeet. Seutuliikkeelle valmistui ohjelma
kohti lilkkkuvampaa kaupunkiseutua ja saman tyo yhteydessa brandi-ilme liikkumisen edistamiseksi.

HYMY -hanke

HYMY on hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittamisen -
verkostohanke. Hankkeen tavoitteena on hankekaudella, vuosien 2019-2021 aikana, edistda vaeston
hyvinvointia kaupunkisuunnittelun keinoin seka kuntien strategisen hyvinvointijohtamisen kehittami-
nen. Hanke luo lisaksi edellytyksia sille, ettd hyvinvointitieto integroituisi tiiviimmin osaksi ylikunnalta
MALPE-suunnittelua ja elinvoimakuntien johtamista. Verkostohankkeen jasenet ovat Tampereen kau-
punkiseutu, Kuopion, Jyvaskyldn ja Lahden kaupungit. Hanke on osa Tampereen kaupunkiseudun seu-
tuhallituksen hyvdaksymaa nelivuotista hyvinvointiympariston kehittamisohjelmaa. MAL-verkosto lisaa
hankkeen kansallista ulottuvuutta.

MAL-verkosto

Maankaytdn, asumisen ja liikenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
kahdeksatta vuotta. Kuntayhtyma on verkoston vastuullinen toteuttaja. Verkostossa toimivat 17 kau-
punkiseutua, ymparistoministerid, tyo- ja elinkeinoministerid, Suomen kuntaliitto, liikennevirasto
seka Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus.



1.1.2 Hallinto

Seutuhallitus 2019
jasen

Lyly Lauri, pj.

Jarva Marko, 1. vpj.
Paalanen Piila, 2. vpj.
Aaltonen Mikko
Heindmaki Anna-Kaisa
1.10. asti

Juhana Suoniemi
1.1.2020 alkaen
Ikonen Anna-Kaisa
Jakara Riitta
Lahikainen Stiina
Luojus Katja

Niemi Veijo

Ollila Riitta

Sasi llkka
Uusi-Erkkila Pertti

Tampere, SDP
Pirkkala, KOK
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, VIHR

Tampere, VIHR
Tampere, KOK
Orivesi, SDP
Kangasala, VIHR
Ylojarvi, KOK
Lempaala, PS
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Vesilahti, KESK

varajasen
Loukaskorpi Johanna
Lanne Janika

Peurala Johanna
Torkkola Sinikka
Stenhall Jaakko

Tulonen Irja
Viljanen Jussi
Torhonen Marko
Sorsa Minna
Liuha Tuukka
Sirnio llpo

Jantti Aleksi
Lumia Mervi

Tampere, SDP
Pirkkala, SDP
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, VIHR

Tampere, KOK
Orivesi, KOK
Kangasala, PS
Yl6jarvi, VIHR
Lempaala, KESK
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Vesilahti, KOK

Seutuhallituksen kokousten esittelijana toimi vs. seutujohtaja Juhani Pohjonen 30.4.2019 asti ja 1.5.
alkaen seutujohtaja Pdivi Nurminen. Sihteerina toimi seutuassistentti Suvi Juntunen 30.4.asti. asti ja
seutusihteeri Juhani Pohjonen 1.5. alkaen. Kuntajohtajakokouksen edustajana seutuhallituksen ko-
kouksiin osallistui puheenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala. Seutuhallitus kokoontui kerran kuu-
kaudessa heindkuuta lukuun ottamatta.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan kuntatalous heikkeni vuonna 2019. Heikon tuloksen taustalla on
toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut
kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet 2,1 prosenttia. Ve-
rotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kdyttéonoton aiheuttama tilitysvaje.

Kuntatalouteen odotetaan helpotusta vuonna 2020 kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muo-
dossa. Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kayttotaloutta vuoden 2020 aikana. Sopeutumistakin
tarvitaan mm. ikadntyva vaestdn ja muuttoliikkeen takia. Vaestérakenteen muutokset nakyvat vuosi
vuodelta enemman kuntien talousluvuissa.

Kaupunkiseudun ja koko Pirkanmaan kehitysta heijasteli tyottomyyden kasvu verrattuna vuoden
2018 suotuisaan kehitykseen. Tyottomyys oli Pirkkalassa, Vesilahdella ja Yl6jarvelld pysynyt lahes en-
nallaan, kun se muissa kaupunkisudun kunnissa oli heikentynyt. Tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli alhaisin Pirkkalassa (6,0 %) ja korkein Tampereella (11,2 %).

Tampereen kaupunkiseutu sdilytti asemansa haluttuna paikkana asua ja yrittdd myos vuonna 2019
Kaupunkiseudun vaestonkasvu (1,1 %) jatkui selvasti valtakunnan vaestonkasvua (0,2 %) nopeammin.
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Myo6s muihin isoihin kaupunkiseutuihin verrattuna kasvu oli nopeampaa paakaupunkiseutua lukuun
ottamatta. Kaikkiaan vaesto lisaantyi 4 319 asukkaalla, joista Tampereen osuus oli 2982 asukasta (69
%). Vuoden 2019 lopussa kaupunkiseudulla oli 393 941 asukasta, joista Tampereella 238 221 (60 %) ja
kehyskunnissa 155 720.

1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta

Seutuyksikdn kautta organisoitavan seutuyhteistydn laajuus on vakiintunut noin 1,0 milj. euron ta-
solle, joka merkitsee 2,6 euroa/kaupunkiseudun asukas. Vuoden 2019 tilinpaatds nayttaa n. 15 500
euron ylijadmaa. Kaikkiaan kuntayhtyman taloudellinen kehitys oli tasapainoista vuonna 2019.

Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet kuntien ohjauksen mukaisina ja sailyivat entisen tasoisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2017-2019

TP 2017 TP 2018 Muutos % TP 2019  Muutos %

2017-218 2018-2019

Yhteensa 1031 800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 83774 84 432 0,8 83 467 -1,1
Lempaala 61683 61572 -0,2 61628 0,1
Nokia 90 767 89901 -1,0 88 881 -1,1
Orivesi 25750 25208 -2,1 24013 -4,7
Pirkkala 51766 51875 0,2 51 389 -0,9
Tampere 616 166 617 946 0,3 623 956 1,0
Vesilahti 12 287 12 079 -1,7 11417 -5,5
YIdjarvi 89 607 88 788 -0,9 87 048 -2,0

1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Seutuyksikon tilapainen jarjestely paattyi 30.4.2019, kun P&ivi Nurminen palasi Pirkanmaan muutos-
johtajan paikalta seutujohtajaksi.

Taloudellisesti vuosi 2019 sujui tasapainoisesti talousarvion ja seutuhallituksen paatdsten mukaisesti.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 13 (12 v. 2018) henkil63, joista 3 oli kan-
sallisen MAL-verkoston henkilostéa. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 8 henkil6a. Loput 5 toi-
mea oli tdytetty madraaikaisina.

Kuntayhtyman henkil6std kokoontuu saanndllisesti yhteiseen palaveriin, jossa kasitelldadn ajankohtai-
sia tyo- ja henkilostdasioita. Lisdksi jokaisella tydntekijalla on henkilokohtainen kehityskeskustelu,
jossa voi tuoda mahdollisia tyéhon liittyvia nakemyksia ja kehittamisteemoja esille.
Ty6terveyshuollon sopimus sisaltda perusterveydenhuollon lisdksi jaksamista edistavat palvelut. Kun-
tayhtyma myds tarjoaa henkilostolle Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun.



1.1.7 Ymparistoasiat

Kuntayhtyman omalla valittdmalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyona valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden ymparis-
ton kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestdavan kehityksen merkitys on huomioitu kaikessa kun-
tayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnittelussa.

1.1.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia antaa vision ja paaviestit seutuyhteistyolle tuleville vuosille.
Strategian, rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myo6ta kuntayhtyman toiminta
jatkuu paaosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutuyhteistyolld on vahva omistajien tuki
tuleville vuosille.

Toimintaympariston megatrendien mukaiset muutokset (esim. kaupungistuminen) ja kuntakentan
mahdolliset tulevat rakennemuutokset (sote-uudistus) huomioidaan, kun seutuyhteistyon strategiaa
uudistetaan vuosien 2020-21 aikana.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalld ei myoskaan ole likviditeet-
tiriskia vaan maksuvalmiuden ylldpitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostumuksella, riittavat
kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipaivdisen oman toiminnan mukaisista
sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epdvarmuustekijoita.

Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatoksiin.
Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.
Kuntayhtyman valittdmaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.

Kaytannossa seutuyhteistyota toteutetaan kdyttdaen kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvia asi-

antuntijatydoryhmia ja tyoskentely on kehittamishankkeita. Kullakin tyéryhmalla on asioiden valmiste-
lua ja tyéryhmien valista tiedonkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Kdytannon tyo on kehittamiseen

liittyvaa asiantuntijaty6ta ja leimallisesti projektiluonteista.

Projektit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuodenkin mittaisiin. Projekteihin
osallistuu kuntayhtyman omien asiantuntijoiden lisdksi kuntien johtavia viranhaltijoita ja usein myds
ulkopuolisia konsultteja. Projekteihin liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut
laatimalla projektinhallintaohjeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut. Projektiohjeet ovat keskeinen
osa uuden henkiloston perehdytysmateriaalia. Projektit kaynnistaa joko seutuhallitus tai seutujoh-
taja. Projektit perustuvat talousarvioon.
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1.1.10 Seutuyksikon toiminta

Kuntayhtyman operatiivisesta toiminnasta vastaa seutujohtaja, jonka alaisuudessa seutuyksikdssa on
muuta vakinaista ja maardaikaista henkilokuntaa. Kuntayhtyman johtaminen perustuu seutustrategi-
aan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka muihin seutuhallituksen paatoksiin.

Seutuyhteistyotad valmistelevat pysyvaisluonteiset seututyéryhmat, joiden jasenet, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajat seutuhallitus nimittda kuntien esittamista asiantuntijoista. Seututyéryhmat teke-
vat yhteistydesityksia seutuhallitukselle ja edistavat tehtyjen pdatdsten toteuttamista. Kullakin pysy-
vaisluonteisella tyoryhmalld on asiantuntijasihteeri, joka yhdessa tydoryhman puheenjohtajiston
kanssa valmistelee ja esittelee asiat tyoryhmassaan.

Kuntayhtymadssa ollut tilapaisjarjestely paattyi 30.4.2020, kun Paivi Nurminen palasi Pirkanmaan maa-
kuntauudistuksen muutosjohtajan paikalta seutujohtajaksi.
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Kuntalain mukaisesti yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhty-
man normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on omalta osaltaan valmistellut
ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet. Lisdksi seutuhallitus on tehnyt paatokset kuntayhtyman
nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kdyttooikeuksista, myontdnyt luottokorttien kdyttooikeudet,
paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet sekd paattanyt kirjanpidon ja palkanlaskennan
tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskdytannon sekd nimennyt johtavassa asemassa olevat tilivelvolli-
set henkil6t. Seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etta kunkin tilivelvollisen henkilon asema,
tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu.

Kaytanndssa sisdisesta valvonnasta vastaa seutujohtaja, joka osallistuu kaikkien seutuhallinnon toi-
mintaa ja varainkdyttda koskevien paatdsten valmisteluun ja taytantédnpanoon. Seutujohtaja kasitte-
lee ja allekirjoittaa kuntayhtyman sopimukset. Seutujohtajan varahenkiléna toimii seutusihteeri, joka
osallistuu myds paatdsten valmisteluun ja taytantédnpanoon. Tilivelvollisina asioiden valmistelijoina
seutujohtaja ja seutusihteeri vastaavat, etta kuntayhtyman toiminta ja varainkaytto vastaa saadoksia,
on tehokasta ja taloudellista sekd noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Konkreettisesti varainhoidon sisdinen valvonta toteutuu kuntayhtyman laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessad. Seutujohtaja hyvaksyy kaikki kuntayhtyman laskut maksatukseen. Tilidinnista ja tarkastuksesta
vastaa seutusihteeri. Varsinainen maksatustapahtuma on irrallaan omana ostopalvelunaan Monetra
Oy:ssa (aikaisemminTampereen kaupungin konsernipalveluyksikkd, KOPPARI). Myds sahkdisen lasku-
kierron kdynnistyminen tapahtuu em. palveluyksikdssa irrallaan kuntayhtyman henkildiden toimenpi-
teista.

Taloushallinnon paivittaispalveluista on ostopalvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopimus
kattaa sahkoisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaistilitykset, lasku-
tuksen ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan kanssa kayty lapi pal-
veluprosessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetdan asiakasneuvottelu ajankoh-
taisista asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien henkildiden kanssa.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.



1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (- alijadma)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut -%

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

2019
1374 855,39
-1353 519,13
21 336,26

-1,35
9,63

- 398,00
20 946,54
-5375,25

15 571,29
15 571,29

101,6 %

2019

20 946,54
-21,00
20925,54

0,00

23 875,31
23 875,31
44 800,85
825179,73

780 378,88

222 pv

2018
1392 359,74
-1407 633,07
-15 273,33

1,16

7,27

- 189,40
15 454,30
-7 180,06

-22 634,36
-22 634,36

99,0 %

2018

-15 454,30
0,00
-15 454,30

0,00

33 462,19
33 462,19
18 007,89
780 378,88

762 370,99

202 pv



Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2019 2018
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,00 5 375,25
Osakkeet ja osuudet 21,00

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset

Muut saamiset 11 649,92 11 649,92
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 2 000,00 18 600,00
Muut saamiset 28 612,49 23 150, 95
Siirtosaamiset 133979,45 107 741,97
Rahat ja

pankkisaamiset 825179,73 780378,88

Vastaavaa yht. 1001442,59 946 896,97

Tunnusluvut 2019
omavaraisuusaste % 66,6 %
100 x(Omapé&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko padoma - Saadut ennakot)

suhteellinen velkaantuneisuus % 20,3 %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadgma) 394 928,79

TULOT €
Toiminta
Toimintatuotot 1374 855,39
Korkotuotot 1,35
Muut rahoitustuotot 9,63
Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 1374 863,67

Vastattavaa
Oma pdaaoma
Peruspaaoma

Ed. tilik. ylijadma
tilik. ylijadma

Vieras paaoma

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

2019

162 478,00
379 357,50
15 571,29

165 000,00
92 656,77
16 473,73

169 905,30

13

2018

162 478,00
401 991,86
-22 634,36

113 000,00
76 046,63
13 525,21

202 489,63

Vastattavaa yht. 1001 442,59 946 896,97

2018
64,9 %

20,9 %

379 357,50

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Rahoitustoiminta

Kokonaismenot yhteensa

€

-1353519,13
0,00

- 398,00
-21,00

0,00

-1353 938,13

Seutuhallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 15 571,29 euroa siirretdadan oman padaoman tilikauden

ylijazama/alijaamatilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutusohjel-
man, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2019. Tavoitteissa on huomioitu myoés raken-
nesuunnitelman 2040 ja MAL3- sopimuksen toteuttaminen.

Lisdksi kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittaminen, seudullisen tietohallinnon, joukkoliikennelau-
takunnan ja elinkeinojen kehittdmisen seka hyvinvointi- ja infrapalveluiden yhteinen kehittamisoh-
jelma.

Lisaa kilpailukykya

Seutustrategian pddiviesti: Vahvistamme kansainvdilistymistd elinvoiman lisdédmiseksi. Edistdmme mo-
nipuolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteité suunnataan hyvén saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympdristén, monipuolisen elinkeinorakenteen sekd alueta-
loutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyéllisyyspolitiikan edistdmiseen.

1. Osallistutaan aktiivisesti ja koordinoidusti raideliikenteen kehittamiseen. Lentoliikenteen
kehittamishankkeen jatko ratkaistaan ml. mahdollinen laajempi suuntaaminen kaupunki-
seudun saavutettavuuteen. Osallistutaan aktiivisesti kansalliseen liikennejarjestelmasuun-
nitteluun liittyvaan keskusteluun. Edistetddn edunvalvonnan keinoin kaupunkiseudun ul-
koista ja sisdista saavutettavuutta.

Raportointi 31.12.2019:

Tampereen kaupunkiseutu, Pirkanmaan liitto, seudun joukkoliikenneviranomainen seka kun-
tien yhteistyon tuloksena seutu valittiin alueellisen junaliikenteen pilottialueeksi. Markkinoin-
tia ja muihin kysyntaa lisddvia toimia toteutettiin ja alueellinen juna liikenne kdynnistyi mar-
raskuussa. Padradan operointiselvitys valmistui tukemaan Suomi-radan edunvalvontaa.
Tampereen kaupunkiseutu on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen liikennejarjestelma-
suunnitteluun liittyvaan keskusteluun eri foorumeilla. Seutu on tehnyt asiantuntijayhteistyota
muiden MAL-kaupunkiseutujen kanssa ja ollut yhteydessa valmistelijoihin.
Liikennejarjestelmapaallikkoé Touru on antanut valtioneuvoston pyynnosta asiantuntijakom-
mentin liittyen hallitusohjelman valmisteluun, jossa on voinut tuoda esille myés Tampereen
seudulle keskeisia toimia joukkoliikenteen matkustajamaérien lisddmiseksi.

Kaupunkiseudun saavutettavuus on ollut edunvalvonnan keskiéssa koko vuoden 2019.

2. Rajaton seutu -hankkeen jatkoty6na tunnistetaan seudun rakenteesta kansallisen ja kan-
sainvidlisen kilpailuaseman kannalta merkittavat kohteet ja vyohykkeet. Lisaksi jatketaan
elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta laatimalla elinkeinoalueiden
kehityksen seuranta yritysten sijoittumisen ja kasvun tukemiseen.

Raportointi 31.12.2019:
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Hanke on viivastynyt, koska edistamiseen vaadittavaa tietoa ei ole alkuperdisen Rajaton
seutu- hankkeen valmistumisen jalkeen paivitetty. Hankkeeseen liittyvaa tietoa on noussut
esiin vuoden 2019 aikana tehdystd MAL-suunnittelusta (liikkenneaineisto) seka paivitetyssa
Keskustabarometrissa. Jatkotydona tehdaan edelld mainituissa selvityksissa kerattyjen havain-
tojen yhteenveto seka lisdaineiston kerdaminen yritystoiminnasta seudun rakenteessa.

Seutuyksikko seuraa Business Tampereen ja Pirkanmaan liiton yritysalueiden seurantajarjes-
telman teknista kehittamista. Tarkan tiedon saatavuutta ei valtakunnallisten tietoaineistojen
valossa ole helppo varmistaa, mikd hankaloittaa luotettavan tiedon kerdamista rakenteen eri
osissa toimivasta yritystoiminnasta.

3. Tunnistetaan elinkeinoeldman kuljetusten ja tieliikenteen toimivuuden takaamiseksi vuo-
teen 2030 tarvittavat toimenpiteet sekd valmistellaan pitkdn aikajanteen visiota ja kehitta-
mispolkua.

Raportointi 31.12.2019:

MAL4-sopimukseen tahtaavassa suunnittelussa on tunnistettu tieverkon ruuhkaisuuden eh-
kaisyyn liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta.

Eri tyyppisid, kansallisen ja kansainvalisen kilpailuaseman kannalta keskeisia, elinkeinoeldaman
kohteita ja niiden tarpeita lilkkennejarjestelman kehittamiseen tarkastellaan edelleen. MASTO
ja U tyéryhmat paattivat kokouksessaan 28.8. etta tarkastelu on perusteltua siirtda vuodelle
2020, jolloin kdynnissa olevat, Pirkanmaan liiton seka Business Tampereen toimesta toteutet-
tavat, selvitykset valmistuvat. Tarkastelu palvelee tdll6in parhaiten mm. rakennesuunnitelman
valmistelua.

Kasvulle kestava rakenne

Seutustrategian pddviesti: Edistdmme vdesténkasvua ja hyédynndmme kaupungistumista. Lisdédmme
seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaympdristond. Kdytdmme resursseja viisaasti ja hillitsemme
ilmastonmuutosta. Toimenpiteitéd suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edistimiseen, rajatto-
man sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistémiseen.

1. MAL4-sopimus hyvdksytadn. Muodostetaan seudullinen maankdyton, asumisen ja liiken-
teen tahtotila ja ndakemys edistettavaksi MAL4-sopimuksen avulla sekd monialaisesti ohjel-
moidaan ja sitoudutaan MAL4-sopimuksen toteuttamiseen seudulla.

Raportointi 31.12.2019:
MAL-sopimuksen runko on seudun osalta pitkalle valmis. Neuvotteluiden eteneminen lyk-
kdantyi loppuvuodesta 2019 valtion toimesta. Sopimus valmistuu kevaalla 2020.

2. Rakennesuunnitelman 2040 piivitystyo etenee auditoinnin tulosten mukaisesti.
Raportointi 31.8.2019:
Rakennesuunnitelman sisdllét on osin ohjelmoitu MAL-sopimuksen kautta. Rakennesuunnitel-
man paivitys kdynnistetaan vuoden 2020 aikana uudistamalla seudun asuntopoliittinen oh-
jelma, tekemalld rakennesuunnitelman tilannekuva ja uudistamalla kavelyn ja pyoraliikenteen
kehittamisohjelma.
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Seututyoryhmat ovat osallistuneet teemaan ja evastaneet jatkotyoskentelya koko vuoden
2019.

Kaynnistetdaan asuntopoliittinen keskustelu. Laaditaan kaupunkiseudun asuntopoliittinen
tilannekuva. Toteutetaan laaja-alainen asuntopoliittinen tyépaja, jonka tuloksena rakenne-
taan ja sitoudutaan toteuttamaan seudun kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon allo-
koinnin ja toteuttamisen malli yhdyskuntarakenteeseen.

Raportointi 31.12.2019:

Asuntopoliittisen keskustelun seurauksena paatettiin uudista seudun asuntopolitiikka. Tyota
on valmisteltu loppuvuoden 2019 ajan. Linjoja uuteen asuntopolitiikkaan 16ytyy MAL4-sopi-
musluonnoksesta.

Valmistellaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tavoitteen mukaiset toimenpiteet tyo-
ryhmien toteuttaa ja raportoida.

Raportointi 31.12.2019:

Hiilineutraali Tampereen seutu -tiekarttaselvitys, ilmastoindikaattorilista ja tiekartan malliasia-
kirja ovat valmistuneet. Lisaksi valmisteltiin tyon jatkaminen ja sen resursointi vuodelle 2020
niin, etta se tukee seututyéryhmien ja kuntien omien tiekarttojen valmistumista. Maakunnalli-
nen ja kuntakohtainen talousmetsien hiilinielupotentiaalikartoitus on valmistunut yhteis-
tyossa ELY:n kanssa.

Tunnistetaan vuoteen 2030 mennessa tarvittavat kestavien kulkutapojen kayttoa lisadvat ja
lilkkenteen haittoja vahentavat sekd maankayton tiivistamisen ja toiminnallisen sekoittami-
sen, paastovahennystavoitteen saavuttamisen edellyttamat, kehittamistoimenpiteet seka
valmistellaan pitkadn aikajanteen visiota ja kehittamispolkua.

Raportointi 31.12.2019:

Seudun liikennetta koskevien paastévahennystavoitteiden saavuttamisen edellyttamat toi-
menpiteet on maaritetty yleiselld tasolla MAL4-sopimukseen valmistautumisen yhteydessa.
Toimenpiteiden konkretisointi ja priorisointi on kdynnissa.

Rakennesuunnitelman paivitykseen on tuotettu lahtokohtia MAL4-sopimukseen tahtdavassa
suunnittelussa. Rakennesuunnitelman paivityksen tarkoituksenmukainen sisaltoé ja muoto tu-
lee maarittaa ryhmien valisena yhteistyona.

MAL4-sopimukseen tahtadvassa tydssa on tunnistettu seudun hiilineutraaliuteen liittyvat, lii-
kenteen paastdjen vahentamistoimet, suunnitellussa maankayttoskenaariossa.

Liikkumisen ohjauksessa valmistui seutuliike ohjelmatyo.
MAL4-suunittelussa on tunnistettu toimet kestdvien kulkutapojen kdyton lisdamiseksi paasto-

vahennystavoitteen ja seudun kehittdmisen edellyttamalle tasolle vuoteen 2030 mennessa.
Toimenpiteitd konkretisoidaan ja vaiheistaan suunnittelun edetessa.
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6. Viimeistellddn vuoden 2018 syksylla aloitettu keskustabarometri.

Raportointi 31.12.2019:

Keskustabarometri hyvaksyttiin loppuvuodesta 2019. Hankkeen aikana tuotetut tietoaineistot
ovat kuntien kaytossa. Hankkeen loppuraporttia voidaan hyodyntda myohemmassa seutuyh-
teistydssda mm. Rakennesuunnitelman pdivityksessa.

7. Jatketaan Lakeland NasiPyha -kehittamisohjelman toteuttamista monitoimijaisesti seututoi-
miston kdynnistamana.
Raportointi 31.12.2019:
Infrapalvelujen toimialaan kuuluva vesiston virkistyskayton liséaminen eteni kolmanteen vai-
heeseen, joka valmistuu kesdadan 2020 mennessa. Siina tilataan asiantuntijatyona syvemmalle
meneva toimintamallikartoitus kolmesta vaihtoehdosta: isdntakuntamallista, verkostomallista
ja yhtiomallista.

8. Kasvavan ja tiivistyvan kaupunkiseudun tarpeisiin, rakennesuunnitelman paivitykseen ja uu-
siin ilmastotavoitteisiin liittyvd maan- ja lumen vastaanottoratkaisujen kehittdminen seu-
dullisesti.

Raportointi 31.12.2019:

Tampereen kaupunki on valmistellut vuoden aikana massakoordinaattorin vakanssia sisdisin
tyojarjestelyin. Tehtava voisi tulevaisuudessa olla seudullinen ja kehyskunnat ovat osoittaneet
toimintamallia kohtaan alustavaa kiinnostusta erityisesti kuntarajoilla niin, ettd massalogis-
tiikka olisi tarkoituksenmukaista seka kuljetusetdisyyksien, -kustannusten etta liikkenteen paas-
tojen osalta.

Hyvinvoiva yhteiso
Seutustrategian pddviesti: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme

kuntalaisten hyvinvointia ja yhdessd tekemistd yhteisomme menestystekijéind. Toimenpiteitd kohdis-
tetaan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistidmiseen.

9. Selvitetddn seudullisen perhepaivdahoidon palvelusetelin kdyttoonotto sekd vaihtoehtona
lasten hoidon tukien ja kuntalisien kehittaminen seudullisesti.
Raportointi 31.12.2019:
Seudullinen varhaiskasvatuksen ryhma on laatinut esiselvityksen yksityisen perhepdivahoidon
palvelusetelin kdyttdonotosta. Seutuhallitus on kasitellyt asiaa kokouksessaan 6.3.2019 ja to-
dennut paatdksendan, etta valmistelua ei jatketa vuonna 2019. Hyvinvointipalvelujen tyo-
ryhma voi tarvittaessa palata asiaan myéhemmin.

10. Teetetaan laaja selvitys 5-vuotiaiden maksuttoman esiopetuksen vaikutuksista kaupunki-
seudulla ja sisdllytetaan siihen kuvaus ja arviointi esiopetuksen jarjestamisen nykytilasta.
Raportointi 31.12.2019:
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12.
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15.

16.
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Selvitys esiopetuksen jarjestamisesta Tampereen kaupunkiseudulla valmistui suunnitelman
mukaan MDI Aluekehittdamisen konsulttitoimiston tilaustyona ja hyvinvointipalvelujen tyo-
ryhma hyvéaksyi tyon omalta osaltaan 22.8.2019. Seutuhallituksessa selvitys hyvaksyttiin
25.9.2019.

Infrapalvelujen seutuyhteistydon syventamisen mahdollisuudet, jatkotyo nykytilakartoituk-
selle.

Raportointi 31.12.2019:

Selvitys infrapalvelujen yhteistydmahdollisuuksista valmistui 2018. Se ei johtanut jatkotoimen-
piteisiin, silld samaan aikaan Tampere valmisteli Infra liikelaitoksen yhtidittamista, mihin kun-
nat eivat tassa vaiheessa lahteneet mukaan. Infrapalveluyhteistyo jatkuu seudulla seutustra-
tegian, rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen mukaisesti.

Laaditaan tilannekuvaselvitys seudullisesta lukiokoulutuksesta. Selvityksessda huomioidaan

eri vaihtoehdot lukioyhteistyon tiivistamisessa seka edellytykset luoda korkeakouluyhteis-

tyolle seudullinen toimintamalli.

Raportointi 31.12.2019:

Hyvinvointipalvelujen tyéryhma hyvaksyi lukiokoulutuksen tilannekuvaselvityksen kokoukses-
saan 23.10.2019 ja seutuhallitus 27.11.2019.

Laaditaan opetuspalveluiden seudullisen kehittamisen tiekartta ja selvitetadan pienryhman
perustaminen opetuspalveluiden seudullisen kehittdmisen varmistamiseksi.

Raportointi 31.12.2019:

Hyvinvointipalveluiden tyéryhma perusti opetuspalveluiden ryhman, joka laati perusopetuk-
sen tiekartan. Tiekartta hyvaksyttiin hyvinvointipalvelujen tyéryhmassa 23.10.2019 ja seutu-
hallituksessa 27.11.2019.

Laaditaan viherrakenteen yleissuunnitelman pohjalta seudullisesti merkittavien virkistysalu-
eiden ja -reittien kehittamisen toimenpidesuunnitelma.

Raportointi 31.12.2019:

Seutureittien ja virkistysalueiden toimenpidesuunnitelman laatiminen eteni Hypalnfra-yhteis-
tyossa kevaalla 2019 nykytilakuvauksen jalkeen kuntatydpajavaiheeseen ja suunnitelma val-
mistui loppuvuodesta 2019. Hyvinvointipalvelujen tyéryhma hyvaksyi tydn omalta osaltaan
9.1.2020.

Selvitetaan osallistumisen hyvat kaytdnnot sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa seka infrapal-
veluissa seudullisesti. Lisatdan asukkaiden ja elinkeinojen ymmarrysta yhdyskuntaraken-
teen kehittdmisen strategisen tason asioista.

Raportointi 31.12.2019:

Tavoite siirtyy Hypalnfra-ohjelman mukaisesti vuodelle 2020.

Jatketaan Seutuvaraamo -digipalvelun kehittdmistd kuntien tilojen ja alueiden varaamiseen.
Raportointi 31.12.2019:

Seutuvaraamo -digipalvelun kehittamisessa on siirrytty kehitysvaiheeseen. Alkuvuodesta on
selvitetty kuntien kayttovuorojen hakuprosesseja ja tavoitteena oli kdynnistaa loppusyksyn
aikana tilojen tayton ja kayton yhteisteisten seudullisten mittareiden luominen Hypalnfra -
yhteistydna. Jatkokehitystyd on siirtynyt henkilovaihdosten ja kuntien paatdsten vuoksi vuo-
delle 2020.




19

17. Jatketaan hyvinvointiympériston seudullisen tietopohjan kehitysty6td monialaisena yhteis-
tyona (HYMY-hanke).
Raportointi 31.12.2019:
HYMY-Hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittami-
nen -verkostohanke kdynnistyi helmikuussa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen maarara-
han turvin ja jatkuu 6/2021 saakka. Hankkeessa kehitetdan tietopohjaa ja strategisen hyvin-
vointijohtamisen vélineitd Hypalnfra-ohjelman mukaisesti.

Muu seutuyhteisty0 ja kansallinen MAL-verkosto

Muu seutuyhteistyo

Seudullisesti edistettiin myds joukkoliikenteen, elinkeinojen kehittamisen ja tietohallinnon yhteis-
tyota. Operatiivisina toimijoina ovat Tampereen kaupungin seudullinen joukkoliikenne yksikko ja -lau-
takunta, Business Tampere ja seudullinen tietohallinnon johtoryhma.

Seutustrategia ohjaa mainittujen seudullisten toimijoiden yhteisty6ta. Vuositavoitteet kukin toimija
hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoiden tavoitteet toteuttavat osaltaan seutu-
strategiaa.

Vuoden 2019 yhdistdvia teemoja olivat tiivistyva edunvalvontayhteistyo, lentoliikenteen kehittami-
nen, alueellisen raideliikenteen edistaminen ja digitalisaation vauhdittaminen.

Seudullisesta joukkoliikenteesta seka Business Tampereen ja tietohallinnon toiminnasta raportoidaan
vuosittain kuntajohtajakokoukselle ja seutuhallitukselle.

MAL-verkoston (maankdytt6, asuminen ja liikenne) toiminta

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi MAL-verkostoa. Mukana on valtio-osapuoli, 17 jadsenseutua
sekd Kuntaliitto. Tyollad tuetaan jasenyhteisdjen MALPE-suunnittelua ja kaupunkiseutujen kehittamis-
tyota sekd kaupunkipolitiikan toteutusta. MAL-verkoston toiminta on edennyt raportointikaudella toi-
minta- ja taloussuunnitelman seka teemallisten tavoitteiden mukaisesti. MAL-verkoston ohjausryhma
kokoontui raportointijaksolla 4 kertaa. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom liittyi verkostoon vuoden
2019 alusta.

Verkoston perustoiminta ja hankkeet

- Toteutettiin “Asema-alueiden hankesuunnittelun ja konseptoinnin toimintamalli” -hanke yhteisty0ssa
SAA Oy:n, WSPn, Sitowisen ja Asemanseutuverkoston kanssa. Pilottikuntina Espoo, Riihimaki ja Seina-
joki. (Uudenmaan AIKO raha)

- Osarahoitettiin ja toteutettiin PTTn konsortiossa ”"Kaupunkiseutujen asukkaiden asumispreferenssit -
Miten ja missd kaupunkilaiset haluavat asua”? -tutkimushanke

- Toteutettiin hanke: "Kaupunkiseutujen tavaralogistiikkasolmut. Esiselvitys logistiikkasolmuista kaupun-
kiseutujen elinvoimaisuuden kehittémisessd. Julkaistiin Vaylaviraston julkaisusarjassa



https://julkaisut.vayla.fi/pdf12/vj_2019-19_kaupunkiseutujen_tavaralogistiikkasolmut_web.pdf
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- Toteutettiin raportointikaudella VN TEAS Hanke 5.3 “Strategisuus ja transskalaarisuus liikennejérjestel-
mdsuunnittelun ja alueidenkédytén suunnittelun yhteensovittamisessa eli YHTA JALKAA” -hanketta, paa-
vastuuna tyopajatyoskentely (kesto 02/2019-6/2020), aalto.fi/fi/yhtajalkaa

- Mukana toteuttamassa ja yhteistyokumppanina VN Teas 5.5 hanke ”Aluekehittdmisen verkostoyhteis-
tyén toimintamalli, VALUMA” -hanketta (5/2019 - 2/2020)

- Mukana ja yhteistyokumppanina TKS:n ja Jyvaskylan, Lahden, ja Kuopion “HYMY- hyvinvointiympdiris-
tén tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittdminen” -verkostohankkeessa (2019-
2021)

- Valmisteltiin ja toteutettiin ”“Kaupunkiseutujen kestdvin MAL-tyén mallit pohjoismaissa - Pohjoismaiset
parhaat kdytdnnot ja kokemustenvaihto kaupunkiseutujen MAL-yhteensovitustyén syventdmiseksi ja
kaupunkiverkostojen kehittdmiseksi” -hanketta (9/2019 - 2/2020). Ty6hon palkattiin osa-aikaiseksi pro-
jektisuunnittelija lina Sankala.

- Toteutettiin STN Kaupungistumisen dynamiikka ohjelman BEMINE: Beyond MALPE Coordination to-
wards Integrative Visioning -hanketta (6/2016-8/2019, Aalto-yliopiston konsortio). Pd3vastuuna sidos-
ryhmayhteistyd ja loppuseminaarien jarjestaminen kesdkuussa 2019. Tilaisuuden ja sitd edeltdvan avoi-
men tiedeseminaarin aineistot seka loppuraportti: bemine.fi.

- Jarjestettiin valtakunnallisia seminaareja Asemanseutu-teemasta (21.3.2019), PPT:n Asumispreferenssi-
tutkimuksen loppuseminaarin (4.6.2019), BEMINEsta (13.-14.6.2019), Verkostotoiminnasta (Joulusemi-
naari 13.12.2019) seka Yhteistyossa HYMY hankkeen kanssa (24.4.2019).

Tulevaisuuden kaupunkiseudut teemaverkostokokonaisuus (AIKO 2016-2019)

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -kehittamisohjelman tulokset |16ytyvat tasta linkistd. Varsi-
nainen ohjelmakausi paattyi 30.4.2019. Valmisteltiin ja kdynnistettiin 4 osahankkeen toteutus loppu-
vuonna 2019 AIKO Jatkohankkeena (11/2019-4/2020). 2 hanketta koskee suoraan Tampereen kau-
punkiseutua.



https://www.aalto.fi/fi/yhtajalkaa
https://www.mdi.fi/valuma/
https://mal-verkosto.fi/hankkeet/hymy-hyvinvointiympariston-tietopohjan-mallintaminen-ja-hyvinvointijohtamisen-kehittaminen-verkostohanke/
http://www.bemine.fi/
https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2019/05/AIKO-hankkeet_mal_raportti.pdf

alkuperainen talousarvio TAl toteutuma poikkeama
talousarvio muutokset
Seutuyksikko
Toimintatuotot 1031 800,00 0,00 1 031 800,00 1085 772,69 53 972,69
Toimintamenot -1031 800,00 0,00 -1031800,00 -1 061 088,66 -29 288,66
yhteensa 0,00 0,00 0,00 -24 684,03 24 684,03
HYMY-HANKE
Toimintatuotot 0,00 132 000,00 132 000,00 69 590,46 - 62 409,54
Toimintamenot 0,00 -132 000,00 -132 000,00 -75941,08 56 058,92
yhteensa 0,00 0,00 0,00 -6 350,62 -6 350,62
MAL-verkosto
Toimintatuotot 226 800,00 0,00 226 800,00 219 492,24 7 307,76
Toimintamenot - 226 800,00 0,00 - 226 800,00 -216 489,39 10 310,61
yhteensa 0,00 0,00 0,00 3002,85 3002,85
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1258 600,00 132 000,00 1390 600,00 1374 855,39 -15 744,61
Toimintamenot - 1258 600,00 -132 000,00 -1390600,00 -1353519,13 37 080,87
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 21 336,26 21 336,36
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2019
Toimintatuotot TA 12019 TA-muutos TA 11 2019 toteutuma poikkeama
Myyntituotot 1258 600,00 132 000,00 1356 800,00 1338 388,24 18 411,76
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 36 467,15 36 467,15
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
1258 600,00 132 000,00 1 356 800,00 1374 855,39 54 878,91
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot - 618 200,00 -70560,00 - 688 760,00 - 680 638,97 8121,03
Henkildsivukulut - 105 300,00 -14 700,00 - 120 000,00 -124 779,65 -4 779,65
Palvelujen ostot - 456 200,00 - 37 500,00 -493 700,00 -454 223,50 39 476,50
Ain., tarv. ja tavarat -10 600,00 -1 960,00 -12 560,00 -10132,54 2 427,46
Vuokrakulut - 62 300,00 -7 280,00 - 69 580,00 -74 333,06 -4 753,06
Muut toimintakulut 6 000,00 ,00 - 6 000,00 -9411,41 -3411,41
-1 258 600,00 132 000,00 -1 356800,00 -1353519,13 -37 080,87
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 -21 336,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -1,35
Muut rahoitustuotot 9,63
Muut rahoituskulut - 398,00
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 20 946,54
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -7 200,00 0,00 -7 200,00 -5375,25
Tilikauden tulos -7 200,00 0,00 -7 200,00 15 571,29
Tilikauden alijaama -7 200,00 0,00 -7 200,00 15 571,29
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alkuperainen

talousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00
Rahoituksen rahavirta
oman pddoman muutokset 0,00
vaikutus maksuvalmiuteen 0,00

talousarvio
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

toteutuma

20 946,54
-21,00
20 925,54

0,00
29 229,56
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poikkeama

20 946,54
-21,00
20925,54

0,00
29 229,56



3 TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

1.1.-31.12.2019

1338 388,24
36 467,15

00,00

- 680 638,97

-113 208,82
-11570,83

1388941,16

2 500,00

1374 855,39 918,58

- 668 469,69

-111 695,41

- 805 418,62 -12 524,98
-454 223,50
- 10132,54
- 74 333,06

- 9411,41-1353519,13
21 336,26
-1,35
9,63
- 398,00
20946,54
-5375,25

15571,29

15571,29
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1.1.-31.12.2018

1392 359,74

- 792 690,08
- 531 245,05
- 10 825,89
-62 829,52
-10042,53 - 1407 633,07

-15273,33
1,16

7,27

- 189,40

- 15 454,30
-7 180,06

-22 634,36

-22 634,36



Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
saamisten muutos
korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vastaavaa 2019

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Koneet ja kalusto 0,00
Osakkeet ja osuudet 21,00
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset

Muut saamiset 11 649,92
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 2 000,00
Muut saamiset 28 612,49
Siirtosaamiset 133 979,45
Rahat ja

pankkisaamiset 825179,73
Vastaavaa yht. 1001 442,59

20 946,54 -15454,30
-21,00 0,00
20925,54 -15454,30
0,00 0,00
- 15 099,02 -1509,88
38 974,33 34 972,07
23 875,31 33462,19
44 800,85 18 007,89
825 179,73 780 378,88
780 378,88 762 370,99
2018 Vastattavaa 2019
Oma paaoma
Peruspaaoma 162 478,00
5375,25 Ed. tilik. ylijaama 379 357,50
+yli/- alijaama 15571,29
Vieras paaoma
11 649,92
Lyhytaikainen
18 600,00 Saadut ennakot 165 000,00
23 150,95 Ostovelat 92 656,77
107 741,97 Muut velat 16 473,73
Siirtovelat 169 905,30
780 378,88
946 896,97 Vastattavaa yht. 1001 442,59

24

2018

162 478,00
401 991,86
-22 634,36

113 000,00
76 046,63
13 525,21

202 489,63

946 896,97
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti ja ne
paattyivat vuonna 2019.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus
Tuotot vuodelle 2019 on kirjattu suoritusperusteiden mukaisesti.
Menojaamiin on kirjattu vuoden 2019 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

Toimintatuotot 2019 2018

Seutuyksikko

Toimintatuotot 1085 772,69 1057 018,58
HYMY-hanke
Toimintatuotot 69 590,46 00,00

MAL-verkosto
Toimintatuotot 219 492,24 335 341,16

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1374 855,39 1392 359,74



Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Oma paaoma

Lyhytaikaiset siirtovelat

2019 2018
133 500,00 107 500,00

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspdaaoma
2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 379 357,50 401 991,86
Tilikauden yli/alijagama 15 571,29 -22 634,36
Oma paaoma yhteensa 557 406,79 541 835,50

Peruspddoman jakautuminen jasenkuntien kesken

euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06
Lempaala 8 867,00 5,46
Nokia 14 302,00 8,80
Pirkkala 7 280,00 4,48
Orivesi 4 465,00 2,75
Tampere 101 466,00 62,45
Vesilahti 1 838,00 1,13
Yl6jarvi 11 167,00 6,87
Yhteensa 162 478,00 100,00
2019 2018
Tuloennakot 165 000,00 113 000,00
Lomapalkkajaksotukset 124 463,74 123 117,51
Muut palkkajaksotukset 20 374,64 27 063,81
Muut menojaamat 10 000,00 40 000,00



Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Vuokravastuut 2019 2018

Vuokravastuut yhteensa,

vastuut voimassa 31.7.2024 saakka 213 581,86 260 181,54

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 46 599,68 46 599,68

Leasingvastuut yhteensa 21 040,00 21 040,00

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7890,00 7890,00
Yhteensa 242 511,86 289111,54
Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
vakinainen 8 6
maaraaikainen 5 6
Henkilostdkulut on eritelty tuloslaskelmassa.
Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilomaksut

2019 2018
Kansallinen Kokoomus rp. 1 828,00 1 884,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1 304,00 1216,00
Vasemmistoliitto rp. 308,00 638,00
Vihred Liitto rp. 1712,00 1786,67
Suomen Keskusta rp. 528,00 429,00
Perussuomalaiset rp 242,00 402,00
Perityt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 356,34 6 356,34
Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018

BDO Audiator Oy 1612,00 1661,00

27
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja atk-tiedosto

Paakirja atk-tiedosto

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena
ja atk-tiedostona.

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset

Tampere 25.3.2020

Lauri Lyly Marko Jarva
puheenjohtaja 1. Varapuheenjohtaja
Piila Paalanen Mikko Aaltonen

2. varapuheenjohtaja

Anna-Kaisa Heinamaki Anna-Kaisa lkonen
Riitta Jakara Stiina Lahikainen
Katja Luojus Veijo Niemi

Riitta Ollila llkka Sasi

Pertti Uusi-Erkkila Pdivi nurminen

seutujohtaja



6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella xx.xx.2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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