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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / 2019

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Pekka Anttila

Poytakirja yleisesti ndhtavana

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

/ 2019

Todistaa

Suvi Juntunen
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Tarkastuslautakunta

poytakirja 1/2019 3.4.2019

1 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja Haapaniemi avasi kokouksen klo 9.00.

2 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Hallintosaanto:

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan varapu-
heenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsu on [ahetettdva viimeistaan 7 paivaa ennen kokousta.
Esityslista lahetetdadan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun yhteydessa.
Kokouskutsu lahetetdan toimielimen paattamalla tavalla jasenille, henkil6-
kohtaisille varajasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus tai -velvollisuus

ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatdsvaltaisia, kun enemman kuin
puolet jasenista on lasna.

Esityslista on toimitettu sahkodisend 27.3.2019.

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Suvi Juntunen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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Tarkastuslautakunta

poytakirja 1/2019 3.4.2019

3 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Esityslista on toimitettu sahkoisena 27.3.2019.

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Suvi Juntunen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

4 § POYTAKIRJAN PITAMINEN JA TARKASTAMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Poytdkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tar-
kastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetaan yleisesti nahtdavana tarkastuksen jalkeen yleisessa tie-
toverkossa.

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa
valita kokouksen poytakirjanpitajaksi seutuassistentti Suvi Juntusen,

valita poytakirjantarkastajaksi yhden tarkastuslautakunnan jasenen, aak-
kosjarjestyksessa vaihtuvassa vuorossa ja

ettd poytakirjan tarkastusvuorossa on Pekka Anttila.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Suvi Juntunen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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5 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
Kuntayhtyman kevaan toimintaa selostetaan kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa,

merkita asiat tiedoksi.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutuassistentti Suvi Juntunen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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Tarkastuslautakunta

poytakirja 1/2019 3.4.2019

6 § TILINTARKASTUS VUODELTA 2018

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Puheenjohtaja Haapaniemi 26.3.2019

Tilintarkastaja Minna Ainasvuori selostaa kokouksessa tilintarkastusohjel-
man toteutumista vuodelta 2018.

Kuntayhtyma on antanut tilintarkastajalle liitteen mukaisen vahvistusil-
moituskirjeen.

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

etta tilintarkastajan selostus vuoden 2018 tilintarkastuksesta ja tilinpaa-
toksen tarkastuksesta merkitdan tiedoksi ja

merkitsee tiedoksi tilintarkastajalle annetun vahvistusilmoituskirjeen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Suvi Juntunen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

7/12



TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

poytakirja 1/2019 3.4.2019

7 § TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 1.1.-31.12.2018

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Puheenjohtaja Haapaniemi 26.3.2018

Tarkastuslautakunta on paattanyt tarkastussuunnitelmassaan, etta tarkas-
tuslautakunnan puheenjohtaja laatii arviointikertomuksen luonnoksen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 9.11.2018 ns. tarkastuskokoukseensa, jossa
kasiteltiin kuntayhtyman talouden ja toiminnallisten tavoitteiden rapor-
tointia ajanjaksolta 1.1.—31.8.2018. Kokouksessa oli ldasna vs. seutujohtaja
Juhani Pohjonen selostamassa seutuhallituksen tyoskentelya ja seutuyh-
teistyota myos syksyn 2018 osalta.

Puheenjohtaja on laatinut arviointikertomuksen luonnoksen. Valmistelussa
on perehdytty kattavasti kuntayhtyman kirjalliseen materiaaliin. Ensisijassa
ovat olleet seutuhallituksen kokousten valmistelumateriaali ja poytékirjat
seka toimintakertomus ja tilinpaatds. Myos ns. tarkastuskokouksessa saatu
informaatio on ollut valmistelun perustana.
Arviointikertomus kasitellaan ja hyvaksytaan tassa kokouksessa.
Vs. seutujohtaja Juhani Pohjonen on kutsuttu asiantuntijana kokoukseen.
Liitteet:

- Arviointikertomus vuodelta 2018

- Kuntayhtyman tilinpaatos 1.1.-31.12.2018

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:

Tarkastuslautakunta paattaa

hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2018 arviointikertomuksen ja

esittda yhtymakokoukselle, etta tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuoden 2018 taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
merkitaan tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutuassistentti Suvi Juntunen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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8 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TILINPAATOKSEN 1.1.-31.12.2018 HYVAK-
SYMINEN JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN

Vs. seutujohtaja Pohjonen 25.2.2019

Seutuhallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastet-
tavaksi ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tu-
loslaskelma ja tase liitetietoineen, talousarvion toteutumisvertailu ja toi-
mintakertomus.

Vuoden 2018 talousarviossa oli yhteensa 25 toiminnallista tavoitetta jaet-
tuna Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian teemoihin: Lisaa kilpailuky-
kya, Kasvulle kestava rakenne seka Hyvinvoiva yhteis6. Tavoitteista 19 to-
teutui kokonaan (76 %), padosin tai osittain toteutui 5 tavoitetta (20 %).
Yksi tavoite jdi toteutumatta (4 %). Kaikkiaan toiminta onnistui hyvin.

Jasenkunnat resursoivat kuntayhtymaa rahoitusosuuksilla, jotka ovat ol-
leet omistajien ohjauksen mukaisesti samalla tasolla jo nelja vuotta. Lisak-
si jasenkunnat panostavat tyoskentelyyn seututydryhmissa, joiden jasenet
seutuhallitus nimittaa kuntien johtavista ja asiantuntijaviranhaltijoista.
Kaytettavissa oli my6s n. 150 000 euron sitomaton hankemaararaha, jolla
on voitu hankkia perusvoimavarojen ulkopuolista osaamista seutuyhteis-
tyon tarpeiden mukaisesti.

Seutuyksikdn perusresursointi ja hankemaararaha on rahoitettu kokonai-
suudessaan kuntien maksuosuuksilla. Vuoden 2017 maksuosuudet toteu-
tuivat talousarvion mukaisesti. Seutuyksikén kautta organisoitavan seu-
tuyhteistyon laajuus on noin 1,0 milj. euroa, joka on 2,6 eu-
roa/kaupunkiseudun asukas.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2016-

2018
TP 2016 TP 2017 Muutos% TP 2018 Muutos %
2016-17 2017-18

Yhteensd 1031 800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 84 160 83774 -0,5 84432 0,8
Lempaala 61 407 61 683 0,4 61572 -0,2
Nokia 90722 90 767 0,0 89901 -1,0
Orivesi 26 457 25750 -2,7 25208 -2,1
Pirkkala 51618 51766 0,3 51875 0,2
Tampere 615 537 615 929 0,0 617946 0,3
Vesilahti 12 490 12 407 -1,0 12 079 -1,7
YIojarvi 88 634 89101 0,6 88788 -0,9
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

Tarkastuslautakunta

poytakirja 1/2019 3.4.2019

Paatosehdotus.

Maksuosuudet ovat toteutuneet jasenkuntien ohjauksen mukaisina.
Talousarvio vuodelle 2018 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapai-
noisena. Talous toteutui suunnitellusti ja seutuhallituksen paatésten mu-

kaisesti. Tilinpaatos nayttaa 22 634,36 euron alijaamaa.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

2018 2017
Toimintatuotot 1392 359,74 1353 427,99
Toimintakulut -1407 633,07 -1208 562,41
Toimintakate -15 273,33 144 865,58
Rahoitustuotot ja -kulut -180,97 -238,28
Vuosikate 144 627,30 144 627,30
Poistot ja arvonalentumiset- 7 180,06 7 180,06
Tilikauden tulos -22 264,36 137 447,24
Tilikauden ylijaama (- alijaamad) -22 264,36 137 447,24

Kuntayhtyma on ollut kansallisen maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) teemaverkoston toteuttajaorganisaatio vuodesta 2010 alkaen. MAL-
verkoston toiminta toteutui odotusten mukaisesti n. 332 000 euron laajui-
sena kokonaisuutena. MAL-verkoston toiminta jakaantui vuonna 2018 pe-
rustoiminnan ohella ty6- ja elinkeinoministerion ja verkostokaupunkien
rahoittamaan Tulevaisuuden kaupunkiseudut kehittamiskokonaisuuteen
(AIKO-hanke) seka Aalto-konsortion Suomen akatemian rahoittamaan,
kaupunkiseutujen MALPE-kehittamiskysymyksia kasittelevaan BEMINE-
hankkeeseen. Vuoden 2018 aikana MAL-verkostoon osallistui Tampereen
kaupunkiseudun lisaksi 16 muuta kaupunkiseutua, Liikennevirasto, ympa-
ristdministerid, Suomen kuntaliitto sekda Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodos-
tumiseen.

Puheenjohtaja Haapaniemi 27.3.2019

Tilintarkastaja esittaa tilintarkastuskertomuksessaan tilinpaatoksen hyvak-
symista ja vastuuvapauden myontamista kuntayhtyman hallintoa ja talout-
ta hoitaneille toimielinten jasenille, seutujohtajalle ja tilivelvollisille tilikau-
delta 1.1.-31.12.2018. Allekirjoitettu tilintarkastuskertomus on luettavissa
kokouksessa.

Liite:
- Kuntayhtyman tilinpaatés 1.1.-31.12.2018

Tarkastuslautakunta 3.4.2019
Puheenjohtaja Haapaniemi:
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta poytakirja 1/2019 3.4.2019

Tarkastuslautakunta paattaa esittda yhtymakokoukselle

etta tilintarkastuskertomus kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatoksen tarkastuksesta vuodelta 2018 merkitdaan tiedoksi,

etta kuntayhtyman tilinpaatos 1.1.—31.12.2018 hyvaksytaan ja

ettd kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille,

seutujohtajalle ja tilivelvollisille myénnetaan vastuuvapaus tilikaudelta
1.1.-31.12.2018.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutuassistentti Suvi Juntunen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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Tarkastuslautakunta paattaa esittda yhtymakokoukselle

etta tilintarkastuskertomus kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatoksen tarkastuksesta vuodelta 2018 merkitdaan tiedoksi,

etta kuntayhtyman tilinpaatos 1.1.—31.12.2018 hyvaksytaan ja

ettd kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille,

seutujohtajalle ja tilivelvollisille myénnetaan vastuuvapaus tilikaudelta
1.1.-31.12.2018.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutuassistentti Suvi Juntunen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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9 § MUUT ASIAT

Vs seutujohtaja Pohjonen selosti kuntayhtyman vuoden 2018 toimintaa.

10 § SEURAAVAT KOKOUKSET

Paatetadan myéhemmin.

11 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja Haapaniemi paatti kokouksen klo 9.53.

12/12



BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

VAHVISTUSILMOITUSKIRJE TILINTARKASTAJALLE

Tama vahvistusilmoituskirje on annettu pyynndstdnne osana tilintarkastusprosessia, jotta
tilintarkastajana voitte noudattaa hyvaa tilintarkastustapaa.

Vahvistusilmoituskirje on annettu liittyen suorittamaanne tilintarkastukseen, jonka kohteena
on Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto tilikaudelta
1.1.-31.12.2018 ja jonka tarkoituksena on antaa lausunto siita,

onko kuntayhtyman tilinpaatos laadittu tilinpaétoksen laatimista koskevien sadannosten ja
maardysten mukaisesti sekd antaako se oikeat ja riittavét tiedot tilikauden toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista; ovatko valtionosuuksien
perusteista annetut tiedot oikeita; sekd onko kuntayhtymén sisdinen valvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Vahvistamme parhaan tietomme ja kadsityksemme mukaisesti seuraavaa:

Olemme tayttaneet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessa tarkoitetut
velvotlisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista tilintarkastajalle seka tilinpaatoksen
laatimista kuntalain mukaisesti, erityisesti siten, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittévéat
tiedot.

Liiketapahtumat, jotka edellytetdan kirjattavaksi kirjanpitoon ja sisaltyvén tilinpaétokseen,
on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisdltyvat tilinpaatokseen.

Merkittavit oletukset, joita on kdytetty kirjanpidollisia arvioita tehtaessa, ovat asianmukaisia
maarittamistavoitteisiin nahden.

Sellaisten tilinpadtdspaivan jalkeisten tapahtumien, jotka edellyttévat tilinpdatoksen
oikaisemnista tai lisdtietojen esittamista, mukaiset oikaisut on tehty tai vaadittavat tiedot
esitetty.

Olemme arvioineet riskia, joka koskee sitd mahdollisuutta, ettd tilinpaatds saattaa olla
vadrinkaytoksen seurauksena olennaisesti virheellinen ja olemme antaneet teille tiedoksi
kasityksemme tasta riskista.

Tiedossamme ei ole kuntayhtyméda koskevia vadrinkdytoksia tai epdiltyja vadrinkaytoksia tai
sdaddsten tai maardysten noudattamatta jattamisia tai epadiltyja noudattamatta jattamisia,
jotka vaikuttavat hallinnon laillisuuteen tai yhtyméakokouksen paatdsten mukaisuuteen;
sithen, onko kuntayhtyman tilinpaatds laadittu tilinpddtdksen laatimista koskevien sdanndsten
ja maardysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja riittdvét tiedot tilikauden toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista; valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai sisdisen valvonnan jarjestamisen
asianmukaisuuteen, ja johon on osallisena kuntayhtyman tilivelvollinen, viranhaltija tai
tydntekija tai muita.

Olemme antaneet teille tiedot tiedossamme olevista vaateista ja vireilld olevista
oikeudenkaynneista, joiden vaikutukset tulisi ottaa huomioon kuntayhtyman tilinpaatosta
laadittaessa, Tiedossamme olevat vaateet ja vireilld olevat oikeudenkadynnit, joiden vaikutus



tulisi ottaa huomioon tilinpaatosta laadittaessa, on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty
tilinpaatoksessa.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteon sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
Selonteossa on kuvattu tiedossamme olevat sisdisen valvonnan puutteet seka annettu muut
toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaiset tiedot.
Vahvistusilmoituskirjeella ei muuteta kuntayhtyman hallituksen, tilivelvollisten,
viranhaltijoiden, tydntekijoiden eika tilintarkastajan lainsdadannon mukaisia velvoitteita eika

vastuita. Tahdn kirjeeseen sovelletaan tilintarkastajan salassapitovelvollisuutta.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskertomuksen
antamista tietoomme tulee muutoksia tassa vahvistusilmoituskirjeessd kuvatuissa seikoissa.

Tama kirje annetaan tiedoksi myds tarkastuslautakunnalle.

%_0/2.2019

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman hallituksen puolesta

Lauri Lyly Juhani Pohjonen
Hallituksen puheenjohtaja Vs. kuntayhtymaén johtaja
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Tarkastuslautakunta

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2018

1. Tarkastuslautakunta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman yhtymakokous valitsi kokouksessaan 22.6.2017
tarkastuslautakunnan jaseniksi ja varajaseniksi seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Anttila Pekka Tampere Nieminen Nanna Lempaala
Haapaniemi Jari Nokia Rautionmaa Niilo Pirkkala
Lehtonen Merja Ylojarvi Jarvinen Jussi Orivesi
Hackspik-Tuomisto Merja Kangasala Pispala Kristiina Vesilahti

Yhtymakokous valitsi tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Jari Haapaniemen ja
varapuheenjohtajaksi Pekka Anttilan.

Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt toimintaansa ohjaavan tarkastussuunnitelman. Kaytannossa
arviointi tapahtuu seuraavasti:

- tarkastuslautakunnalla on mahdollisuus tutustua kaikkeen seutuhallituksen kasittelyyn
tulevaan materiaaliin,

- tarkastuslautakunta kokoontuu vuosittain loka-marraskuussa tarkastuskokoukseen,

- tarkastuskokoukseen kutsutaan seutujohtaja selostamaan seutuyhteistyota
tarkastelujaksolta,

- tarkastuslautakunnan puheenjohtaja laatii arviointikertomuksen luonnoksen, ja

- tarkastuslautakunta arvioi joka vuosi kattavasti kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Tarkastussuunnitelman mukaisesti vuoden 2018 arviointikertomus perustuu asioiden valmistelun
ja seutuhallituksen tekemien paatdsten seurantaan seka seutuhallituksen antamaan
toimintakertomukseen ja tilinpaatokseen.

Tarkastuslautakunta piti ns. tarkastuskokouksen 9.11.2018, jolloin vs. seutujohtaja esitteli
kuntayhtyman toimintaa seutuhallituksen antaman 1.1.—31.8.2017 véliraportoinnin mukaisena.

Lisdksi kokouksessa selostettiin kuntayhtyman syksyn 2018 toimintaa.

Arviointikertomuksen valmistelusta on vastannut tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.



2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.1 Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2018 seka taloussuunnitelma vuosille 2018-2021
on hyvaksytty yhtymakokouksessa 21.12.2017.

Jasenkuntien hyvaksyma Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia ohjaa vuositavoitteiden
asettamista. Tavoitteet jaetaan strategian kolmeen paateemaan: lisaa kilpailukykya, kasvulle
kestava rakenne ja hyvinvoiva yhteiso. Paateemojen sisalla oli yhteensa 25 tarkempaa tavoitetta.

Seutuhallitus on toimintakertomuksessaan raportoinut toteutumisen tavoitekohtaisesti. Lisdksi on
esitetty katsaus kansallisen MAL-verkoston, seudullisen tietohallinnon, seudullisen
joukkoliikenteen ja seudullisen elinkeinotoiminnan asiakokonaisuuksista.

Liséié kilpailukykyd

Teemaan neljdsta tavoitteesta kolme on toteutunut kokonaan. Lentoliikenteen kehittamishanke
jatkui tuloksellisesti ja raideliikenteessa paaradan nopeiden yhteyksien valmistelu eteni.
Tydllisyyskokeilun tavoitteet saavutettiin, mutta valitettavasti kokeilu paatettiin ministerién
toimesta vuoden lopussa. Valmistuneen nykytilakartoituksen perusteella laadittava
edunvalvontatyon uuden mallin kehittaminen jdi vuodelle 2019.

Kasvulle kestdvd rakenne

Vuodelle 2018 asetetusta 12 tavoitteesta 8 toteutui kokonaan. Kohtuuhintaista asumista koskevat
teemat siirtyivat padosin kasiteltaviksi vuoden 2019 aikana osana MAL4-sopimusneuvottelu- ja
rakennesuunnitelman paivitysprosessia, jotka kdaynnistyivat uudistetun prosessin mukaisesti
syksylla 2018. Rajatonseutu, viherrakenteen yleissuunnitelman ja seutuliikkeen toimenpiteita
toteutettiin ja niita siirtyi lisdksi eteenpain vuodelle 2019.

Hyvinvoiva yhteisé

Teeman yhdeksasta tavoitteesta 8 toteutui kokonaan tai osittain. Seutuopistoselvitys ja
infrapalvelujen nykytilakartoitus valmistuivat kasiteltaviksi alkuvuodesta 2019.
Kustannustenjakoperiaatteet ja sopimusmalli rajayhteistyolle eivat valmistuneet.

Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2018 talousarviossa oli yhteensa 25 toiminnallista tavoitetta. Tavoitteista 19 toteutui
kokonaan (76 %), paaosin tai osittain toteutui 5 tavoitetta (20 %). Yksi tavoite jai toteutumatta (4
%). Tarkastuslautakunta katsoo, etta kaikkiaan toiminta on onnistunut hyvin.



2.2 Taloudelliset tavoitteet

Talousarvio vuodelle 2018 oli laadittu tulojen ja menojen osalta tasapainoisena. Talous toteutui
suunnitellusti ja seutuhallituksen paatésten mukaisesti. Tilinpaatos nayttaa 22 634,36 euron
alijaamaa. Alijaama muodostuu ldhinna vuodelta 2017 toteutumatta jaaneiden ostopalveluna
toteutettavien hankkeiden ajoittumisella vuodelle 2018.

Kuntayhtyman tuloksen muodostuminen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

2018 2017
Toimintatuotot 1392 359,74 1353427,99
Toimintakulut - 1407 633,07 -1208 562,41
Toimintakate -15 273,33 144 865,58
Rahoitustuotot ja -kulut -180,97 -238,28
Vuosikate 144 627,30 144 627,30
Poistot ja arvonalentumiset- 7 180,06 7 180,06
Tilikauden tulos -22 264,36 137 447,24
Tilikauden ylijaama (- alijaama) -22 264,36 137 447,24

Maksuosuudet ovat toteutuneet jasenkuntien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2016-

2018
TP 2016 TP 2017 Muutos% TP 2018 Muutos %
2016-17 2017-18

Yhteensd 1031 800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 84 160 83774 -0,5 84 432 0,8
Lempaala 61 407 61 683 0,4 61572 -0,2
Nokia 90722 90 767 0,0 89901 -1,0
Orivesi 26 457 25750 -2,7 25208 -2,1
Pirkkala 51618 51766 0,3 51875 0,2
Tampere 615 537 615929 0,0 617946 0,3
Vesilahti 12 490 12 407 -1,0 12 079 -1,7
YIojarvi 88634 89101 0,6 88788 -0,9

2.3 Toimintatavan poikkeaminen aikaisemmasta

Kuntayhtyma toimi vuoden 2018 tilapaisjarjestelyin, kun seutujohtaja Padivi Nurminen siirtyi
jasenkuntien tuella Pirkanmaan muutosjohtajaksi maakuntauudistukseen. Tarkastuslautakunta
toteaa, etta tilapaisjarjestely on toiminut kaikkiaan onnistuneesti eika jarjestelylla ole ollut
negatiivisia vaikutuksia seutuyhteistyohon.



3. Yhteenveto vuoden 2018 tavoitteista

Tarkastuslautakunta katsoo, etta vuoden 2018 toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseksi on
tehty oikean suuntaiset toimenpiteet. Toiminnallisesta tilapaisjarjestelysta huolimatta tavoitteet
on saavutettu hyvin.

Taloudellisesti vuosi 2018 on toteutunut tasapainoisena. Merkittdvaa on, etta jasenkuntien
maksuosuudet ovat toteutuneet yleisen kunnallistalouden kantokyvyn mukaan ja jasenkuntien
paattaman ohjauksen mukaisina.

MAL4-sopimus ja rakennesuunnitelma ovat tarkeat seutuyhteisty6ta omalta osaltaan ohjaavat
dokumentit. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta uudistetulla aikaisemman aineiston
auditointiin ja vaikutusten arviointiin perustuvalla prosessilla tavoitellaan entista parempaa
lopputulosta kaupunkiseudun osalta sekda MAL4-sopimukseen ettd rakennesuunnitelmaan.

Tampere 3.4.2019

Jari Haapaniemi Pekka Anttila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Kristiina Pispala Jussi Jarvinen

varajdsen varajdsen
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Kaupungistuminen on ollut viime vuosina yksi isoista muutostrendeistd, jonka pysyvyydesta ja ole-
muksesta on kayty debattia. Vdeston kasvu- ja muuttolukuja seuratessa on kaupungistumisen kat-
sottu olevan fakta, johon tulee varautua. Myos Tampereen kaupunkiseudulla on keskuskaupungin
kasvu ollut viime vuodet nopeampaa kuin kehyskunnissa. Vastaavasti Pirkanmaalla Tampereen kau-
punkiseutu on kasvanut, kun muu maakunta on menettanyt vaestédaan. Sama trendi on ollut koko
Suomessa ja globaalisti maailmalla. Kaikkialla kaupungistuminen ei ole ollut ongelmatonta vaan se on
synnyttanyt esimerkiksi segregaatiota ja muita kriittisia ilmi6ita. Tampereen kaupunkiseudulla kau-
pungistumiseen ja sen ilmi6ihin vastataan seutuyhteistyolla.

Maanlaajuisesti puhutaan kaupunkipolitiikasta ja sen eritekijoista. Kaupunkipoliittinen keskustelu oli
leimallista seutuyhteistydssa vuonna 2018. Tampereen kaupunkiseudun kunnat toimivat aktiivisesti
mukana mm. C21 ja kehyskuntien -verkostossa. Kaupunkiseudun kaupunkipoliittisesta asemasta Pir-
kanmaalla kaytiin vuoropuhelua, jonka ensivaiheen keskustelukumppanina oli Sastamalan kaupunki.
Keskusutelua jatketaan myds muiden Pirkanmaan kuntien kanssa vuoden 2019 aikana.

Seka yleisen taloudellisen kasvun etta erittdin hyvin onnistuneen tyollisyyskokeilun siivittamana tyol-
lisyys kohentui kaupunkiseudulla merkittavasti vuoden 2018 aikana. Kaupunkiseutu kohtasi positiivi-
sen rakennemuutoksen tuomia haasteita. Talous voimistui jopa siind maarin, etta joillakin aloilla oli jo
tyovoimapula.

Kuntayhtyma oli omalta osaltaan vauhdittamassa raideliikenteen lisdaamista kaupunkiseudulla. Esisel-
vitys raitiotien seudullisista laajenemissuunnista valmistui ja sen pohjalta Tampere, Pirkkala, Yl6jarvi
ja Kangasala ovat kaynnistamassa seudullisen yleissuunnitelman laatimisen. Aktiivinen edunvalvonta
padradan edistamiseksi oli leimaavaa koko vuodelle. Tavoitteena oli saada padrata osaksi EU:n TEN-T-
verkon ydinkaytavaa seka tunnin junayhteys Tampere-Helsinki -valille. Syksylld kaupunkiseudulle val-
misteltiin hakemus alueelliseen junapilottiin, jonka jatkovalmisteluun paastiin mukaan.

Kasvun hallittu vastaanottaminen on lapileikkaava teema seutustrategiassa, rakennesuunnitelmassa
ja MAL-sopimusmenettelyssa, jotka ovat keskeiset yhteiset instrumentit pitdd Tampereen kaupunki-
seutu kestavalla tavalla kilpailukykyisena ja haluttuna seutuna asua ja yrittaa. Syksylla kdynnistettiin
rakennesuunnitelman uudistaminen ja MAL4-sopimukseen tahtaavat neuvottelut. Tavoitteena on uu-
distetun prosessin (auditointityo ja vaikutusten arviointi) kautta 16ytaa toimenpiteet, joilla toteute-
taan ymparistollisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavat rakennesuunnitelma ja sita toteuttava
MAL4-sopimus.

Kuntayhtyma toimi vuoden 2018 tilapaisjarjestelyin, kun seutujohtaja Paivi Nurminen siirtyi jasenkun-
tien tuella Pirkanmaan muutosjohtajaksi maakuntauudistukseen. Tilapaisjarjestely on toiminut kaikki-
aan onnistuneesti ja palaute omistajilta seka yhteistydkumppaneilta on ollut hyvaa.

Juhani Pohjonen
vs. seutujohtaja



1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteistyon
yleisesta kehittamisesta kaupunkiseudulla. Kdaytdnndssa kuntayhtyma organisoi kuntien valista yhteis-
tyota asiantuntija-, kuntajohto- ja luottamushenkil6tasolla. Toiminnan painopisteet ovat maankay-
ton, asumisen ja liikenteen seka hyvinvointi- ja teknisten palvelujen alueilla. Kuntayhtyma toteuttaa
kaupunkiseudun strategiaa ja visiota: “Tampereen kaupunkiseutu on yhdessa tekemisen edelldkavija
ja kansainvalinen alykkaan kasvun keskus”.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia

Seutuyhteistyd perustuu jasenkuntien hyvaksymaan seutustrategiaan. Jasenkunnat hyvaksyivat ke-
vaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja toteutusohjelman, jotka ohjaavat yhteistyota
valtuustokauden loppuun ja jopa 10 seuraavalle vuodelle. Strategian mukaiset kolme paaviestia ovat:
Lisaa kilpailukykya, Kasvulle kestava rakenne ja Hyvinvoiva yhteiso. Strategian toteuttaminen on
kdaynnistynyt hyvin.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)

Kaupunkiseudun kuntien ja valtion valisen MAL-sopimuksen toteutus jatkui vuonna 2018. Kevaalla
kootussa vuoden 2017 seurantakatsauksessa todettiin, ettd kaikkiaan sopimuksen toteuttaminen
eteni hyvin asetettujen tavoitteiden suuntaisesti (26/29). Sopimuksen jatkovuosina huomiota tulee
kiinnittada mm. yritysalueiden suunnitteluprosessien kehittamiseen, kohtuuhintaiseen vuokra-asunto-
tuotantoon, asuntorakentamisalueiden luovutus valtiolta kunnille. Syksylla kdynnistyi MAL4-sopimuk-
sen neuvotteluprosessi.

Rakennesuunnitelma 2040

Rakennesuunnitelma 2040:n toteuttaminen eteni jasenkuntien yhteistydssa. Rakennesuunnitelman
toteuttamisen ennakointi ja seurantaa toteutettiin entista enemman digitaalisen paikkatiedon avulla.
Vuoden aikana korostui vetovoimaprofiilityo ja viherverkkosuunnitelman laatiminen. Syksylla kayn-
nistyi rakennesuunnitelman paivitystyo.

Suurkaupunkiseutupolitiikka ja maakuntauudistus

Kaupunkiseudulla kaytiin kaupunkiseutupolitiikka keskustelua koko vuoden. Seutufoorumeissa oli
keskustelu neljan MAL-sopimuskaupunkiseudun kanssa ja kehyskuntien verkoston kanssa. Lisaksi oli
katsaus miten eurooppalainen vertikaalinen ja horisontaalinen kaupunkiseutupolitiikka rakentuu.
Keskustelua kaytiin my6s kaupunkiseudun asemasta Pirkanmaan veturina.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategiassa on linjattu, etta kaupunkiseutu osallistuu aktiivisesti maa-
kuntauudistukseen ja varmistetaan hyva rajapintayhteistyo tulevan uuden kunnan ja uuden maakun-
nan valilla. Kaupunkiseutu kiinnittaa erityistd huomiota joustavaan ja tarkoituksenmukaiseen tyonja-
koon. Valmistelussa ja edunvalvonnassa on lisaksi korostettu, etta kaupunkiseuduille tulee vastuuttaa
alueensa elinkeinojen kehittamisen ja tyollisyydenhoidon palvelut, alueensa maankaytén, asumisen
ja lilkennejarjestelman suunnittelu seka suora neuvottelumenettely valtion kanssa MAL- ja KASVU-
sopimuksissa.



Vuoden 2018 muita karkiteemoja ja toteutuksia

Raitiotien laajenemissuuntien esiselvitystyo valmistui. Raitiotien ensivaiheen laajenemissuuntina tut-
kittiin Pirkkalan, Yl6jarven ja Koilliskeskuksen/Kangasalan suunnat. Esiselvityksen jalkeen Tampere,
Pirkkala, Yl6jarvi ja Kangasala kdynnistivat neuvottelut raitiotien seudullisen yleissuunnitelman laati-
miseksi.

Seutuhallitus on jatkanut maaratietoista vaikuttamistyota paaradan kehittamiseksi. Monien kumppa-
nien kanssa luotiin Suomi-ratakonsepti, joka tahtaa mm. tunnin yhteyden toteuttamiseen Tampe-
reelta-Helsinkiin ja kytkee paaradan laajasti muuhun ratainfran kehittdmiseen. Paarata on nostettu
mukaan EU:n TEN-T-verkon ydinverkkokaytavaksi.

Seutuhallitus on tyéskennellyt yhdessa muiden edunvalvontakumppaneiden kanssaTampere-Pirkka-
lan lentokentan kehittamiseksi. Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat mm. sitoutuneet kolmevuo-
den kehittamishankkeeseen kansainvalisen lentoliikenteen lisdamiseksi. Tavoitteena on edistda myds
lentokentdan asemaa Suomen kansainvalisena kakkoskenttana ja parantaa sen valmiuksia toimia Hel-
singin varalaskukenttana. Vaikuttamistyon tuloksena Tampere-Pirkkalan lentoasemalla toteutui mer-
kittava remontti kesalla 2018.

Kaupunkiseudulla toteutettiin kattava elinkeinojen vetovoimaprofiilityd, jossa ensi vaiheessa korostui
nykytila-analyysi ja sen pohjalta tehdyt tavoitteelliset jatkotydskenaariot. Myds seutuhallitus ja kun-
tajohtajakokous antoivat panoksensa tyon aikana kahdessa tyOpajassa. Tyoskentely jatkuu vuoden
2019 aikana.

Elokuussa 2017 alkanut tyollisyyspalvelujen alueellinen kokeilu jatkui hyvin. Kokeilulla vaikutettiin
erittdin hyvin vaikeimmin tyoéllistyvien asemaan vuoden 2018 aikana. Kunnat pitavat erittdin tar-
kedna, etta kokeilu olisi jatkunut 2021 asti. Valitettavasti kokeilu paattyi vuoden 2018 loppuun. Vas-
taavia tyollistavia vaikutuksia on syksysta asti pyritty ratkaisemaan kehittamalla allianssiyhteistyomal
lia TE-keskuksen kanssa.

Hyvinvointipalveluyhteistydssa tyostettiin mm. varhaiskasvatuksen tiekartta, kaynnistettiin seu-
tuopistoarviointi ja toteutettiin hypa-infra -tyéohjelmaa kdaynnistamalla seutu-liike ja HYMY-hank-
keet.

Infrapalveluyhteistydssa paivitettiin kaupunkiseudun ilmastotavoitteet, tuotteistusyhteistyo jatkui
ulkoliikuntapaikkojen viheralueiden osalta, satamaverkoston kehittamisen toinen vaihe kdynnistyi ja
infrapalvelujen nykytilakartoitus kdynnistyi.

MAL-verkosto

Maankayton, asumisen ja liikenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
kahdeksatta vuotta. Kuntayhtyma on verkoston vastuullinen toteuttaja. Verkostossa toimivat 17 kau-
punkiseutua, ymparistoministerio, tyo- ja elinkeinoministerio, Suomen kuntaliitto, lilkkennevirasto
sekd Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus.
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Seutuhallitus 2018
jasen

Lyly Lauri, pj.

Jarva Marko, 1. vpj.
Paalanen Piila, 2. vpj.
Aaltonen Mikko
Heinamaki Anna-Kaisa
Ikonen Anna-Kaisa
Jakara Riitta
Lahikainen Stiina
Luojus Katja

Niemi Veijo

Ollila Riitta

Sasi llkka
Uusi-Erkkila Pertti

Tampere, SDP
Pirkkala, KOK
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, VIHR
Tampere, KOK
Orivesi, SDP
Kangasala, VIHR
Yl6jarvi, KOK
Lempaala, PS
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Vesilahti, KESK

varajasen
Loukaskorpi Johanna
Lanne Janika
Peurala Johanna
Torkkola Sinikka
Stenhall Jaakko
Tulonen Irja
Viljanen Jussi
Torhonen Marko
Sorsa Minna
Liuha Tuukka
Sirnio llpo

Jantti Aleksi
Lumia Mervi

Tampere, SDP
Pirkkala, SDP
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, VIHR
Tampere, KOK
Orivesi, KOK
Kangasala, PS
Yl6jarvi, VIHR
Lempaala, KESK
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Vesilahti, KOK

Seutuhallituksen kokousten esittelijana toimi seutujohtaja Paivi Nurminen ja 7.3.2018 alkaen vs. seu-
tujohtaja Juhani Pohjonen. Sihteerina toimivat seutusihteeri Juhani Pohjonen, 7.3.2018 alkaen ma.
hallintosihteeri Tuuli Paunonen seka 27.6.2018 alkaen seutuassistentti Suvi Juntunen. Kuntajohtaja-
kokouksen edustajana seutuhallituksen kokouksiin osallistui puheenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-
Rajala. Seutuhallitus kokoontui kerran kuukaudessa heindakuuta lukuun ottamatta.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

VM:n arvion mukaan kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisvuodesta toimintamenojen
kasvun nopeutuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa. Henkilostomenot kdantyvat puolestaan nel-
jan vuoden supistumisen jalkeen maltilliseen kasvuun muun muassa ansiotason nousun seurauksena.
Niita kasvattaa myos tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran kustannusvaikutus, joka kohdistuu vuo-
delle 2018. Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hieman paranevan, ja myds
vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuodesta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelutarpeen kasvun lisdksi palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-alan palkankorotukset ja
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen.

Kaupunkiseudun tyollisyyden kehitys oli positiivista, ja tyottomyysaste laski tammikuun 11,8 prosen-
tista joulukuun 9,5 prosenttiin. Kehyskuntien tyéttomyysaste oli vuoden lopussa 6,9 %. Vuoden takai-
seen tilanteeseen parannusta oli 1,8 prosenttiyksikkoa.

Tampereen kaupunkiseutu sailytti asemansa haluttuna paikkana asua ja yrittda myds vuonna 2018.
Kaupunkiseudun vaestonkasvu (1,2 %) jatkui selvasti valtakunnan vaestonkasvua (0,2 %) nopeammin.
My6s muihin isoihin kaupunkiseutuihin verrattuna kasvu oli nopeampaa paakaupunkiseutua lukuun
ottamatta. Kaikkiaan vadesto lisddntyi 4 559 asukkaalla, joista Tampereen osuus oli 3 634 asukasta (80
%). Vuoden 2018 lopussa kaupunkiseudulla oli 389 860 asukasta, joista Tampereella 235 487 (60 %) ja
kehyskunnissa 154 373.



1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta
Seutuyksikdn kautta organisoitavan seutuyhteistyon laajuus on vakiintunut noin 1,0 milj. euron ta-

solle, joka merkitsee 2,7 euroa/kaupunkiseudun asukas. Vuoden 2018 tilinpaatos nayttaa n. 23 500
euron alijaamaa. Kaikkiaan kuntayhtyman taloudellinen kehitys oli tasapainoista vuonna 2018.
Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet kuntien ohjauksen mukaisina ja sailyivat entisen tasoisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2016-2018

TP 2016 TP 2017 Muutos% TP 2018  Muutos %

2016-17 2017-18
Yhteensd 1031800 1031 800 0,0 1031800 0,0
Kangasala 84 160 83774 -0,5 84 432 0,8
Lempaala 61 407 61683 0,4 61572 -0,2
Nokia 90722 90 767 0,0 89901 -1,0
Orivesi 26 457 25750 -2,7 25208 -2,1
Pirkkala 51618 51766 0,3 51875 0,2
Tampere 615 537 615929 0,0 617946 0,3
Vesilahti 12 490 12 407 -1,0 12 079 -1,7
Yl6jarvi 88634 89101 0,6 88788 -0,9

1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Seutuyksikko on toiminut tilapaisin jarjestelyin 1.2.-31.12.2018, kun seutujohtaja Pdivi Nurminen siir-
tyi jasenkuntien tuella ko. ajaksi Pirkanmaan muutosjohtajaksi. Vs. seutujohtajana on ollut seutusih-
teeri Juhani Pohjonen. Tilapdinen jarjestely on huomioitu myods seutuyksikon muun henkildston
osalta mm. kannustavalla palkkauksella. Tilapdinen jarjestely on toiminut hyvin ja palaute kumppa-
neilta on ollut kiittavaa.

Taloudellisesti vuosi 2018 sujui tasapainoisesti tehtyjen suunnitelmien ja paatosten mukaisesti.

1.1.6 Henkil6sto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 12 (11 v. 2017) henkil64, joista 3 oli kan-
sallisen MAL-verkoston henkilostoa. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 7 henkilda. Loput 6 toi-
mea oli tdytetty madraaikaisina.

Vuoden 2018 aikana seutuyksikdssa oli yksi henkilostovaihdos. Kesalla seutuassistenttina aloitti Suvi
Juntunen.

Kuntayhtyman henkil6sto kokoontuu sdannoéllisesti yhteiseen palaveriin, jossa kasitelldan ajankohtai-
sia tyO- ja henkilostoasioita. Lisdksi jokaisella tyontekijalld on henkilokohtainen kehityskeskustelu,
jossa voi tuoda mahdollisia tydhon liittyvia nakemyksia ja kehittdmisteemoija esille.

Tyoterveyshuollon sopimus sisaltda perusterveydenhuollon lisdksi jaksamista edistavat palvelut. Kun-
tayhtyma myos tarjoaa henkilostolle Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun.



1.1.7 Ymparistoasiat

Kuntayhtyman omalla valittdmalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyona valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden ymparis-
ton kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestdavan kehityksen merkitys on huomioitu kaikessa kun-
tayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnittelussa.

1.1.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevat kuntakentan muutokset koskien mm. maakuntauudistusta on huomioitu vuoden 2017 alussa
hyvaksytyssa seutustrategiassa. Kuntayhtyman vakiintunut toiminta ja osaaminen vastaavat strate-
gian toteuttamiseen tarvittavaa resursointia.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia antaa vision ja paaviestit seutuyhteistydlle tuleville vuosille.
Strategian, rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myo6ta kuntayhtyman toiminta
jatkuu padosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutuyhteistyolla on vahva omistajien tuki
tuleville vuosille.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalla ei myodskaan ole likviditeet-
tiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostumuksella, riittavat
kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipdivdisen oman toiminnan mukaisista
sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epavarmuustekijoéita.

Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatoksiin.
Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.
Kuntayhtyman valittdmaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.

Kaytanndssa seutuyhteistyota toteutetaan kayttaen kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvia asi-

antuntijatydéryhmia ja tydskentely on kehittamishankkeita. Kullakin tyéryhmalla on asioiden valmiste-
lua ja tyoryhmien vilista tiedonkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Kdytannon tyod on kehittamiseen

liittyvaa asiantuntijaty6ta ja leimallisesti projektiluonteista.

Projektit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuodenkin mittaisiin. Projekteihin
osallistuu kuntayhtyman omien asiantuntijoiden lisdksi kuntien johtavia viranhaltijoita ja usein myos
ulkopuolisia konsultteja. Projekteihin liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut
laatimalla projektinhallintaohjeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut. Projektiohjeet ovat keskeinen
osa uuden henkiloston perehdytysmateriaalia. Projektit kdynnistda joko seutuhallitus tai seutujoh-
taja. Projektit perustuvat talousarvioon.



1.1.10 Seutuyksikdn toiminta

Kuntayhtyman operatiivisesta toiminnasta vastaa seutujohtaja, jonka alaisuudessa seutuyksikdssa on
muuta vakinaista ja maaraaikaista henkilokuntaa. Kuntayhtyman johtaminen perustuu seutustrategi-
aan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka muihin seutuhallituksen paatoksiin.

Seutuyhteisty6ta valmistelevat pysyvaisluonteiset seututydryhmat, joiden jasenet, puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajat seutuhallitus nimittaa kuntien esittamista asiantuntijoista. Seututyoryhmat teke-
vat yhteistydesityksia seutuhallitukselle ja edistavat tehtyjen paatosten toteuttamista. Kullakin pysy-
vaisluonteisella tydoryhmalla on asiantuntijasihteeri, joka yhdessa tydoryhman puheenjohtajiston
kanssa valmistelee ja esittelee asiat tydoryhmassaan.

Kuntayhtymassa on ollut tilapaisjarjestely vuoden 2018 aikana, kun seutujohtaja Pdivi Nurminen siir-
tyi jasenkuntien tuella Pirkanmaan muutosjohtajaksi maakuntauudistukseen. Tilapaisjarjestely on toi-
minut kaikkiaan onnistuneesti ja palaute omistajilta seka yhteistyokumppaneilta on ollut hyvaa. Jar-
jestely on huomioitu mm. kannustavalla palkkauksella.

Seutuyksikdn asiantuntijoiden pitamia keskeisia esitelmia:

e Asiantuntijana liikunnan TEAviisari-tiedonkeruun valtakunnallisessa valmistelussa, 12.1. -
10.9.2018, THL /OKM, Helsinki, kehittamispaallikké Satu Kankkonen

e BEMINE-tutkijoiden, Tampereen kaupunkiseudun ja ymparistoministerion yhteistapaaminen:
MRL-uudistuksen suuntaviivat ja suunnittelujarjestelman tulevaisuus, 29.1.2018, Tampereen
yliopisto, seutusuunnittelupaallikké Kaisu Kuusela

e Suomen hallituksen Kansallisen kestavan kaupunkikehityksen ohjelman kaynnistamistilaisuus:
Tampereen kaupunkiseudun pilottihankkeen esittely verkostokaupungeille, 21.3.2018, Ympa-
ristdministerio, kehittamispaallikkd Ritva Asula-Myllynen

e Strategista suunnittelua suunnittelujarjestelman ulkopuolella-luento, 25.9.2018, Oulun yli-
opisto, seutusuunnittelupaallikké Kaisu Kuusela

e Alueiden kdyton neuvottelupaivat: "Kaupunkiseudut kestavan liikenteen edistdjind" -esitys,
2.10.2018, YM, Helsinki, liikennejarjestelmapaallikkd Tapani Touru

e Yhdyskuntasuunnittelun asiantuntijaohjelman opiskelijoille kaupunkiseudun Hyvinvointiympa-
riston tietopohjan mallintaminen ja ymmarryksen laajentaminen kaupunkiseuduilla-hankkeen
(HYMY) esittely, 4.10.2018, Helsinki, Aalto-yliopisto, kehittamispaallikko Ritva Asula-Myllynen

e Keskustelu kaupunkiseutujen huomioimisesta kansallisessa lilkennejarjestelmasuunnitel-
massa, 9.10.2018, LVM Helsinki, liikennejarjestelmapaallikkoé Tapani Touru

e Teknisen johdon paivilla kaupunkiseudun infrapalveluyhteistyon esittely, 21.11.2018, Tam-
pere, jarjestdja Kuntaliitto ja FCG, kehittamispaallikko Ritva Asula-Myllynen

e THL Kansallinen Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen paiva: Monialainen hyvinvointijohta-
minen -luento, 22.11.2018, Helsinki, kehittamispaallikkd Satu Kankkonen

e Strategic choice of method -menetelma kehitystyopaja pohjoismaisille asiantuntijoille:
Transport system planning in Tampere region -esitys, 27.11.2019 Tukholma, liikennejarjestel-
mapaallikko Tapani Touru

e Tampereen kaupunkiseudun MAL-sopimus, onnistumiset ja haasteet, 18.9.2018 SYKE/Helsinki
RASTI-seminaari, vs. seutujohtaja Juhani Pohjonen
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1.2 Sisdisen valvonnan selonteko

Kuntalain mukaisesti yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhty-
man normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on omalta osaltaan valmistellut
ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet. Lisaksi seutuhallitus on tehnyt paatokset kuntayhtyman
nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kayttéoikeuksista, myontanyt luottokorttien kayttooikeudet,
paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet seka paattanyt kirjanpidon ja palkanlaskennan
tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskdaytannon seka nimennyt johtavassa asemassa olevat tilivelvolli-
set henkil6t. Seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etta kunkin tilivelvollisen henkilon asema,
tehtdvat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu.

Kaytannossa sisaisesta valvonnasta vastaa seutujohtaja, joka osallistuu kaikkien seutuhallinnon toi-
mintaa ja varainkdyttda koskevien paatosten valmisteluun ja tadytantdonpanoon. Seutujohtaja kasitte-
lee ja allekirjoittaa kaikki kuntayhtyman sopimukset. Seutujohtajan varahenkilona toimii seutusih-
teeri, joka osallistuu myds kaikkien paatdsten valmisteluun ja taytantéonpanoon. Tilivelvollisina asioi-
den valmistelijoina seutujohtaja ja seutusihteeri vastaavat, ettd kuntayhtyman toiminta ja varain-
kaytto vastaa saadoksid, on tehokasta ja taloudellista sekd noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamista-
paa.

Konkreettisesti varainhoidon sisdinen valvonta toteutuu kuntayhtyman laskujen hyvaksymisen yhtey-
dessa. Seutujohtaja hyvaksyy kaikki kuntayhtyman laskut maksatukseen. Tilidinnista vastaa seutusih-
teeri. Varsinainen maksatustapahtuma on irrallaan omana ostopalvelunaan Monetra Oy:ssa (aikai-
semminTampereen kaupungin konsernipalveluyksikkd, KOPPARI). Myos sdahkdisen laskukierron kdyn-
nistyminen tapahtuu irrallaan em. palveluyksikossa.

Taloushallinnon paivittaispalveluista on ostopalvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopimus
kattaa sahkoisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaistilitykset, lasku-
tuksen ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan kanssa kayty lapi pal-
veluprosessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetaan asiakasneuvottelu ajankoh-
taisista asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien henkildiden kanssa.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut -%

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman pdaaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

2018
1392 359,74

-1407 633,07

-15 273,33
1,16

7,27

- 189,40
15 454,30
-7 180,06

-22 634,36
-22 634,36

99,0 %

2018

-15 454,30
0,00
-15 454,30

0,00

33 462,19

33 462,19

18 007,19

780 378,88
762 370,99

202 pv

2017
1353 427,99

-1208 562,41

144 865,58
0,00

22,04

- 260,32
144 627,30
-7 180,06

137 447,24
137 447,24

112,0%

2017

144 627,30
0,00
144 627,30

0,00

- 50 802,87
- 50 802,87
93 824,43
762 370,99

668 546,56

230 pv



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut
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Vastaavaa 2018 2017
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 5 375,25 12 555,31
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset

Muut saamiset 11 649,92 11 649,92
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 18 600,00 645,16
Muut saamiset 23 150,95 21 310,10
Siirtosaamiset 107 741,97 126 027,78
Rahat ja

pankkisaamiset 780378,88 762 370,99
Vastaavaa yht. 946 896,97 934 559,26
Tunnusluvut 2018
omavaraisuusaste % 64,9 %
100 x(Omap&dioma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko padoma - Saadut ennakot)

suhteellinen velkaantuneisuus % 20,9 %
100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

velat ja vastuut % kayttotuloista 41,2 %
100 x (Vieras pdaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama) 379 357,50

1.5 Kokonaistulot ja kokonaismenot

TULOT €
Toiminta
Toimintatuotot 1392 359,74
Korkotuotot 1,16
Muut rahoitustuotot 7,27
Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 1392 368,17

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Vastattavaa 2018 2017
Oma paaoma
Peruspaaoma 162 478,00 162 478,00
Ed. tilik. ylijadma 401 991,86 264 544,62
tilik. alijaama -22 634,36 137 447,24
Vieras padaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 113 000,00 121 000,00
Ostovelat 76 046,63 82 262,83
Muut velat 13 525,21 14507,21
Siirtovelat 202 489,63 152 319,36
Vastattavaa yht. 946 896,97 934 559,26
2017
69,4 %
18,4 %
41,3 %
401 991,86
MENOT €
Toiminta
Toimintakulut - 1407 633,07
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut - 189,40
Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaismenot yhteensa - 1407 822,47

Seutuhallitus esittda, etta tilikauden alijaama 22 634,36 euroa siirretddan oman padoman tilikauden

ylijaama/alijaamatilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustojen hyvaksymasta Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategiasta, rakennesuunnitelmasta 2040
ja MAL-sopimuksista johdetut yhteistyotavoitteet jakautuvat asiaryhmiin seuraavasti: Lisaa kilpailuky-
kya, Kasvulle kestava rakenne ja Hyvinvoiva yhteiso

Lisaksi kuvataan seudullisen tietohallinnon, elinkeinojen ja osaamisen, seudullisen joukkoliikennelau-
takunnan ja kansallisen MAL-verkoston toiminnan painopisteet 2018

Lisaa kilpailukykya

Seutustrategian pddviesti: Vahvistamme kansainvdlistymistd elinvoiman liséiéimiseksi. Edistdmme mo-
nipuolista osaamista ja uusia tyémahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvén saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympdristén, monipuolisen elinkeinorakenteen sekd alueta-
loutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyéllisyyspolitiikan edistdmiseen.

1. Lentoliikenteen kehittamishanke jatkuu, ja kunnat varautuvat rahoittamaan hanketta. Valmistau-
dutaan arvioimaan hankkeen tuloksia 2019 alussa. Huolehditaan myds edunvalvonnasta.
Raportointi 31.12.2018
- Hanke etenee suunnitelman mukaisesti. Finavian merkittava peruskorjaus kentalla kesalla
2018. Matkustajamaarat kehittyneet hyvin kesan seisakista huolimatta. Vastuu on ollut lento-
liikennehankkeella. Kuntayhtyma on huolehtinut edunvalvonnasta.

2. Edistetdan 3. raiteen rataosuuden suunnittelun jatkamista kdynnissa olevan Riihimaki-Tampere -
rataselvityksen jatkona sekd Tampere - Helsinki -junayhteyden nopeuttamista. Huolehditaan edunval-
vonnasta.
Raportointi 31.12.2018
- Tampereen kaupunkiseutu, Pirkanmaan liitto ja Tampereen kauppakamari toteuttivat yhteis-
tyossa "Tampere-Helsinki ratayhteyden aluetaloudelliset vaikutukset” -selvityksen, joka antaa
hyvia perusteluja edunvalvontaan.

- Tampereen kaupunkiseutu on tuottanut padradan edunvalvontaan liittyen asiantuntemukseensa ja
seudulliseen selkdnojaan tukeutuvaa edunvalvonta-materiaalia.

- MAL4-sopimukseen valmistautumisessa seudun kehittaminen tukeutuu, rakennesuunnitel-
man tuoman ja kuntakierroksen antamilla perusteilla, vahvasti paaradan kehittamiseen ja tuo
esille yhteyden kehittamisen vaikutuksia.

3. Tuetaan kaupunkiseudun tyollisyyskokeilun tavoitteiden saavuttamista. Huolehditaan my6s edun-
valvonnasta.
Raportointi 31.12.2018
- Tyodllisyyskokeilu on ollut kattavasti esilla seutuhallituksessa ja kuntajohtajakokouksessa. Ko-
keilu paattyi hyvin tuloksin vuoden 2018 lopussa. Jatkoa toteutetaan allianssimallilla TE-kes-
kuksen kanssa.
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4. Kaupunkiseudun edunvalvontatyo kehittyy. Laaditaan tilannekuva kaupunkiseudun edunvalvon-
nasta ja asetetaan tavoitteet systemaattiselle edunvalvontatydlle.
Raportointi 31.12.2018
- Nykytilaselvitys on valmistunut opiskelijatyona. Jatkotoimenpiteita valmistellaan edunvalvon-
takumppaneiden kanssa vuoden 2019 aikana.

Kasvulle kestava rakenne

Seutustrategian pddviesti: Edistdmme vdesténkasvua ja hyédynndémme kaupungistumista. LisGdmme
seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaympdiristond. Kédytdmme resursseja viisaasti ja hillitsemme
ilmastonmuutosta. Toimenpiteité suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edistdmiseen, rajatto-
man sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistdmiseen.

5. MAL3-sopimuksen vuosiseuranta valmistuu ja MAL4 -sopimuksen valmistelun aikataulu ohjelmoi-
daan yhdessa valtion kanssa.
Raportointi 31.12.2018
- MAL3 seuranta vuodelta 2017 valmistui aikataulussa ja onnistuneesti. Suurin osa sopimuksen
edistamista hankkeista etenee hyvin. MAL4-sopimuksen neuvottelun aloitus on sovittu. Seu-
tutoimisto toteutti MAL4-sopimuksen valmistelun tueksi “rakennesuunnitelman auditointi” ja
"vaikutusten arviointikehikon muodostaminen” tyo6t, jotka valmistuivat syksylla 2018.

6. Rajaton sijoittumisalue -tyo eli elinkeinojen seudullinen vetovoimaprofiili, valmistuu ja kasitelldan
kunnissa.
Raportointi 31.12.2018
- Rajaton sijoittumisalue -tyo eli elinkeinojen seudulliset vetovoimaprofiili -tydon ensimmainen
vaihe/tietopohjaselvitys on tehty ja toteutettu 4 menestyksekasta tyopajaa. Hankkeen jatko
on kasitelty MASTOssa ja KJK:ssa. Seutuhallituksen kasittely kevaalla 2019.

7. Seudullinen viherrakenteen yleissuunnitelma valmistuu ja kasitelladan kunnissa seka sovitaan jatko-
toimenpiteet kompensaatioiden toteutuksesta Ely-keskuksen kanssa.
Raportointi 31.12.2018

- Suunnitelma valmistui MASTOn kasittelyyn joulukuussa. Kasittely seutuhallituksessa kevaalla
2019. Kompensaatioiden jatkotoimenpiteet siirtyvat vuodelle 2019.

- Osana viherrakenteen yleissuunnitelmaa oli tarkoitus tarkastella seudun ilmastotavoitteisiin
liittyva hiilinielujen maara kaupunkiseudulla, mutta aikataulujen, Iaht6aineistojen saatavuu-
den ja resurssien vuoksi tyo siirtyy vuoteen 2019.

- Viherrakenteen yleissuunnitelman jatkotydna kootaan yhteen kuntien yllapitamat virkistysalu-
eet ja -reitit vuonna 2019. Reittien jatkuvuus kartoitetaan etenkin kuntien raja-alueilla.

- Osana kaupunkiseudun viherrakenteen yleissuunnitelmaa on koottu yhteen kuntien yllapita-
mat virkistysalueet ja -reitit ja kokonaisuutta on arvioitu seudun mittakaavassa. Reittien jatku-
vuus on kartoitettu etenkin kuntien raja-alueilla, minka, jalkeen kaupunkiseudun virkistysver-
kosto (seudulliset reitit) on koottu yhtenaiseksi esitykseksi.
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8. Kaupunkiseudun ilmasto- ja energiatavoitteiden paivitys valmistuu ja tavoitteet hyvaksytaan kun-
nissa. Kunnat varmistavat toteutuksen.
Raportointi 31.12.2018

Paivitys valmistui ja seutuhallitus on esittanyt jasenkunnille seudulliseksi ilmastotavoitteeksi
olla hiilineutraali kaupunkiseutu vuoteen 2030 ja lisaksi esittanyt jasenkunnille, etta ne liitty-
vat Suomen Ymparistokeskuksen koordinoiman Hiilineutraalit kunnat (HINKU)-verkostoon
saamaan tukea kuntien ja seudun tiekarttojen rakentamiseksi ja yhtendisten valtakunnallisten
padstolaskentamallien kayttoon ottamiseksi. Sektorikohtaiset toimenpiteet valmistellaan vuo-
den 2019 aikana, seutu jatkaa tukeansa kunnille tavoitteissa ja tavoiteseuranta toteutetaan
vuosittain tilinpaatosten yhteydessa.

IImasto- ja energiatavoitteet muodostavat keskeisen lahtékohdan MAL4-sopiomukseen tah-
taavalle suunnittelulle. Suunnittelussa maaritetaan toimenpiteet, joita maankaytolle ja liikken-
teelle maaritetyn paastévaheneman saavuttaminen edellyttaa.

9. Raitiotien seudullisten laajenemissuuntien selvitystyo valmistuu hyddynnettavaksi MAL-suunnitte-

lussa.

Raportointi 31.12.2018

Selvitys valmistui aikataulussa ja onnistuneesti. Selvitysta on esitelty seudun luottamushenki-
|6ille, yrityksille ja seuturyhmille sekd on noteerattu laajasti mediassa. Selvityksen keskeinen
tulos on, etta raitiotien laajentamiselle on hyvat edellytykset ja etta suunnittelua kannattaa
jatkaa.

Raitiotien laajenemissuuntien selvitystyo pohjalta raitiotiesuuntien kunnat, Tampere, Kangas-
ala, Yl6jarvi ja Pirkkala ovat kdyneet keskustelut ja sopineet yhteisen yleissuunnittelun kdyn-
nistamisesta.

10. Tarjoudutaan kokeilualueeksi Etela-Suomen taajamajunaliikenteen kilpailuttamisessa/Valmistau-
dutaan Etelda-Suomen taajamajunaliikenteen kilpailuttamiseen toimimalla aktiivisesti yhteistydssa
LVM:n kanssa. Huomioidaan kilpailutuksessa raitiotien ja lahijunaliikenteen operointiyhteistyén mah-
dollisuudet. Tesoman aseman suunnittelu etenee. Lisdksi huolehditaan edunvalvonnasta raidekapa-
siteetin lisaamiseksi Tampere-Nokia valilla.

Raportointi 31.12.2018

Tampereen kaupunkiseudulta on oltu aktiivisesti yhteydessa teemaan liittyviin keskeisiin si-
dosryhmiin. Teemaan liittyen on tavattu mm. ministeri Berner, LVM:n johtavia virkamiehia
seka VR:n edustajia. Kilpailuttamisen, joka on hyvin monimuotoinen prosessi, suunnittelun
aikataulusta ei ole varmuutta, mutta Tampereen seudun tahtotila osallistumiseen on varmasti
kuultu.

Tampereen kaupunkiseudun junayhteydet Tampere-Orivesi (-Mantta-Vilppula), Tampere-
Lempaala (-Akaa) ja Tampere-Nokia on valittu alueellisen junaliikenteen pilotin tarkempaan
suunnitteluun. Tampereen kaupunkiseutu koordinoi hakemuksen kirjoittamisen siten, etta
siina tuotiin esille seudun tarpeita. Pirkanmaan liitto osallistui hakemuksen valmisteluun kau-
punkiseudun toimialueen ulkopuolisilta osin. Tarpeiden esiin tuomisen seka pilotin toteutta-
miseksi tehtdva suunnittelu palvelee pilotin ohella myds muita seudun edunvalvonnallisia tar-
peita ja auttaa varautumaan mm. raideliikenteen kilpailutukseen.
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11. Kaynnistetdan seudullinen monialainen arkiliikunnan ohjelman laadinta (Seutuliike), johon integ-

roidaan kavelyn ja pyorailyn edistamistoimet seka liikenneturvallisuuden toimenpiteet.

Raportointi 31.12.2018

- Seutuliike -arkiliikunnan edistamisen ohjelman laadinta kdaynnistyi hyvinvointipalvelujen ty6-

ryhman seka infra- ja likkennejarjestelma tyoryhmien kasittelylla kevaalla. Ohjelman laadintaa
tukevan pienryhman toiminta kaynnistyi kevaalla ja tyosuunnitelman laadinnan jalkeen kayn-
nistettiin tarjouskilpailu Seutuliike -ohjelman laatimiseksi. Ohjelmatyon laatijaksi valittiin UKK-
instituutti, jonka kanssa tyoskentely kaynnistyi lokakuussa. SeutulLiike -ohjelmatydn ensim-
maisen version on tarkoitus valmistua toukokuussa 2019.

12. Satamaverkon seudullisen kehittamista vauhdittava toimintamalliselvitys valmistuu ja sovitaan

toimenpiteista.

Raportointi 31.12.2018

- Satamapalvelujen kehittdmisen toimintamalliselvitys (Lakeland PyhaNasi) valmistui kesa-

kuussa. Seutuhallitus hyvaksyi loppuraportin 28.9. ja paatti, ettd edetdan raportissa esitetylla
tavalla ja nimetaan Lakeland NasiPyha-tyoryhma aloittamaan 2019 alusta. Siihen kutsutaan
seudun keskeiset tahot satamainfran, veneilyn ja vesistomatkailun, markkinoinnin, liiketoimin-
taedellytysten sekéa perinteisten ja sahkdisten palvelujen kehittamiseksi.

13. Pysakoinnin seudulliset periaatteet ml. liityntapysakoinnin edistdminen valmistuvat hyddynnetta-
vaksi kuntien suunnittelussa.
Raportointi 31.12.2018
- Selvitys pysdkdinnin seudullisista periaatteista on valmistunut ja hyvaksytty seudun liikenne-
jarjestelma seka maankaytto ja asuminen tyoryhmissa joulukuussa. Selvitys esittda seudulle
yhteisia periaatteita linjaamaan pysakoinnin kehittamista seka toimenpiteita, joilla periaat-
teita vietaisiin kaytantoon. Kasittely seutuhallituksessa kevaalla 2019.

14. Edistetdan sahkolatauspisteita koskevan seudullisen suunnitelman (2017) toteutumista kunnissa
(TEM tukee investointeja sdhkdautojen julkisiin latauspisteisiin vuosina 2017-2019 yhteensa 4,8 mil-
joonalla eurolla osana biotalous ja puhtaat ratkaisut -karkihanketta).
Raportointi 31.12.2018
- Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunki ja Tampereen kaupunkiseutu jarjestivat lokakuussa
2018 taloyhtidille suunnatun infotilaisuuden sahkélataamisen vauhdittamiseksi.

15. Kohtuuhintaista vuokra-asumista koskeva kaavoituksen ja tontinluovutuksen toimintamalli kun-
nille valmistuu.
Raportointi 31.8.2018
- -Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen kaavoitus- ja tontinluovutusohjelmat on keratty kunnista
ja niitd on kasitelty seudun tydryhmissa (Masto, KJK). -Tontinluovutuksen toimintamalleja ke-
hitetdan ja yhtendistetdan seutuyhteistydssa MAL4-suunnittelun yhteydessa.
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16. Paikkatietopohjainen asuntotuotannon ennakointi ja seuranta seututasolla tehostuvat ja tiedon
hyédyntaminen paranee.
Raportointi 31.12.2018

Asuntuotannon seuranta on jarjestetty seudullisesti tuomalla kuntien rakennus- ja huoneisto-
rekisterit paikkatietomuodossa avoimille rajapinnoille. Lisdaksi ennakointia ja asuntomarkkinoi-
den tilannekuvaa pyritdan parantamaan muiden, seka kuntien etta kansallisten tiedontuotta-
jien tuottamien, tietoaineistojen pohjalta. Tietoaineistoista tehdaan raportointi vuosittain
MAL-seurannan yhteydessa.

Ajantasainen asuntotuotantotieto on visualisoitu Pirkanmaan aluetietopalvelun kautta osoit-
teessa https://tieto.pirkanmaa.fi/. Sivuston kohdassa Asuminen ja rakentaminen seurataan
muun muassa seudun kuntien asuntotuotannon kokonaisvolyymia seka rakentamisen alueel-
lista jakautumista. Jatkossa asuntotuotannon seurantaa ja ennakointia seka sen visualisointia
aluetietopalvelussa pyritdan parantamaan ottamalla kdytt66n uusia tietoaineistoja (esimer-
kiksi rakennusluvat) ja kehittamalla niiden raportointia.

Hyvinvoiva yhteiso

Seutustrategian pddviesti: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme
kuntalaisten hyvinvointia ja yhdessd tekemistd yhteismme menestystekijind. Toimenpiteitd kohdis-
tetaan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistiimiseen.

17. Edistetdaan houkuttelevan hyvinvointi- ja matkailuympariston kehittymista seudullisten vapaa-ai-
kareitistdjen ja verkostojen (satama-, ulkoilu-, pyoraily-, latu- ja museoverkosto) kehittamisella.
Raportointi 31.12.2018

Seudullisen Hypalnfra-kehittamisohjelman tavoite perustaa sahkdinen alusta seudulliseksi va-
paa-aikaoppaaksi siirtyy vuoden 2019 tyéohjelmaan. Siihen syotteitd antavat jo valmistunut
ulkoliikuntapaikkojen ja viheralueiden kunnossapidon tuotteistaminen, verkostoyhteistyo sa-
tamapalvelujen kehittamiseksi (Lakeland NasiPyha) seka kdynnissa olevat SeutuVaraamo ja
Seutuliike-hankkeet.

Seutumuseomallin kokeiluperiodi on ollut OKM-rahoituksen turvin kdynnissa loppuvuodesta
2017 lahtien. Kokeilun tarkoituksen on luoda kuntarajat ylittava toimintamalli museopalvelui-
den tuottamiseksi. Hanketta koordinoi Pirkanmaan maakuntamuseo ja loppuraportti valmis-
tuu alkuvuodesta 2019.

Osana kaupunkiseudun viherrakenteen yleissuunnitelmaa on koottu yhteen kuntien yllapita-
mat virkistysalueet ja -reitit ja kokonaisuutta on arvioitu seudun mittakaavassa. Reittien jatku-
vuus on kartoitettu etenkin kuntien raja-alueilla, minka, jalkeen kaupunkiseudun virkistysver-
kosto (seudulliset reitit) on koottu yhtenaiseksi esitykseksi. Tyoskentely jatkuu vuonna 2019
seudullisten virkistysalueiden ja -reittien toimenpidesuunnitelman laadinnalla (tuotteistus).


https://tieto.pirkanmaa.fi/
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18. Kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen tiekartan valmistelu kdynnistyy ja yhteiset kaytannot lisdan-

tyvat.

Raportointi 31.12.2018

Varhaiskasvatuksen tiekartan laadinta kaynnistyi alkuvuodesta hyvinvointipalvelujen tyoryh-
man ja varhaiskasvatuksen ryhman toimesta. Hyvinvointipalvelujen tyoryhma hyvaksyi Seu-
dullisen varhaiskasvatuksen kehittamisen tiekartan luonnoksen 24.5.2018 ja seutuhallitus lo-
pullisen tiekartan 29.8.2018. Hyvinvointipalvelujen tyoryhma kasitteli joulukuussa varhaiskas-
vatuksen kehittamisen toimeenpanosuunnitelman ja hyvaksyi eri kehittamiskohteiden toi-
menpiteet.

19. Seutuopistojen (Pirkan opisto ja Tampereen seudun opisto) rakenne- ja toimintauudistuksen vai-
kutukset arvioidaan ja paatetaan jatkotoimenpiteista. Arvioinnissa huomioidaan Kangasalan kunnan
opistoratkaisu osana Valkeakoski-opistoa seka Oriveden opisto.

Raportointi 31.12.2018

Seutuopistoarvioinnin hankesuunnitelman laatiminen kdynnistyi hyvinvointipalvelujen tyoryh-
man paatokselld 22.3.2018. Seutuopistoarvioinnin laatimisesta pyydettiin tarjouksia 8.6.2018
mennessa ja konsultiksi valikoitui FCG. Konsultin kanssa pidettiin aloitus palaveri kesakuussa.
Tyo6n ensimmainen luonnos esiteltiin hyvinvointipalvelujen tyéryhmalle marraskuussa ja lopul-
linen versio hyvaksyttiin tammikuussa 2019. Seutuopistoarvioinnin tuloskasittely jatkuu kun-
tajohtajakokouksessa 8.2.2019.

20. Koulujen ty6- ja loma-aikojen uudistamisen tarvetta selvitetdan yhteistydssa kansallisten ja paikal-
listen toimijoiden kanssa. Hanke on Tampereen lyseon lukion Eurooppa-linjan tydelamaprojekti 2017-
2019. Edunvalvontakohde.

Raportointi 31.12.2018

Ty06- ja loma-aika -projekti on kdynnistynyt yhteistydssa Tampereen lyseon lukion Eurooppa-linjan
kanssa syksylla 2017. Projekti on kolmen lukukauden mittainen ja paattyy kevaalla 2019. Vuonna 2018
valmistui opiskelijoiden laatima nykytilaselvitys ja 20.4.2018 jarjestettiin koulujen ty6- ja loma-aikata-
pahtuma kotimaan matkailumessujen yhteydessa. Tapahtuma koostui asiantuntija paneelista seka
workshopista, jonka opiskelijat organisoivat yhteistydssa hyvinvointipalvelujen tydryhman nimeaman
pienryhman kanssa. Eurooppa-linjan raportin on maara valmistua maaliskuussa 2019 ja tyo kasitellaan
hyvinvointipalvelujen tydoryhmassa huhtikuussa 2019.

21. Kuntien tilojen kayttoa edistetdan kaynnistamalla seudullinen digihanke paikkojen ja tilojen kay-
ton varaamiseksi.
Raportointi 31.12.2018

SeutuVaraamo -digitalisaatiokokeilu kdynnistettiin hyvinvointipalvelujen tyéryhméan hyvaksyman pro-
jektisuunnitelman mukaan vuoden vaihteessa 2017-2018. Kokeilua vietiin eteenpiin tiiviissa yhteis-
tydssa kuntayhtyman, seudun jasenkuntien ja Tampereen kaupungin digiohjelman kesken. Palvelun
ensimmainen kehitysversio julkaistiin seudun kuntalaisten koekaytt66n syyskuussa 2018 ja siihen voi
tutustua tastd. Loppuvuoden 2018 aikana palvelussa otettiin kdyttoon uusi kayttoliittyma, joka helpot-
taa tilojen hallintaa palvelussa. Loppuvuodesta kehitettiin myds verkkomaksamisen ominaisuuksia,
toteutettiin integraatio Seutuvaraamon Respa-rajapinnan ja Exchange-sahkopostijarjestelman valilla
seka kehitettiin palvelun kulunvalvontaintegraatiota. Seutuvaraamossa on siirrytty vuoden 2019 alussa
kokeiluvaiheesta kehitysvaiheeseen ja tavoitteena on valmistella palvelun jatkokehitysta koskevat seu-
dullisista paatokset seka seudullista yhtendistamista vaativia tausta-asioita.


https://varaamo.tampere.fi/
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22. Vahvistetaan kuntien hyvinvointityota rakentamalla uuden kunnan roolia tukeva seudullinen hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen tietopohja, joka vahvistaa myds maakuntayhteistyota.
Raportointi 31.12.2018

Kuntayhtyma on kaynnistanyt yhteistyossa MAL-verkoston kanssa HYMY -hankkeen 9.3.2018.
Hankkeen tavoitteena on vuonna 2018 mallintaa hyvinvointiympariston seudullista tietopoh-
jaa, tukea hyvinvointijohtamista ja lisata ymmarrysta tiedolla johtamisesta. Hankkeen ensim-
maisessa vaiheessa syksylla 2018 valmistui selvitys kuntien hyvinvointikertomustyosta ja -joh-
tamisesta kaupunkiseudulla ja Porissa. Selvitystyon erityinen nakokulma oli elinympariston
hyvinvointivaikutusten mallintamisessa. HYMY -hanke on herattanyt valtakunnallista kiinnos-
tusta, siksi sille haettiin ja saatiin jatkorahoitus STM terveyden edistamisen maararahoista
vuosille 2019-2021 (HYMY2 -hanke).

23. Laaditaan kustannustenjakoperiaatteet ja sopimusmallit kuntien raja-alueiden suunnitteluun ja
toteutukseen.
Raportointi 31.12.2018

Infraty6éryhma kasitteli teeman 16.10. ja totesi, ettd ei ole tarvetta laatia tai luoda periaatteita ja sopi-
musmalleja raja-alueyhteistyohon erikseen infran toteutusten osalta, silld jokainen yhteistyokohde
ratkaisuineen ja investointeineen on ainutlaatuinen ja sopiminen tapahtuu kuntien keskinadisin tapaus-
kohtaisin sopimuksin. Case Ojala-Lamminrahka esiteltiin ja todettiin, etta raja-alueasioihin palataan
tarpeen mukaan.

Hyvinvointipalvelujen tyoryhma keskusteli Tampereen PALM -suunnittelusta ja kehitteilla ole-
vasta ennakointimenetelmasta kokouksessaan 8.2.2018. Varhaiskasvatuksen tiekarttaan on
kirjattu tavoitteeksi kaynnistaa vaestéennusteisiin perustuvan seudullisen ennakointityékalun
(palveluverkon suunnittelu) laadinta seutuyhteistyona.

24, Selvitetaan digipalvelujen yhteistydémahdollisuudet infrapalveluissa.
Raportointi 31.12.2018

Infrapalvelujen digitalisaatioselvitys valmistui elokuun lopussa ja se hyvaksyttiin infratyoryh-
massa 20.9. Digitalisaatiota tulisi raportin mukaan mm. koordinoida laajemmin seudullisesti ja
siten, ettd nakokulma ei ole ensisijaisesti jarjestelmat, vaan ne ovat ratkaisuja ja seurausta ta-
voiteltavien ja valittujen toimintaldahtoisten sisaltdjen jalkeen. Raportista tehddan jatkotoi-
menpide-ehdotukset alkuvuoden 2019 kokouksissa.

25. Tehdaan esiselvitys kuntien infrapalvelujen yhteistydomahdollisuuksista.
Raportointi 31.12.2018

Nykytilakartoituksen loppuraportti on valmistunut joulukuussa ja sita kasiteltiin infratyoryhmassa
17.12. Kartoitus kasittaa teemat, mika on infrapalvelujen nykyinen organisoituminen kunnissa, mika
on kuntien vélinen yhteistyon nykytila seudulla ja onko tarpeita sen syventamiselle sekd mita ko. sek-
torilla on valtakunnallisesti tehty yhteistoiminnan nakdkulmasta. Toimeksiantoa on viimeistelty ja se
kasitellaan kevaalla 2019.
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2.1.4 Muu seutuyhteisty0 ja kansallinen MAL-verkosto

Muu seutuyhteistyo

Seudullisesti edistettiin myds joukkoliikenteen, elinkeinojen kehittamisen ja tietohallinnon yhteis-
tyota. Operatiivisina toimijoina ovat Tampereen kaupungin seudullinen joukkoliikenne yksikko ja -lau-
takunta, Business Tampere ja seudullinen tietohallinnon johtoryhma.

Uusi seutustrategia ohjaa mainittujen seudullisten toimijoiden yhteisty6ta. Vuositavoitteet kukin toi-
mija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoiden tavoitteet toteuttavat
seutustrategiaa.

Vuoden 2018 yhdistavia teemoja olivat digitalisaation vauhdittaminen, maakuntauudistukseen val-
mistautuminen, raideliikenteen edistaminen seka matkailun edistamisen nakékulmat ja tiivistyva
edunvalvontayhteistyo.

Seudullisesta joukkoliikenteesta seka Business Tampereen ja tietohallinnon toiminnasta raportoidaan
vuosittain kuntajohtajakokoukselle ja seutuhallitukselle

MAL-verkoston (maankaytt6, asuminen ja liikenne) toiminta

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maankayton, asumisen ja lilkkenteen MAL-verkos-
toa. Tyolla tuetaan kaupunkien ja muiden kaupunkiseutujen MALPE-integraatiota seka keskustelua
kaupungistumisen vaikutuksesta kaupunkiseutujen kehittamistyohén. MAL-verkoston toiminnan ra-
hoittavat jasenyhteis6t ja toimintaa ohjaa ministeridedustajista, Kuntaliitosta, Liikennevirastosta,
Arasta, Aalto-yliopistosta ja seitsemasta kaupunkiseutuedustajasta koottu ohjausryhma. Ohjaus-
ryhma kokoontuu vuosittain 4-6 kertaa. Kaikkiaan verkostossa on 17 jasenkaupunkia tai -seutua.

Toiminta jakaantui vuonna 2018 kolmeen kehittamiskokonaisuuteen:

1)Verkoston perustoimintaan ja hanketyohon, 2) “Tulevaisuuden kaupunkiseudut - Elinvoimakunnat

ja resurssiviisas yhdyskunta kaupungistuvassa Suomessa” (TEM:n AlIKO-ohjelma) ja 3)Edistetaan kau-

punkiseutujen tulevaisuuden MALPE-suunnittelua ja yhteensovittamismenetelmien kehittamista kau-
pungistumisilmion paineessa.( BEMINE-ohjelma).

MAL-verkoston asiasisallot painottuvat 2018 hiilineutraalia yhdyskuntaa ja kaupunkiseutujen elinvoi-
maa kehittaviin teemoihin: asemanseutujen kehittaminen ja monitoimijainen alustakehitys, moni-
muotoiset tulevaisuuden asumisen ja asuntotuotannon suunnat, alykkaat, resurssitehokkaat ja hyvin-
vointia lisaavat liikkennejarjestelmat seka maankayton suunnittelun uudet ideat ja muuntuva yhdys-
kuntarakenne.



2.2 Kayttotalousosan toteutuminen

alkuperainen talousarvio TA toteutuma poikkeama
talousarvio muutokset
Seutuyksikko
Toimintatuotot 1031 800,00 0,00 1031 800,00 1057 018,58 25218,58
Toimintamenot - 1031 800,00 0,00 -1031800,00 -1075 020,33 -43 220,33
yhteensa 0,00 0,00 0,00 -18 001,75 -18 001,75
MAL-verkosto
Toimintatuotot 325 650,00 0,00 325 650,00 335341,16 9691,16
Toimintamenot - 325 650,00 0,00 - 325 650,00 -332612,74 -6 962,74
yhteensa 0,00 0,00 0,00 2728,42 2728,42
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1 356 800,00 0,00 1 356 800,00 1392 359,74 35559,74
Toimintamenot - 1356 800,00 0,00 -1356800,00 -1407 633,07 -50 833,07
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 -15 273,33 -15 273,33
2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2018
Toimintatuotot TA 12018 TA-muutos TA 112018 toteutuma poikkeama
Myyntituotot 1 356 800,00 0,00 1356 800,00 1388941,16 32 141,16
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 2 500,00 2 500,00
Muut toimintatuotot 918,15 918,15
1 356 800,00 0,00 1356 800,00 1392 359,31 28 723,01
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -574 100,00 0,00 - 574 100,00 - 668 469,69 -94 369,69
Henkilosivukulut -101 600,00 0,00 - 101 600,00 -124 220,39 -22 620,39
Palvelujen ostot - 605 000,00 0,00 - 605 000,00 - 531 245,05 73 754,95
Ain., tarv. ja tavarat - 14 900,00 0,00 - 14 900,00 -10 825,89 -4 074,11
Vuokrakulut - 61 200,00 0,00 - 61 200,00 -62 829,52 -1629,52
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 -10042,53 -10042,53
-1 356 800,00 0,00 -1356800,00 - 1407 633,07 - 50 833,07
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 -15 273,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1,16
Muut rahoitustuotot 7,27
Muut rahoituskulut - 189,40
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 -15 454,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -7 200,00 0,00 -7 200,00 -7 180,06
Tilikauden tulos -7 200,00 0,00 -7 200,00 -22 634,36
Tilikauden alijaama -7 200,00 0,00 -7 200,00 -22 634,36
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

alkuperainen talousarvio
talousarvio muutokset
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00

Rahoituksen rahavirta
oman pddoman muutokset 0,00 0,00
vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00

toteutuma

-15454,30
0,00
-15454,30

0,00
33462,19
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poikkeama

-15454,30
0,00
-15 454,30

0,00
33462,19



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (- alijaama)

1.1.-31.12.2018

1388941,16

2 500,00 4 935,53
918,58 1392359,74 790,00 1353 427,99
- 668 469,69 -563 735,17
-111695,41 -96 278,44
-12524,98 -792690,08 -7 800,68 - 667 814,29
- 531 245,05 -450 437,35
- 10825,89 -16 078,31
- 62 829,52 - 60 949,88
- 10042,53 - 1407 633,07 -13 282,58 -1208 562,41
-15273,33 144 865,58
1,16 00,00
7,27 22.04
-189,40 - 260,32
-15 454,30 144 627,30
-7 180,06 -7 180,06
-22 634,36 137 447,24
-22 634,36 137 447,24

1.1.-31.12.2017

1347 702,46



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

saamisten muutos

korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3.3 Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja
pankkisaamiset

Vastaavaa yht.

2018

5375,25

11 649,92
18 600,00
23 150,95
107 741,97
780 378,88

946 896,97

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

-15 454,30 144 627,30
0,00 0,00
-15454,30 144 627,30
0,00 0,00
-1509,88 -60 763,03
34 972,07 9 960,16
33462,19 -50 802,87
18 007,89 93 824,43
780 378,88 762 370,99
762 370,99 668 546,56
2017 Vastattavaa 2018
Oma pdaaoma
Peruspaagoma 162 478,00
12 555,31  Ed. tilik. ylijaama 401 991,86
+yli/- alijaama - 22634,36
Vieras paaoma
11 649,92
Lyhytaikainen
645,16 Saadut ennakot 113 000,00
21 310,10 Ostovelat 76 046,63
126 027,78 Muut velat 13 525,21
Siirtovelat 202 489,63
762 370,99
934 559,26  Vastattavaa yht. 946 896,97
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2017

162 478,00
264 544,62
137 447,24

121 000,00
82 262,83
14 507,21

152 319,36

934 559,26
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus

MAL-verkoston tuotot vuodelle 2018 on kirjattu suoritusperusteiden mukaisesti. Tasta johtuen on
kirjattu 113 000,00 euroa saaduksi ennakoksi.

Menojaamiin on kirjattu vuoden 2018 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot 2018 2017

Seutuyksikko
Toimintatuotot 1057 018,58 1044 361,02

MAL-verkosto
Toimintatuotot 335341,16 309 066,97

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1392 359,74 1353 427,99



4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2018 2017
Tulojaamat 107 500,00 124 210,00
4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pdaoma
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspadoma
2018 2017
Peruspdaaoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 401 991,86 264 544,62
Tilikauden yli/alijagama -22 634,36 137 447,24
Oma paaoma yhteensa 541 835,50 564 469,86
Peruspdadaoman jakautuminen jasenkuntien kesken
euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06
Lempaala 8 867,00 5,46
Nokia 14 302,00 8,80
Pirkkala 7 280,00 4,48
Orivesi 4 465,00 2,75
Tampere 101 466,00 62,45
Vesilahti 1 838,00 1,13
Yl6jarvi 11 167,00 6,87
Yhteensa 162 478,00 100,00
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017
Tuloennakot 113 000,00 121 000,00
Lomapalkkajaksotukset 123 117,51 84 599,59
Muut palkkajaksotukset 27 063,81 21 848,45
Muut menojaamat 40 000,00 35 348,00
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4.5 Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot

Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Vuokravastuut 2018 2017
Vuokravastuut yhteensa,
vastuut voimassa 31.7.2024 saakka 260 181,54 306 781,23
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 46 599,68 46 599,68
Leasingvastuut yhteensa 21 040,00 3696,74
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7890,00 3176,40
Yhteensa 281 221,50 310 477,97

4.6 Henkilostoa, luottamushenkilomaksuja ja tilintarkastajan palkkioita
koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. 2018 2017
vakinainen 6 6
madaraaikainen 6 5

Henkilostokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilémaksut

2018 2017
Kansallinen Kokoomus rp. 1 884,00 2 805,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1216,00 1 837,00
Vasemmistoliitto rp 638,00 587,00
Vihrea Liitto rp 1786,67 652,00
Suomen Keskusta r.p. 429,00 470,00
Perussuomalaiset rp 402,67 698,00
Perityt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 356,34 7 049,00
Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017

BDO Audiator Oy 1 661,00 1 425,00
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja atk-tiedosto

Paakirja atk-tiedosto

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena
ja atk-tiedostona.

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset

Tampere 27.3.2019

Lauri Lyly Marko Jarva
puheenjohtaja 1. Varapuheenjohtaja
Piila Paalanen Mikko Aaltonen

2. varapuheenjohtaja

Anna-Kaisa Heinamaki Anna-Kaisa lkonen
Riitta Jakara Stiina Lahikainen
Katja Luojus Veijo Niemi

Riitta Ollila llkka Sasi

Pertti Uusi-Erkkila Juhani Pohjonen

vs. seutujohtaja



6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella 2.4.2019

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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