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Taustatiedot

Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteistyon tulevaisuutta koskeva kysely lahetettiin sahkopostilla kaupunkiseudun
valtuutetuille, (yhteensa 368 henkil6a) ja keskeisille sidosryhmille (yhteensa 130 tahoa). Kysely toteutettiin

maaliskuussa 2016.

Kyselyyn osallistui 214 vastaajaa. Luottamushenkil6illa vastausaktiivisuus oli 41 % ja sidosryhmilla 48 %

Vastanneet N Yastaus-
jakauma
Kaikki Kaikki 214 100 %
vastanneet [Mies 140 65 %
Nainen 68 32%
Alle 30 vuotta 4 2%
30 - 39 vuotta 21 10 %
40 - 49 vuotta 39 18 %
50 - 59 vuotta 67 31%
60 vuotta tai yli 80 37 %

Kyselyn vastausprosentti oli kohtuullisen hyva.
Pirkkalan, Vesilahden ja Ylojarven vastausprosentit
olivat korkeimpia. Vahiten vastasivat Lempaalan,
Nokian ja Tampereen edustajat.

Vastanneet N Vaft.aus-
aktiivisuus
Luottamus- |Kaikki 151 41 %
henkilét Valtuutettu 106 -
Kaupungin- tai kunnanhallituksen jasen | 45 -
Kangasala 21 41 %
Lempaala 11 26 %
Nokia 15 29 %
Orivesi 22 63 %
Pirkkala 20 47 %
Tampere 20 30 %
Vesilahti 13 48 %
Yl6jarvi 29 57 %
Sidosryhmat [Kaikki 63 48 %
Elinkeinoelama 38 -
Koulutus 3 -
Media 9 -
Julkinen hallinto 8 -
Jarjestoét 5 -




Toimintaympariston keskeisimmat muutokset huomiotavaksi
kaupunkiseudun kehittamisessa (kolme tarkeintd)?

- Luottamushenkil 6t Luottamus-|  Sidos-
©  Sidosryhmat henkilot ryhmat
% 0 20 40 60 80 100 % %
Maakunta ja sote-uudistus _ 81 40
Elinkeinojen kehitys _ @) 62 68
Kuntatalouden kiristyminen _ 58 39
Vaeston ikdantyminen _ 26 21
Kaupungistuminen - (@) 13 42
Teknologian kehitys - (@) 13 16
Yhteisollisyyden kasvu - 11 8
[lmastonmuutos . 9 10
Seutujen valinen kilpailu - o 7 10
Kansainvalistyminen . (@) 7 29
Muu . 5 5
Kansalaisten arvomuutokset . 5 5

Valtuutettujen mielesta keskeisimpia muutoksia olivat maakunta- ja sote-uudistus, elinkeinojen
kehitys seka kuntatalouden kiristyminen.

Sidosryhmien edustajien vastauksissa keskeisimpien muutosten karjessa oli myds kaupungistuminen.
Lisaksi sidosryhmat korostivat valtuutettuja huomattavasti enemman kansainvalistymisen merkitysta.




Seutuyhteistyon tarkeimmat tavoitteet seuraavan viiden vuoden aikana?

- Luottamushenkil 6t

: " Keskiarvo (1= Ei tarkea, 3= Erittain tarked)
O sidosryhmat Luottamus-{ Sidos-
1 2 3 | henkilot ryhmat
Kaupunkiseudun elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen _ 2,81 2,82
Kaupunkiseudun yritysten toimintaedellytysten kehittaminen _ 2,71 2,71
Kaupunkiseudun maankaytdn, asumisen ja liikenteen
kehittaminen 2,64 2,62
Kaupunkiseudun kuntien oman toiminnan tehostaminen _ 2,55 2,26
Kaupunkiseudun asukkaiden palveluiden kehittaminen yli 254 242
kuntarajojen ’ ’
Kaupunkiseudun edunvalvonta ja tunnettuuden lisdidminen _. 2,24 2,29
Kaupunkiseudun kansainvalistyminen _ Q 2,10 2,35

Tavoitteista tarkeimmiksi nousivat kaupunkiseudun elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen,

yritysten toimintaedellytysten kehittaminen seka MAL-kehittaminen.

Vastaajat nostivat esille myds omia ehdotuksiaan tavoitteiksi ja ndita omia vaihtoehtoja arvostettiin vahvasti,
minka vuoksi niiden saama arvo on korkea, vaikka vastaukset hajosivat sisall6ltaan laajasti.

Vastauksissa esille nousivat mm. ilmastonmuutoksen torjuminen, maahanmuuton onnistunut hoitaminen,
eriarvoistumisen estaminen, yhteisollisyyden edistaminen, hallinnon tehostaminen kaupunkiseudulla seka koko
maakunnan edun ajaminen.



Yhteistyon teemat tarkeysjarjestykseen?
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Paattajat: nykyiset yhteistyoteemat arvioidaan tasaisen tarkeiksi.
Sidosryhmat: elinkeino- ja MAL-teemat tarkeita, palveluyhteistyo ei niinkaan.

Kunnittain jonkinverran eroja: palveluyhteistyota pidettiin erittdin tarkeana Lempaalassa ja Vesilahdella, kun taas
elinkeinoyhteistyota korostivat mm. Kangasalan ja Oriveden vastaajat. MAL- tyota pidettiin Nokialla tarkedana muita
vastaajia vahemman.



3. Yhteistyon sisalto - avoimia valintoja

Uutta

Digitalisaatio

Tulevaisuuden kaupunkiseutu
Osallistuva kansalainen
Kansainvalistyminen
Edunvalvonta

EL (elinkeinoyhteistyo)

Tyollisyys
Kansainvalistyminen
Yhteinen elinkeinopolitiikka
Korkeakouluyhteistyo
Yrityspalvelut

MAL (maankaytto, alueiden

suunnittelu ja liikenne)

- Yhdyskuntarakenne

- Kasvukaytava

- Liikennejarjestelma ja
saavutettavuus

- Asuminen

- llmastonmuutos

PAL (palveluyhteistyo)

- Tulevaisuuden kunta

- Ennaltaehkaisevat palvelut
- Joukkoliikenne

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Infrapalvelut

- Tyollisyys

Avoimista vastauksista on poimittu useimmiten esiintyneita asioita per osatekija.



Mihin seutuyhteistyon resursseja tulee suunnata, jotta alueen
houkuttelevuus vahvistuu yhdyskuntarakenteen nakokulmasta?

- Luottamushenkildt

@ Ssidosryhmat Keskiarvo (1=Ei tirked, 3=Erittdin tarked)
laosrynmd

=

2 3

Yritysalueiden ja osaamiskeskusten kehittamiseen

Kestaviin lilkkennemuotoihin

Monipuoliseen asuntotuotantoon

Maanteiden ja vaylien rakentamiseen

Muuhun

Palvelukykyisiin keskustoihin

Kyldasumisen kehittdmiseen

Viher- ja virkistysalueisiin

Taydennysrakentamiseen

I

Kaupungistumisen tukemiseen

Luottamus{ Sidos-
henkilot ryhmit
2,66 2,47
2,60 2,44
2,55 2,52
2,51 2,34
2,47 2,60
2,35 2,56
2,20 1,75
2,08 2,14
2,00 2,08
1,72 2,10

Valtuutetut halusivat suunnata resursseja erityisesti yritysalueiden ja osaamiskeskusten kehittamiseen seka kestaviin

liikennemuotoihin, kun taas sidosryhmat kannattivat ennen kaikkea palvelukykyisia keskustoja ja monipuolista
asuntotuotantoa. Avoimissa vastauksissa resursoinnin kohteiksi esitettiin mm. eri lilkennemuotoja, alueiden

tasapuolista kehittamista, kansalaisten kuulemista ja moniarvoista kaupunkisuunnittelua seka uuden yritystoiminnan

edellytysten parantamista. Vastauksissa kunnittaisia eroja arvostuksissa selittivat mm. kunnan rakenne

(kaupungistuminen/kyldrakenne), laheisyys kaupungista (julkinen lilkkenne/maantiet ja vaylat)




Mihin yhteistyoresursseja tulee suunnata, jotta alueen houkuttelevuus
vahvistuu elinkeinojen nakdkulmasta?

- Luottamushenkil 6t

© Sidosryhmat

Keskiarvo (1= Ei tarked, 3= Erittdin tarked)

Luottamus{ Sidos-

1 2 3 | henkilot | ryhmat

Liikenteellisen saavutettavuuden parantamiseen _ 2,72 2,61
Yritysten houkuttelemiseen _ 2,65 2,36

Koulutuksen kehittamiseen _ 2,64 2,59

Yritysten tonttitarjontaan _ 2,59 2,36
Innovaatiopolitiikkaan _ 2,48 2,37

Kansainvalisen nakyvyyden lisddmiseen _ @] 2,33 2,50
Kansallisen nakyvyyden lisddmiseen _ 2,25 2,21

Kaikki vastaajat arvostivat liikenteellista saavutettavuutta ja koulutuksen kehittamista. Valtuutetut arvostivat lisaksi
yritysten houkuttelemista kun taasen sidosryhmien edustajien vastauksissa korostui kansainvalinen nakyvyys.
Avoimissa vastauksissa esitettiin hyvin erilaisia resursoinnin kohteita mm. seudun yhteisty6ta, hyvan elaman

huomioimista infran ja lilkkenteen suunnittelussa, uudenlaisia palvelukonsepteja seka asenneilmapiirin uudistumista
kokeilevaan suuntaan ja seudun brandaysta.




Mita palveluyhteistyossa tulisi ensisijaisesti kehittaa (kolme tarkeinta)?

- Luottamushenkil 6t Luottamus Sidos
Q@ sidosryhmat i )
dosryhma henkilot ryhmit
% 0 20 40 60 80 100 % %
Kehittaa toimivat yhteistydmuodot uudelleenorganisoitaviin 54 a3
sote-palveluihin
Varmistaa hyvat ja toimivat perusinfrapalvelut _ 51 41
Syventaa yhteistyota tyollisyydenhoidon palveluissa _ 36 17
Tehda hyvaa palveluverkkosuunnittelua _ 36 21
Lisdta asiakkaiden vapaan valinnan mahdollisuuksia yli o 3 37
kuntarajojen
Etsid uusia toimintamalleja mm. digitalisaation avulla _ (@) 30 52
Edistd3 uusien lilkenteen ja liikkkumisen palvelujen kehittymisti - (@) 24 48
Edistda kuntien yhteistyota varhaiskasvatuksessa ja 19 11
perusopetuksessa
Tehostaa kulttuuri, liilkunta - ja vapaa-aika-palvelujen ° 15 17
seudullista yhteistyota
Muuta I (@) 1 6

Palveluiden nakokulmasta valtuutettujen ja sidosryhmien edustajien vastaukset eroavat
toisistaan suhteellisen paljon.

Luottamushenkilot korostavat sote -palveluiden uudelleenorganisointia ja yhteistyota

seka perusinfrapalveluja. Sidosryhmien edustajat nakivat tarkeimpana uusien toimintamallien
luomisen seka liikenteen ja liikkumisen palvelut.




Miten seutustrategiassa onnistutaan (kaksi asiaa)?

- Luottamushenkil 6t Luottamus-|  Sidos-
@ sidosryhmit - i
1dosrynma henkil6t ryhmit

% 0 20 40 60 80 100 % %

Seutuyhteistydlla kehitetdan koko kaupunkiseutua eika vain 59 57

omaa kuntaa

Poliittinen johto sitoutuu seutuyhteistydohon 39 a4

Kuntien tavoitteet seutuyhteistydlle ovat selkeat 36 16

Kuntalaiset pitavat asiaa tarkeana 25 14

Strategian tavoitteet linjataan ja vastuutetaan toimenpiteiksi 22 46

Sidosryhmat pitavat asiaa tarkeana 7 13

Seutuyhteistydlla on riittavat resurssit 6 5

Muuta 3 3

Seutustrategian tarkeimmaksi onnistumisasiaksi nousee koko kaupunkiseudun kehittaminen.
Poliittisen johdon sitoutuminen seutuyhteistyohon seka kuntien selkeat tavoitteet ovat tarkeita
luottamushenkiloille.

Sidosryhmien edustajat nakevat onnistumisen edellytyksina poliittisen johdon sitoutumisen seka
strategisesti linjattujen tavoitteiden vastuuttamisen toimenpiteiksi.



Mita esteita tai hidasteita seutuyhteistyon kehittamiselle ilmenee?

- Luottamushenkil 6t

© Sidosryhmat

Keskiarvo (1= Ei merkitystd, 3= Erittdin merkittava)

Luottamus- Sidos-
1 2 henkil6t ryhmat
Valtakunnan tason uudistusten linjaukset ovat epéaselvia _ 2,56 2,32
Kuntien oma etu asetetaan etusijalle _ O 2,41 2,61
Hyodyt yhteistyosta ovat epaselvat _ 2,39 2,26
Toimijoiden kesken on epdluottamusta _ 2,28 2,02
Seututavoitteet jalkautuvat heikosti kuntien toimintaan _ @] 2,24 2,30
Kunnissa on liian vahan yhteistyoresursseja _ 1,98 1,65
Nykyinen yhteistydmalli toimii liiaksi kuntien ehdoilla _ O 1,81 2,17

Valtakunnan tason uudistusten linjausten epaselvyys ei edista yhteistyon kehittamista erityisesti valtuutettujen

mielesta. Sidosryhmat kokevat kunnan oman edun asettamisen etusijalle olevan huolestuttavin asia. Myos

yhteistydn epaselvat hyodyt koetaan merkittavaksi yhteistyota estavaksi/hidastavaksi tekijaksi.

Avoimissa vastauksissa nostettiin esteiksi tai hidasteiksi mm. koettu Tampereen ehdoilla meneminen, julkisen
sektorin yleinen tehottomuus, eri osapuolten oman edun tavoittelu seka kuntien erilaiset tilanteet ja tarpeet.




Millaista on seutuyhteistyon onnistunut organisointi tulevaisuudessa?

HALLINTO
B Kuntayhtyma vapaaehtoiselta pohjalta kuten nyt E Keskuskaupungin vetama yhteistyo
O Kehyskuntien vetama yhteistyo E Asia kerrallaan sovittava kuntien vdlinen yhteistyo
E Muu
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Sidosryhmat

Luottamushenkilot kannattavat laajasti nykyista kuntayhtymamallia tulevaisuudessakin seutuyhteistyon
hallintomalliksi. Kehyskuntien vetama yhteistyo sai myos kannatusta, mutta vastaukset kunnittain erosivat toisistaan.

Asia kerrallaan - eteneminen sai esimerkiksi Lempaaldassa vahvan kannatuksen.
Sidosryhmat kannattavat keskuskaupungin vetamaa yhteistyomallia, joka sopisi myds Tampereen kaupungin

vastaajille.



Millaista on seutuyhteistyon onnistunut organisointi tulevaisuudessa?

TOIMINTA
B Nykymalli on hyva @ Nykyistd vahvemmin poliittisesti ohjattu
@ Nykyista vahvemmin kuntajohtajien ohjaama @ Nykyistda vahvemmin asiantuntijoiden ohjaama
@ Muu
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Luottamushenkil 6t

Sidosryhmat

Luottamushenkildiden vastaukset jakaantuivat tasan nykymallin seka vahvemman poliittisen ohjauksen vilille.
Poliittinen ohjaus sai kannatusta erityisesti Tampereen ja Ylojarven vastaajien parissa.

Sidosryhmien edustajat kannattivat erittdain voimakkaasti asiantuntijaohjauksen vahvistamista, joka naytti myos
Oriveden vastaajista osaa miellyttavan.



Yhteistyon tuottama tarkein hyoty tulevaisuudessa (kaksi tarkeinta) ?

- Luottamushenkil 6t Luottamus Sidos
@  Ssidosryhmat ) )
dosrynma henkil6t ryhmit
% 0 20 40 60 80 100 % %
Palvelujen kaytettavyys yli kuntarajojen — 39 23
Keskindisen kilpailun ja osaoptimoinnin vdheneminen - (@) 26 29
Tampereen kaupunkiseudun painoarvon kasvu kansallisesti - (@) 23
Yhteinen tulevaisuusvisio ja toteutuspolku - (@) 23
Nopea reagointi kaupunkiseutua koskeviin dkillisiin haasteisiin 23 18
tai mahdollisuuksiin
Seudullisen ymmarryksen lisddntyminen - 20 15
Kaupunkiseudun fyysisen ympariston toimivuus ‘ 19 21
Yhdenmukaiset palvelujen tarjonnan periaatteet - 18 2
Muu P 3 5

Luottamushenkilot nakivat tarkeimpana hyotyna yhteistyosta tulevaisuudessa palvelujen
kaytettavyyden yli rajojen seka keskinaisen kilpailun vahenemisen. Sidosryhmat nostivat esille
Tampereen kaupunkiseudun painoarvon kasvun seka yhteisen tulevaisuusvision, jotka olivat myos
luottamushenkil6ille tarkeita asioita.



Keskeiset havainnot kyselysta

Vastausaktiivisuus 41 %/paattajat, 48 %/sidosryhmat




Ei yllattavia poikkeamia yhteistyon nykyagendasta. MAL-PAL- ja EK teemat
vahvoilla. Elinkeinopoliittinen kilpailukykynakdékulman painoarvo kasvanut.

Paattajat tarkastelevat seutua kuntien kautta. Sidosryhmat, kuntarajoista
vapaina, painottavat vahvemmin kokonaisuutta.

Paattajat ovat eniten huoli hallintouudistuksesta ja talouden kiristymisesta.
Sidosryhmat nakevat suurimmat muutokset tapahtuvan elinkeinojen
kehityksessa ja kaupungistumisessa.

Sidosryhmilla myos kansainvalistyminen ja uudet toimntamallit kuten
digitaalisuus korostuu vrt. paattajiin.

Yhteistyon hidasteiksi koetaan valtakunnallinen sekavuus ja kuntien oma
etu, yhteistyon jalkautuminen kuntiin seka hyotyjen huono kommunikointi

Onnistuminen edellyttaa ”seutuedun” asettamista "kuntaedun” edelle,
poliittisen johdon sitoutumista ja tavoitteiden vastuuttamista toimenpiteiksi

Paattajat pitavat poliittista ohjausta ja jopa sen vahvistamista tarpeellisena.
Sidosryhmat antaisivat vahvaa ohjausroolia asiantuntijoille.

Puolet paattajista pitaa nykymuotoista kuntayhtymaa hyvana, loput
nakemykset hajautuvat. Sidosryhmat panostaisivat enemman
keskuskaupungin vetovastuuseen.



Paattajille pohdittavaksi

8.4.2016




