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Seutuhallitus poytakirja 9/2019

30.10.2019

Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma / 2019

Veijo Niemi.

Poytakirja yleisesti nahtavana

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

/ 2019

Todistaa

Juhani Pohjonen
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121 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja Lyly avasi kokouksen klo 8.15.
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122 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistadn 7 paivaa ennen ko-
kousta. Esityslista lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu ldhetetdadn toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajasenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatosvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkdisena 23.10.2019.

Seutuhallitus 30.10.2019
Puheenjohtaja Lyly:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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Seutuhallitus

poytakirja 9/2019 30.10.2019

123 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytékirjanpitdja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytéakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Seutuhallitus 30.10.2019
Puheenjohtaja Lyly:

Poytdkirjan tarkastusvuorossa on Katja Luojus.

Poytakirjantarkastajaksi valittiin Veijo Niemi.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
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124 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN
Esityslista on postitettu 23.10.2019.

Seutuhallitus 30.10.2019
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Lyly:

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2019

30.10.2019

125 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

8.15-8.20

Paatosehdotus.

Paatos.
Tiedoksi.
Lisatietoja.

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 25.9. toimeenpano

ASIA

TOIMEENPANO

MAL-sopimus 2020-2023, tilan-
nekatsaus

MAL4-sopimuksen kasittely jatkuu
tassa kokouksessa

Kaupunkiseudun lentoliiken-
teen kehittdminen

Business Tampere valmistelee saa-
vutettavuuden toimintasuunnitel-
maa 2020-2023, joka tuodaan
my0s seutuhallituksen kasittelyyn

Tredun palveluverkon kehitta-
minen, tilannekatsaus

Tredun palveluverkon kehittami-
nen jatkuu yhteistoimintalautakun-
nan paatoksen mukaisesti

Selvitys esiopetuksen laajenta-
misen edellytyksista kaupunki-
seudulla

Selvitys ei johda jatkotoimenpitei-
siin. HYPA-tyoryhma seuraa esi-
opetuksen valtakunnallista kehitta-
mista.

Seutumuseotoiminnan jatkami-
nen

Paatoksen toiminnan jatkamisesta
on tehnyt X kuntaa?

Seutustrategiatyoryhman ni-
meaminen

Tyoryhma aloittaa seutustrategian
arvioinnin valmistelun kokoukses-
saan 13.11.2019. Arviointi tyoste-
taan kevaan 2020 aikana

Seutufoorumion 31.10.2019 Tampere-talossa.

Uusin vaesto- ja tyollisyystilasto toimitetaan kokoukseen, ilmestyy

24.10.2019.

Kuntajohtajakokouksen muistio 4.10.

Kokoustiedotteet:

MASTO + LJ tydryhmit 28.8. ja 18.9.

Seutuhallitus 30.10.2019
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa
merkita asiat tiedoksi.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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126 § KAUPUNKISEUTUJEN YHTEISTYOBAROMETRI 2018

8.20-8.50 (30 min)

Seutujohtaja Nurminen 20.6.2019

Seutuyhteistyd on pysynyt kaupunkiseutujen kestoteemana vuosikym-
menid, mutta yhteistyon tilannetta ei viime vuosina ole systemaattisesti
arvioitu. Kuntaliitto (Jenni Airaksinen ja Jaana Halonen) on selvittanyt
loppuvuodesta 2018 kaupunkiseutujen ndkemyksia yhteistyon organi-
soinnista, tavoitteista seka toimivuudesta Joensuun, Jyvaskylan, Kuo-
pion, Lahden, Oulun, Tampereen ja Turun kaupunkiseuduille kyselyn
avulla. Selvitys pohjautuu kyselyyn, joka kohdennettiin ensisijaisesti
seudullisessa yhteistyossa mukana oleville kehyskuntien ja keskuskau-
punkien paattajille ja viranhaltijoille.

Barometrin tulokset osoittavat, ettd seutuyhteistyolle on edelleen tar-
vetta ja tilausta. Toimintaymparistot ja kuntarakenteet ovat kaupunkien
ymparilla muuttuneet, mutta yhteistyon tarve ei ole poistunut.

Selvityksessa todetaan, ettd Tampereen kaupunkiseutu erottuu selvasti
muista mukana olleista seuduista. Yhteistyotd vauhdittaa ja koordinoi
seudulla Kaupunkiseudun kuntayhtyma. Vastaavanlaisia yhta pitkalle
vietyja seutuyhteistyon rakenteita ei muilla kaupunkiseuduilla tois-
taiseksi ole.

Keskuskaupunkien ja kehyskuntien ndkemyksissa eri tahojen valisen yh-
teistyon toimivuudessa ei juurikaan ole eroja. Kaupunkiseutujen arviot

seutuyhteistyon onnistumisesta omalla kaupunkiseudullaan vaihtelivat
6,8 ja 7,8 valilla. Viranhaltijoiden véalinen yhteistyo sai arvioinnissa kor-

keimman arvosanan 7,8.

Seutuyhteistyon tiivistamista tulevaisuudessa elinkeinojen, palveluiden
ja yhdyskuntarakenteen teemoissa pidetdan tarkeana kaikilla kyselyyn
osallistuneilla kaupunkiseuduilla. Yhteistyon merkitys koko seudun ke-
hittdmisessa tunnistetaan tarkedksi ja olennaista on se, etta asioita tar-
kastellaan oman kunnan rajoja laajemmasta perspektiivista.

Selvityksen kolme keskeistd onnistumiseen vaikuttavaa tekijaa ovat 1)
oikeus valita yhteistyokumppanit tarpeen mukaan 2) paatoksenteon
keskittyminen nykyhetkeen ja tulevaisuuteen 3) yhteistyosta saadut po-
sitiiviset kokemukset.

Selvityksen mukaan Tampereen kaupunkiseudun yhteistyén organi-
sointi ja resurssointi erottuvat positiivisesti muista seuduista ja niita pi-
detdan tarkoituksenmukaisena. Tampereen seudun yhteistyon tavoit-
teet ovat myds kunnianhimoisempia kuin muilla alueilla. Viranhaltijayh-
teistyon onnistuminen arvioidaan korkeammalle kuin luottamushenki-
[6yhteistyd, mika johtunee viranhaltijoiden pysyvyydesta ja pidem-
masta yhteistyohistoriasta. Tampereen seudulla poliittinen yhteisty6
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2019 30.10.2019

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

toimii seutuhallituksen vetamana ja seutu saa vertailujoukon parhaan
arvosanan luottamushenkiloyhteistyosta. Tampereen seudun paattajat
ja viranhaltijat vastasivat kyselyyn aktiivisemmin ja myos selvasti muista
seuduista eroten arvioivat sekd organisointimalliaan etta resurssejaan
muita myonteisemmin.

Erityisasiantuntija Jenni Airaksinen selostaa asiaa kokouksessa.

Liite:
- Kaupunkiseutujen yhteistydbarometri 2018

Anna-Kaisa lkonen saapui kokoukseen.

Seutuhallitus 30.10.2019
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

keskustella selvityksen johtop&datoksista ja vaikutuksesta seutuyhteis-
tyon tulevaisuuteen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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127 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN VARHAISKASVATUKSEN SEKA ESI- JA PERUSOPETUKSEN
SEUTUVERTAILUT 2018
8.50-9.15 (25 min)

Kehittamispaallikko Satu Kankkonen

Taustaa seutuvertailujen kehittymisesta

Tampereen kaupunkiseudulla laadittiin varhaiskasvatuksen paivakoti-
hoidon seudullista kustannuslaskentaa vuodesta 2009 vuoteen 2017
saakka. Vuoden 2017 jalkeen kustannusvertailu uudistettiin ja nyky-
muotoiset tulokset julkaistiin vuonna 2018. Paivakotivertailusta siirryt-
tiin varhaiskasvatuksen seutuvertailuun, jolloin mukaan tulivat myos
yksityinen varhaiskasvatus ja perhepdivahoito. Uudistuneessa vertai-
lussa kuvataan myds varhaiskasvatuspalveluiden kayttéa ja henkilostén
koulutusta. Kokonaan uutena tietona tdman vuoden vertailuun on
otettu perhepadivahoitajien koulutustausta ja lasten kdytdssa olevien
tvt-laitteiden maara.

Perusopetuksen seutuvertailua on laadittu vuodesta 2016 ldhtien ja sii-
hen sisaltyy myos esiopetuksen osuus. Tavoitteena on ollut esittaa pe-
rusopetuksen keskeiset tunnusluvut ja mukana on seka toiminnallisia
ettd taloudellisia mittareita. Vertailu antaa kuvan seudun perusopetuk-
sen jarjestamistavoista ja toimii tietopankkina niin valmistelulle kuin
paatoksenteolle. Tana vuonna vertailuun otettiin mukaan myds perus-
opetuksen TEAuviisarin tietoja kuvaamaan toiminnan laatua.

Vertailujen tuloksista lyhyesti

Varhaiskasvatuksen seutuvertailuun uutena tietona otettiin muutama
uusi mittari, mutta muuten vertailuun ei ole tehty suuria muutoksia
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2018 seudulla oli yhteensa noin
20 750 1-5-vuotiasta lasta. Lukumaara on ollut laskussa ja vuodesta
2014 maara on vahentynyt noin 1500 lapsella. Varhaiskasvatuksen osal-
listumisasteen vaihteluvali on Lempaalan 78 prosentista Nokian 84 pro-
senttiin. Muilla kunnilla osallistumisaste on pdasaantoisesti 80 prosen-
tin tuntumassa. Varhaiskasvatuspalveluista keskimdarin 79 prosenttia
on kuntien itse tuottamia ja loput yksityisten tuottamia. Vuodessa yksi-
tyisen palvelutuotannon osuus on kasvanut kahdella prosenttiyksikolla.
Yksityisen palvelutuotannon osuudet vaihtelevat 3 prosentista (Vesi-
lahti) 27 prosenttiin (Pirkkala). Palvelusetelipdivakodeissa olevien asiak-
kaiden maara on kasvanut vahvasti palvelusetelijarjestelman kayttoon-
oton jalkeen vuonna 2013. Joulukuussa 2018 palvelusetelipdivakodeissa
oli noin 2300 lasta. Palvelusetelijarjestelma mahdollistaa, ettad asiakkaat
voivat hakeutua kaupunkiseudun alueella toisella paikkakunnalla sijait-
sevaan palvelusetelipdivakotiin. Vuoden lopussa noin 9 prosenttia pal-
veluseteliasiakkaista oli varhaiskasvatuspalveluiden piirissa kotipaikka-
kunnan ulkopuolella.
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Varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista lasta kohden vaihtelivat
kunnittain noin 9 600 euron (YI6jarvi) ja noin 12 900 euron (Pirkkala)
valilla. Seudun keskiarvo on noin 10 500 euroa. Henkilostokulujen vaih-
teluvaéli oli 5 700 euron (Lemp&ala) ja 7 300 euron (Pirkkala) valilla. 1ka-
vakioidun toteutuneen hoitopdivan hinnan vaihteluvéli on jopa suu-
rempi 46 eurosta 73 euroon paivalta. Leveampi valys selittyy sillg, etta
kuntien valilld on vaihtelua lapsikohtaisten toteutuneiden hoitopaivien
maarassa. Keskimaardinen asiakasmaksutulo lasta kohden kuukaudessa
vaihteli 89 euron (Orivesi) ja 152 euron (Pirkkala) valilld keskiarvon ol-
lessa 120 euroa. Vuonna 2017 keskiarvo oli 135 euroa. Asiakasmaksutu-
lojen pienenemiseen vaikuttavat asiakasmaksulainsdadannén muutok-
set.

Esi- ja perusopetuksen seutuvertailun mukaan seudun perusopetuksen
oppilasmaara on edelleen huomattavassa nousussa, kun lukuvuodessa
seudun oppilaiden maara on kasvanut 800 oppilaalla eli 2,3 prosentilla.
Yhteensa lukuvuonna 2018-2019 seudulla oli perusopetuksen vuosi-
luokkien 1-9 oppilaita 36 744. Perusopetuksen oppilasmaara tulee kas-
vamaan vahvasti vield muutama seuraavana vuotena ja ilman muutto-
lilkkeen huomioimista kasvu on keskimaarin noin 2 prosenttia vuo-
dessa, mika tarkoittaa noin 700 oppilaan vuotuista lisdysta seudulla.
Muuttoliikkeen vaikutuksen huomioisen jalkeen kasvu tulee olemaan
vield voimakkaampaa. Oppilasmaaran kasvu edellyttdaa kaupunkiseu-
dulla uusien oppimisymparistdjen rakentamista. Pidemmalla aikavalilla
oppilasmadran kasvu tulee tasaantumaan. Myds esioppilaiden maara
on kasvanut selvasti, mutta esioppilaiden maardassa on myos kuntakoh-
taisia eroja. Lukuvuonna 2018-2019 seudulla oli yhteensa 4 737 esioppi-
lasta.

Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset vuonna 2018 vaihtele-
vat kunnittain noin 7 600 eurosta noin 8 800 euroon vuodessa. Puoles-
taan opetuskustannusten vaihteluvali on noin 4 200 eurosta 5 900 eu-
roon. Suurimmat erot muodostuvat tila- ja opetuskustannuksista. Tila-
kustannuksien eroja selittavina tekijoina voivat olla mm. vaistotilarat-
kaisut, koulujen erilaiset mitoitukset suhteessa oppilasméaaraan ja paa-
omakustannusten laskentatapa. Oppilaskohtaiset kuljetuskustannukset
vaihtelevat kunnittain 50 eurosta 580 euroon, mika selittyy kuntaraken-
teella ja palveluverkolla. Kaikkiaan ero ovat hieman supistuneet aiem-
mista vuosista.

Taman vuoden esi- ja perusopetuksen vertailuun paatettiin ottaa myos
vuoden 2017 TEAviisarin perusopetuksen tiedonkeruun tietoja. Perus-
kouluja koskevat tiedot keratadan kunnista kahden vuoden valein ja nyt
kasiteltavat tiedot ovat vuoden 2017 tiedonkeruusta. TEA-termilla tar-
koitetaan yhteison terveydenedistamisaktiivisuutta. TEAviisarissa
esitetaan tuloksia organisaatioiden mitattavissa olevista ominaisuuk-
sista ja toiminnasta. Perusopetuksen TEA-pisteet kuvaavat toiminnan
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laatua ja ne on esitetty tyokalussa myos lilkennevaloista tutuilla vari-
koodeilla. Vihrea tarkoittaa hyvaa laatua (pisteet 75-100), keltainen pa-
rannettavaa (pisteet 24-74) ja punainen huonoa laatua (pisteet 0-24).
Terveydenedistamisaktiivisuudessa on kokonaistulosten perustella pa-
rannettavaa Tampereen kaupunkiseudun kunnissa. Parhaaseen tulok-
seen yltaa Pirkkala 73 pisteelld ja alhaisin pistemaara on Orivedella (64
pistettd). Koko maan keskimaarainen tulos on 67 pistetta. Seutuvertai-
luun on tarkempaan tarkasteluun otettu kaksi osa-aluetta, johtaminen
ja osallisuus.

Johtamisen osa-alueella hyvaan laatuun eli yli 75 pisteen yltavat Tam-
pere, Yl6jarvi, Pirkkala ja Vesilahti. Pistemaara kuvaa terveyden ja hy-
vinvoinnin edistamisen organisointia, vastuun maarittelya ja toimeen-
panoa. Johtamisessa mitattavat osakokonaisuudet ovat oppilashuolto-
ryhman kokoontuminen ja kokoonpano, viimeisin tydolotarkastus ajan-
kohtineen ja osallistujineen seka poissaolojen seuranta. Osakokonai-
suuksien kuntakohtaisissa pistemaarissa on melko suurta vaihtelua niin
kuntien sisalla kuin niiden kesken.

Osallisuuden alue rakentuu vanhempainyhdistys- ja tukioppilastoimin-
nasta, huoltajien ja oppilaiden vaikutusmahdollisuuksista ja kodin ja
koulun yhteisty6sta. Osallisuudessa hyvalle laatutasolle yltavat kaupun-
kiseudun kunnista YI6jarvi, Pirkkala ja Vesilahti koko maan keksiarvon
ollessa 76 pistetta. Jos osallisuuden osakokonaisuuksia tarkastellaan la-
hemmin, huomataan, etta eniten kehitettavaa on kaupunkiseudulla ko-
konaisuutena huoltajien vaikutusmahdollisuuksissa. Huoltajien vaiku-
tusmahdollisuuksia on tiedonkeruussa kartoitettu laajalla joukolla eri
toimenpiteitd ja osatuloksiin kannattaa tutustua sdhkoisen palvelun
kautta.

Seutuvertailujen tunnuslukujen tarkempi analyysi ja niiden merkitysten
arvottaminen tehddan kunnissa niiden omista lahtékohdista. Lahtdkoh-
taisesti tiedot ovat vertailukelpoisia, mutta kuntien toisistaan poikkeava
tapa jarjestaa toimintaansa vaikuttaa vertailukelpoisuuteen, mikd on
hyva muistaa tulkintoja tehtdessa. Luvuista ei siten voi tehda johtopaa-
toksia ilman, etta niihin liittyva viitekehys on tiedossa. TEAviisari on
suunnittelua ja johtamista tukeva tyokalu kunnille, kouluille ja alu-

eille. TEAviisarin tietoja tarkistetaan ja auditoidaan jalkikateen syste-
maattisesti ja verkkosivujen kautta on mahdollista tutustua aineistojen
laatuselosteisiin.

Suunnittelupaallikké Tommi Ruokonen ja sivistysjohtaja Nina Lehtinen
selostavat asiaa kokouksessa.
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Liitteet:
- Tampereen kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen seka esi- ja perus-
opetuksen seutuvertailut 2018.

Seutuhallitus 30.10.2019
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa
hyvaksya vuoden 2018 seutuvertailut ja

lahettaa ne jasenkuntiin hyodynnettavaksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi. jasenkunnat
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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128 § MAL4-SOPIMUS, TILANNEKATSAUS

9.15-9.40 (25 min)

Seutujohtaja Nurminen 23.10.

Kuntajohtajakokouksessa hyvaksyttiin MAL4-sopimuksen viimeisille vai-
heille paivitetty aikataulu. Siina olennaista on luonnosvaiheen sopimuk-
sen lahettdminen kunnanhallitusten kommentoitavaksi ennen lopullista
seutuhallituksen esitysta.

MAL4-neuvottelussa 11.10. on todettu, ettd kasittelyaikataulut tulevat
edelleen venymaan valtion valmistelu- ja kasittelyvaiheista johtuen.
Uusi aikataulu jasenkuntien kommenteille ja hyvaksymiskasittelyille esi-
tetadn seuraavasti:

Sopimusluonnos:
Masto- ja liikennejarjestelmatyéryhma 18.9.
Valtion ja seudun neuvotteluryhma 11.10.
Kuntajohtajakokous 22.10.
Seutuhallitus 30.10.
Seutufoorumi 31.10.
Valtion ja seudun neuvotteluryhma 15.11
Kunnanhallitusten kommentit 18.11-5.12

Sopimusehdotus:
Kuntajohtajakokous 13.12
Seutuhallitus 18.12.

Hyvaksymiskasittely/allekirjoitusversio:
Kuntien hallitukset tammikuu 2020

Kuntien valtuustot tammi-helmikuu 2020

Tiivistelmad MAL-neuvottelusta 11.10.

Lilkkennejarjestelmapaallikko Tapani Touru ja seutusuunnittelupaallikko
Kaisu Kuusela 15.10.

Neuvotteluissa 11.10 keskityttiin sopimusversion maankdyton ja asumi-
sen toimenpiteisiin, koska lilkenne- ja viestintdministerion edustajat oli-
vat estyneitd saapumaan paikalle.

Merkittavimmat linjaukset maankayton ja asumisen sopimuskohtiin oli-
vat sopimuksen kohdassa 2. Asuminen ja elinympdristén laatu.
Tulevalla MAL-sopimuskaudella asuntotuotannon volyymi ja kohtuuhin-
taisen asuntotuotannon osuus pysyvat Rakennesuunnitelman mukai-
sina, mutta vuoden 2020 aikana paivitettavassa Asuntopoliittisessa oh-
jelmassa tulee tavoitella kohtuuhintaisen asuntotuotannon volyymien
kasvattamista.
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Kohtuuhintaisen asuntotuotannon maaritelma pysyi seudun esityksen
mukaisesti laajana. Kohtuuhintaiselle asumiselle osoitettavat tuet téas-
mentyivat, ja sopimukseen kirjattiin ainoastaan MAL-seutuja koskevat
tukimuodot. Naista infra-avustus on edelleen merkittavin asuntotuo-
tantoon liittyva tuki. Lisaksi tavallisille 40- vuotiselle korkotukivuokra-
asunnoille maksetaan kdynnistysavustus. Kuntajohtajat evastivat 22.10
neuvottelijoita kdynnistystuen suuruudesta, mikd nakyy sopimusversi-
ossa. Huomionarvoista on myos, etta valtio-omisteinen A-Kruunu laa-
jentaa toimintaansa seudulle.

Sopimuskohdan 2.2. Asuntopolitiikan ja maankadyton toimenpiteisiin kir-
jattiin muutoksia lahinnd Asunnottomuuden ehkaisyyn. Tahan lisattiin
maininta hallitusohjelman mukaisesta asunnottomuuden ehkaisyohjel-
masta, johon paasevat mukaan kunnat, joilla asunnottomuutta eniten
esiintyy.

Lilkkenneteemaan liittyen neuvottelussa tuotiin esille MAL-sopimukseen
liittyvaa kasittelya ja sen aikatauluja valtion liikennehallinnon organisaa-
tioissa. Vayla ja Traficom ovat saaneet toimeksiannon arvioida kaikkien
MAL-seutujen sopimusluonnosten toimenpiteita mm. vaikuttavuuden
nakdkulmasta, joita hyddynnetdan mm. ministeri Marinin evastyksessa
24.10 ministerivaliokunnan talouspoliittiseen neuvotteluun 29.10. Neu-
votteluiden odotetaan linjaavan paapiirteet valtion osallistumisen MAL-
seutujen liikkennehankkeiden toteuttamiseen.

Seuraavassa MAL-sopimusneuvottelussa 15.11 kasitelldan erityisesti lii-
kennetta koskevia sopimuskohtia. Valtion taholta on tuotu esille, etta
seudun on hyva edelleen priorisoida sopimusluonnoksessa esilla olevia
toimenpiteitd. Toimenpiteet on seutuyhteistydssa kaikki tunnistettu
tarkeiksi, mutta niistd on edelleen tunnistettavissa keskeisimpia MAL-
sopimuksella edistettdvia hankkeita.

Neuvottelussa syntynytta tulosta kasiteltiin kuntajohtajakokouksessa
22.10, joka esitti sopimusasiakirjaan tarpeelliseksi ndhtyja muutosehdo-
tuksia. Kuntajohtajat evastivat lisdaksi neuvottelijoita myos liikenteen
toimenpiteiden priorisoinnista. Kuntajohtajakokouksen esittdmat muu-
tokset ja priorisointi nakyvat liitteena olevassa sopimusversiossa.

Mikko Nurminen ja Pdivi Nurminen selostavat asiaa kokouksessa.

Seutusuunnittelupaallikko Kaisu Kuusela ja liikennejarjestelmapaallikko
Tapani Touru on kutsuttu kokoukseen.
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Liitteet:

- MAL4-sopimus/versio 23.10.2019

Seutuhallitus 30.10.2019
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa
merkita tilannekatsauksen tiedoksi,
hyviaksya MAL-sopimuksen tarkennetun aikataulun ja tyovaiheet,

ettd neuvottelutuloksen 15.11 mukainen sopimusluonnos lahetet&dan
virkavalmisteluna kuntiin kommentoitavaksi 18.11-5.12 ja

ettd seutuhallituksen nimedma kaupunkiseudun valmisteluryhma vii-
meistelee sopimusehdotuksen kuntajohtajien ja seutuhallituksen paa-
toskasittelyyn joulukuussa.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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129 § OHJAAVA SISALTOKESKUSTELU VUODEN 2020 TOIMINNAN SUUNNITTELUUN
9.40-10.05 (25 min)

Seutujohtaja Nurminen ja seutusihteeri Pohjonen

Taustaa

Perussaanndn mukaan kuntayhtyma huolehtii

1. seutustrategiassa kuntayhtymalle asetetuista tehtdvista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yhteis-
toiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittdmishankkeiden toteuttamisesta
jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehta-
vista.

ousw

Kaytanndn toimintana kuntayhtyma kehittaa yhteisia ratkaisuja kau-
punkiseudun ja kuntien hyédyksi, yllapitaa seudullisia yhteistyo- ja paa-
toksentekorakenteita, valmistelee asiat seutuhallituksen paatettavaksi
ja edelleen kuntien hyvaksyttavaksi sekad seuraa yhteistydasioiden to-
teutumista.

Seutuyhteistydn vuositavoitteet hyvaksytaan kuntayhtyman talousarvi-
ossa. Pidemman aikavalin tavoitteet on kirjattu seutustrategiaan ja sen
toteutusohjelmaan. Lisdksi tyoskentelya ohjaavat rakennesuunnitelma
2040 ja MAL-sopimus ja hyvinvointiympariston kehittamisohjelma.
Tyoskentelyssa jatketaan seututydryhmien valista yhteistyota poikkihal-
linnollisissa teemoissa.

Aihioita vuoden 2020 toiminnan suunnitteluun

HYVINVOINTIPALVELUT
» Alykis ja helppo asiointi

— Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seu-
dullisen sovelluksen kehittamista ja liitetdan hakuprosessin
ja -kdytantojen kehittaminen osaksi tyota.

— Kaynnistetdan esi- ja alkuopetuksen seudullisesti yhtenai-
semman kokonaisuuden rakentaminen. Tyossa huomioidaan
kaksivuotisen esiopetuksen mahdollisuus.

e Hyvinvoivat kuntalaiset

— Laajennetaan segregaatiokehityksen ennaltaehkaisya ja seu-
rantaa tukeva tyovaline, hyvinvointi-indeksi, seudulliseksi.

— Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkumisen edis-
tamisen toimenpidesuunnitelma.

— Jatketaan seutuvertailun kehitystyota esiopetuksessa ja
kdaynnistetaan lukiokoulutuksen seutuvertailun kehitystyo.

— Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamistyota.
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INFRAPALVELUT
e Lakeland Tampereenseutu
- Jatketaan kehittdmisohjelman toimeenpanoa ja satamayh-
teistyon syventamista tuottamalla esitys satamainfran kehit-
tamisen vaihtoehtoisista toimintamalleista.

e Hiilineutraali Tampereenseutu 2030

- Tuetaan jasenkuntia kuntakohtaisten tiekarttojen kayttoon-
otossa seudullisen tiekarttamallin pohjalta.

- Kartoitetaan seudullinen hiilinielupotentiaali

- Otetaan kadyttoon yhdyskuntarakenteen paastovaikutusten
arviointityokalu

- Luodaan seudulliset kestavat hankintaperiaatteet

- Edistetdadn maamassakoordinaation seudullisen toiminta-
mallin kdynnistymista.

- Toteutetaan paikkatietopohjainen kysely seudun asukkaille
rakennetun ympariston koetusta hyvinvoinnista

LIIKENNEJARJESTELMA
* Huolehditaan MAL4-sopimuksen hankkeiden edistamisesta ja koor-
dinoinnista
— MAL-rahoituskohteiden valinta
— Isojen hankkeiden tilannekuva ja kytkennat
* Edistetadan MAL4-sopimuksen toimeenpanoa ja seudullisten selvi-
tysten toteutumista
— Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma 2.0
— Joukkoliikennejarjestelman keskipitka aikajanne (junat, rati-
kat, bussit, solmut, rahoitus)
— Liikkumisen ohjauksen seutusuunnitelma
— Digin, teknologian ja palveluiden kehittdmisohjelma
— Logistiikan kehittamiskuva
— Henkil6liikennetutkimukseen 2021 valmistautuminen
¢ Vaikutetaan valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun ja
raideyhteyksiin
e Osallistutaan rakennesuunnitelman paivittaminen (edella olevien
pohjalta)

MAANKAYTTO JA ASUMINEN
e Pdivitetdan asuntopoliittisen ohjelma
- vdestosuunnitteen tarkistus
- kohtuuhintaisen asuntotuotannon paivitys
- segregaation hallinta
- asuntomarkkinoiden hallintakeinot
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Paatosehdotus.

e Kaynnistetdan rakennesuunnitelman paivittdminen huomioiden
asuntopoliittisen ohjelman ja joukkoliikennejarjestelman keskeiset
linjaukset sekd mm. keskustat, tyopaikka-alueet, virkistysverkko
seka rakenteen energiatehokkuus

* Huolehditaan MAL4-sopimuksen toteuttamisen ohjelmoinnista/toi-
meenpanosuunnitelman laadinnasta sekd 2020 toimenpiteista ja
seurannasta.

SEUTUYHTEISTYON YLEISET

e seutustrategian arviointi

e edunvalvontatyo

* viestinndn ja vaikuttavuuden kehittaminen
e henkildston/tyohyvinvoinnin kehittdminen
e seututietotuotannon kehittaminen

Vuoden 2020 tyoskentelyssa painotetaan tehtyjen seudullisten suunni-

telmien, periaatteiden, kdaytantdjen ym. jalkauttamisen ja vaikuttavuu-
den seurantaa kunnissa.

Seutuyhteistyon rahoitus vuodelle 2020

Seutuhallitus lahetti kesdkuun kokouksestaan kuntiin lausunnolle ta-
lousarvioraamin, joka perustui nollakasvulle ja jasenkuntien entisen
suuruisille maksuosuuksille. Saatujen lausuntojen mukaan seutuyhteis-
tyon perusresursseja uhkaa runsaan 16 000 euron vahennys Tampereen
kaupungin sadstotavoitteen johdosta. Huomattavaa on, ettd jo aiemmin
seutuyhteistyon reaaliset resurssit ovat vahentyneet nollapohjaisen
budjetoinnista johtuen. Rahoituspaatosta tehtdessa on huomioitava,
ettd vuoden 2020 ns. pakolliset menot kasvavat tukipalveluista (mm.
Monetra, tietohallinto) ja yleisesta palkkaratkaisusta johtuen. Tampe-
reen kaupungin ohje kulujen yleisesta korotusvarasta on +1,2 %.

Rahoituksen lopullinen maara varmistuu, kun tiedetaan vastaavien
saastotavoitteiden toteutumisesta Business Tampereen ja Pirkanmaan
liitton osalta. Kuntayhtyman vahaisten resurssien osalta on tarkeas, etta
seutuyhteistyohon kohdistettu Tampereen kaupungin saastotavoite to-
teutuu oikeudenmukaisesti myos Business Tampereen ja Pirkanmaan
liiton osalta.

Seutuhallitus 30.10.2019
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa
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kayda ohjaavan keskustelun seutuyhteistyon tavoitteista vuodelle 2020
ja

ettd talousarvio 2020 valmistellaan hyvaksyttavaksi 27.11. seutuhalli-
tuksessa ja joulukuun yhtyméakokouksessa.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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130 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2019

10.05-10.10

Seutusihteeri Pohjonen

Yhtymakokouksen pdatoksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden
aikana ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toi-
mitetaan talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportointi
tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa.

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan

Talousarvion 2019 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lisaa kilpailukykya, kasvulle kestava ra-
kenne ja hyvinvoiva yhteiso.

Lisdd kilpailukykyd

Kuntayhtyma on monipuolistanut maankdytdn, asumisen ja liikkenteen
suunnittelumenettelyd, jolla tahdataan kestavaan kasvun ja kilpailuky-
vyn lisdamiseen.

Maankayton kilpailukykya edistavia keinoja (mm. Rahaton seutu) on tu-
ettu jatkamalla elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovai-
kutusta laatimalla elinkeinoalueiden kehityksen seuranta yritysten si-
joittumisen ja kasvun tukemiseen. Myos syksylla valmistuva keskustaba-
rometri antaa valineita kilpailukyvyn edistamiseen.

Raideliikennettd on edistetty merkittavasti koko vuoden ajan. Elinkei-
noelaman kuljetusten ja tyopaikkojen sijoittumisen tarpeita liikennejar-
jestelman kehittamiseen on tarkasteltu.

Edunvalvonnan tavoitteita kirkastettiin ja edunvalvonta tyota on edel-
leen kehitetty kumppaneiden kanssa. Ensimmainen yhteinen edunval-
vonta foorumi toteutettiin yhdessa kumppaneiden kanssa.

Kasvulle kestdvd rakenne

MAL4-sopimukseen tédhtadva valmisteluprosessi on leimannut alkuvuo-
den tyoskentelya. Uudistetun ja monipuolisen suunnittelun lisdksi on
toteutettu paattsjia ja kuntia sitouttavat asuntopoliittisen keskustelun
avaustilaisuus ja seutuhallituksen ja kunnallishallitusten tyopaja MAL4-
tavoitteista. MAL4-valmisteluprosessi on tuottanut merkittavasti tieto-
aineistoja mm. valittavien toimenpiteiden vaikuttavuudesta seka raken-
nesuunnitelman paivitystyon tueksi.
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lImastotyo on edennyt. Kaupunkiseudun kunnat ovat mm. liittyneet
HINKU-foorumiin ja hiilineutraali kaupunkiseutu 2030 -tavoitteen to-
teuttamiseksi on valmisteltu ilmastotyon mallitiekarttaa, joka valmistuu
syksyn aikana kuntien hydodynnettavaksi.

Satamapalveluiden kehittdminen on jatkunut Lakeland NasiPyha -ohjel-
man mukaisesti. Tavoitteellisen lilketoimintamallin arviointi kaynnistyy
syksylla.

Hyvinvoiva yhteisé

Hyvinvointia edistavien verkostojen ja yhteisten palveluiden kehittami-
nen on edennyt. Virkistysalueiden ja -reittien nykytilakuvaus on valmis-
tunut ja syksylla valmistuu toimenpidesuunnitelma kuntien hyodynnet-
tavaksi. Seutumuseokokeilun arviointi on valmistunut ja kunnat tekevat
paatokset jatkosta syksyn kuluessa. Seutuvaraamo -digipalvelun kehittami-
sessa on siirrytty kehitysvaiheeseen. Alkuvuodesta on selvitetty kuntien kayt-
tévuorojen hakuprosesseja ja tavoitteena on kaynnistda loppusyksyn aikana
tilojen tayton ja kdyton yhteisten mittareiden luominen.

Hypalnfra-ohjelmaa on toteutettu kehittamalla tietopohjaa ja strategi-
sen hyvinvointijohtamisen valineita. Myos Seutuliikkeen toimenpitein
toteutetaan Hypalnfra -ohjelmaa.

Perhepdivahoidon palveluseteliselvitys, 5-vuotiaiden maksuttoman esi-
opetuksen selvitys ovat valmistuneet. Lukiokoulutuksen nykytilakartoi-
tus valmistuu alkusyksysta.

Yhteenveto toiminnan toteutumisesta

Kuntayhtyman toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutu-
hallituksen paatésten mukaisena. Kaikkiaan yhtymakokous on asettanut
vuodelle 2019 20 toiminnallista tavoitetta, joista 18 on toteutunut tai
on toteutumassa padosin vuoden loppuun mennessa. Tavoitekohtainen
raportointi on esitetty liitteessa.

Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukko

Seutuyksikko

Talousarvioraportti 1.1.—31.8.2019 nayttaa 67 900 euron ylijadmaa,
joka kertyy seutuyksikon tehtavakokonaisuudesta. Kuntien maksuosuu-
det on jaksotettu todellisen ajanjakson mukaan ja ne ovat toteutuneet
100 %:sti. Jaksotetut menot ovat toteutuneet 90 %:sti, koska jotkut lisa-
osaamisen ostot kaynnistyvat vasta alkusyksysta. Ennusteen mukaan
talous toteutuu tasapainoisena vuoden loppuun mennessa.
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MAL-verkosto
Tuotot ajanjaksolle 1.1.—31.8.2019 on huomioitu toteutuneiden meno-
jen mukaisessa suhteessa. MAL-verkoston tulot ja menot ovat toteutu-
neet 114 %:sti. MAL-verkoston taloudella ei ole vaikutusta jasenkuntien
maksuosuuksiin eikd kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2019 ENNUSTE TA
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT % 1.1.-31.12. 2019
Myyntitulot/kun-
nat 687 870,00 687 870,00 100,0 1 031 800,00 1 031 800,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 687 870,00 687 870,00 100,0 1031 800,00 1031 800,00
Palkat ja palkkiot 332870,00 336853,00 101,2 512 016,60 499 300,00
Sivukulut 56 130,00 60 799,00 108,3 91 203,90 84 200,00
Palvelujen ostot 257 800,00 194 762,00 75,5 356 643,00 386 700,00
Vuokrat 31 400,00 32 286,00 102,8 48 429,00 47 100,00
Tarv., yms. 5670,00 7581,00 133,7 11 364,80 8 500,00
Kaluston hankinta 4 000,00 0,00 0,0 0,00 6 000,00
Menot yht. 687 870,00 632281,00 91,9 1019 657,30 1031 800,00
+yli /- alijaami 0,00 55589,00 8,08 12 142,70 0,00
MAL-verkosto
Myyntitulot/alueet  151200,00 172 822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 151 200,00 172822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
Palkat ja palkkiot 79 270,00 94 557,00 119,3 141 829,50 118 900,00
Sivukulut 14 070,00 18 600,00 132,2 27 893,40 21 100,00
Palvelujen ostot 46 330,00 44 015,00 95,0 66 027,30 69 500,00
Vuokrat 10 130,00 14 582,00 143,9 21 880,20 15 200,00
Tarv., yms. 1 400,00 1 068,00 76,3 1 602,00 2 100,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Menot yht. 151 200,00 172822,00 114,3 259 233,00 226 800,00
+yli /- alijadgma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KY YHTEENSA
Myyntitulot 839070,00 860692,00 102,6 1291 032,90 1258 600,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Tulot yht. 839070,00 860692,00 102,6 1291 032,90 1258 600,00
Palkat ja palkkiot 412 130,00 431410,00 104,7 647 120,20 618 200,00
Sivukulut 70 200,00 79399,00 113,1 119 098,50 105 300,00
Palvelujen ostot 304 130,00 238777,00 78,5 358 169,40 456 200,00
Vuokrat 41 530,00 46 868,00 112,9 70 307,60 62 300,00
Tarv., yms. 7 050,00 8649,00 122,7 13 004,20 10 600,00
Kaluston hankinta 4 000,00 0,00 0,0 0,00 6 000,00
Menot yht. 839 040,00 805103,00 96,0 1278 890,30 1258 600,00
+yli /- alijaami 30,00 55 589,00 12 142,60 0,00
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Liite:
- Toiminnallisten tavoitteiden raportointi 1.1.-31.8.2019

Seutuhallitus 30.10.2019
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

merkita asian tiedoksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2019 30.10.2019

131 § SEUTUHALLITUKSEN JOULUKOKOUS

10.10

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Seutuhallituksen joulukuun kokous esitetdan pidettavaksi keskiviikkona
18.12. klo 16.00 Lillan Hotel Café Butikin kokoustilassa (Kurjentaival 35).
Kokouksen paatteeksi tarjolla buffetruokailu.

Ruokailun jalkeen seutuhallitukselle on varattu liput Sorin Sirkuksen klo
18.00 joulunaytokseen. Sorin Sirkuksen perinteinen joulushow on tana
vuonna Soriferia, joka vie huimiin seikkailuihin aavikolle ja villiin |an-

teen.

Seutuhallitus 25.9.2019
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

joulukuun kokouksen jarjestamisesta kokouksessa annettavasta esityk-
sesta.

Joulukuun kokousjarjestelyt valmistellaan uudelleen.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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Seutuhallitus

poytakirja 9/2019 30.10.2019

132 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRJAT

10.15

Paatdosehdotus:

P3aatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Kuntalain 92 §:n sisaltyvat maardykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosadannossa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisdksi seutuhallitus voi pdatokselldan dele-

goida paatdksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetadn seutujohtajan paatospoytakirjat
17.9.-22.10.2019 asioiden mahdollista kasiteltdvaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.

Liite:
- Koonti seutujohtajan paatoksista

Seutuhallitus 30.10.2019
Seutuhallituksen puheenjohtaja Lyly:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset 17.9.-22.10.2019 ja
ettd paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 9/2019 30.10.2019

133 § SEURAAVAT KOKOUKSET

134 § MUUT ASIAT

Syksyn 2019 kokoukset ovat 8.15-10.15

25.9.

MAL4 sopimus, tilannekatsaus
Lentoliikennehankkeen jatko
Esiopetuksen selvitys

Seutumuseo -toiminnan jatkaminen
Seutustrategiatyoryhma
Kokousaikataulu 2020

30.10.

Kaupunkiseutubarometri
MAL4-sopimus, tilannekatsaus
Talousarvion 2020 sisaltokeskustelu
Seudulliset kustannusvertailut

31.10. ILTAPAIVA, SEUTUFOORUMI

27.11.

TA 2020-paatoskasittely

Saavutettavuusohjelman tavoitteet ja toimenpidesuunnitelma
Hiilineutraali Tampereen seutu 2040, tiekartta

Lukioselvitys

Varhaiskasvatuksen selvitys

18.12.
MAL4-sopimus

Vuoden 2020 kokoukset keskiviikkoisin klo 8.15-10.15

29.1.,,4.3.,,25.3,,294,, 275, 24.6., 26.8.,30.9,, 28.10,, 25.11. ja 16.12.

SEUTUHALLITUKSEN MATKA HELSINKIIN JARJESTETAAN 23.5.2019,

jonka yhteydessa pidetdan myos normaali kokous.

Ei ollut.

135 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.20
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