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1.Tiivistelma

Tampereen kaupunkiseudun satamapalvelujen kehittamisen toimintamalli -toimeksiannon
lahtokohtana on ollut selvittaa vaihtoehtoisia ja selkeita seudullisia toiminta- tai organisaatio-
malleja, joilla syksylla 2017 valmistuneen Seutusatamat-hankkeen tavoitteita saadaan toteutettua.
Pyoraa ei ole keksitty uudelleen, vaan tyd on tehty olemassa olevia ldht6aineistoja tiivistaen,
havainnollistaen ja tarvittavilta osin taydentden.

Lahtokohdat ja potentiaali

Tampereen jarviseudulla on 54 luokiteltua jarvisatamaa ja hienot vesistdalueet, joita ei ole viela
taysimaaraisesti hyddynnetty. Veneilylla ja vesistoématkailulla voi olla suuri merkitys koko kaupunki-
seutua profiloivana vetovoima- ja virkistystekijana, mutta se edellyttaa tuotteiden ja palvelujen
paketointia ja ostettavuuden kehittamista. Veneilijoiden lisdksi alueen nopeasti kasvava vadesto ja
Tampereen matkailijavirrat ovat potentiaalisia asiakkaita jarvisatamissa ja niiden ymparistossa
tuotettaville palveluille.

Esitys toimintamalliksi: Lakeland PyhaNasi

Toimintamallin keskeiset rakennuspuut ovat:

Alustaoperaattori: Jirvikeskus toimii séhkoéisen alustan operoijana. Siihen liittyy
venepaikkojen varaus ja maksaminen sekd muun venesatamiin, jdrviluontoon ja
vesilld liikkumiseen liittyvéin palveluntarjonnan kokoaminen séhkéisesti
ostettavaksi.

Infraoperaattori: Tampereen satamatoimisto operoi infraa. Liikkeelle Iéhdetdéiéin
valitsemalla 5-10 satamaa brdnddyksen kohteeksi (Lakeland PyhéNdsi -bréndi).
Tavoitteena on varmistaa yhtendinen laadun ja palvelujen taso.

Vesistomatkailun kehittéimisen koordinointi: Perustetaan kehittdmistyélle
oma koordinaatioryhmd.

Malli rakentuu vaiheistetusti nykyisten ja Jarvikeskuksen osalta suunnitteilla olevien toimijoiden
varaan. Myohemmassa vaiheessa brandatyt satamat voivat tarjota liiketaloudellisesti kiinnostavan
kohteen potentiaaliselle monisatamaoperaattorille.

Kehitystyolla merkittavat elinvoimavaikutukset

Investoinnit infrastruktuuriin seka palvelujen ja niiden ostettavuuden kehittamiseen lisdavat eri
kohderyhmien kiinnostusta veneilyyn, vesistomatkailuun ja ymparoéivan alueen kaupallisten
palvelujen kayttamiseen. Hyodyt realisoituvat matkailu-, vapaa-ajan ja palvelualan yritysten



liilkevaihdon ja ty6paikkamaaran seka siten myos kuntien verotulon kasvuna. My6s kausipaikkojen
vuokrat muodostavat merkittavan tulonlahteen ja kehittamisreservin kunnille.

Kaupunkiseudun asukkaiden tietoisuus kuntien virkistysymparistosta ja sen mahdollisuuksista
nousee uudelle tasolle. Aktiviteetit vesistdjen daressa ja vesilla vaikuttavat myonteisesti ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen seka parantavat asuinympariston viihtyisyytta. Kehittyva veneily ja
vesistomatkailu kirkastavat osaltaan kaupunkiseudun profiilia vetovoimaisena asumisen ja
matkailun kohteena. Vesilla liikkkuminen lihasvoimin tai purjehtien on lahtdkohtaisesti ekologista ja
luonnonldheista toimintaa. Myds moottorikdyttoiset vesikulkuneuvot muuttuvat yha vihreammiksi
uusien teknologioiden levitessa.

Vesistoa hyddyntaviin palveluihin liittyva kysynta lisddantyy luontaisesti matkailijoiden maaran
lisddntyessa ja vaeston kasvaessa. Osaltaan palvelujen kadyttda lisaa viela kehittyva
palveluntarjonta alueen venesatamissa ja niiden lahiymparistdon. Jarvisatamien kehittamiseksi
tehty pitkajanteinen pohjaty6 antaa hyvan pohjan veneilyn ja vesistomatkailun merkityksen
nakyvalle nostamiselle tulevina vuosina.



Tehtdvana on ollut selvittda vaihtoehtoisia ja selkeitd seudullisia toiminta- tai organisaatiomalleja,
joilla syksylla 2017 valmistuneen Seutusatamat-hankkeen tavoitteita saadaan toteutettua. Py6raa
ei ole keksitty uudelleen, vaan ty6ta on tehty olemassa olevia lahtdaineistoja tiivistden,
havainnollistaen ja tarvittavilta osin taydentden.

Keskeisina lahtoaineistoina ovat olleet:

e Seutusatamat-hankkeen loppuraportti, 2017%. Kaupunkiseudun 54 jarvisatamaa sai
laatuluokituksen palvelujen mukaan. Raportin mukaan satamia ei tarvita maarallisesti lisaa,
mutta satamapalveluja tulisi kehittaa. Raportti sisdltda kunnille suunnattuja palveluiden
kehittamisehdotuksia.

e Vene vie -esiselvityshankkeen tulokset ja tuotokset (venesatamien ja vesistomatkailun
kehittdmistarpeet), 2015.2

Toimeksiannon toteutuksesta vastasi FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy tammi-kesakuun 2018
aikana. FCG:sta tydohon osallistuivat alueiden, elinkeinojen ja matkailun kehittamiseen
erikoistuneet asiantuntijat Jaana Myllyluoma ja Markku Nissi sekd satamien ja vesivaylien parissa
tyoskentelevat Markku Vahakakela ja Jari Kemi.

Tyota ohjasi Tampereen kaupunkiseudun infrapalvelujen tyoryhma, ja sparraajana toimi erillinen
pienryhma, jossa jaseninad olivat Ritva Asula-Myllynen (Tampereen kaupunkiseutu), Antti Jortikka
(Oriveden kaupunki) ja Arto Lammintaus (Tampereen kaupunki). Lisaksi haastateltiin teemaan
liittyvia keskeisia toimijoita.

! http://www.tampereenseutu.fi/site/assets/files/4334/seutusatamat _loppuraportti syyskuu 2017.pdf
2 https://www.tampere.fi/tiedostot/K9f3E508Z/Vene vie loppuraportti.pdf




3.Nykytila ja potentiaali

3.1. Luokitellut jarvisatamat

Alueen jarvisatamat on luokiteltu niiden palvelutason mukaan.

. Satamaluokan edellyttamat palvelut

| Vahintaan 100 kausipaikkaa ja 10 vierasvenepaikkaa. Enemman kuin 15 palvelua, esim.
aallonmurtaja, kaveltavat aisat, lokkikarkotin, kahvila, sauna, wc (edellisen luokan lisdksi).

I Vahintaan 50 kausipaikkaa ja 5 vierasvenepaikkaa. 11-14 palvelua, kuten vierasvenelaituri,
hyva sijainti, pysakaointialue, veneluiska (edellisen luokan lisaksi).

1] Vahintaan 25 venepaikkaa. 7-10 palvelua, esim. nousutikkaat, valopollarit,
liikenndintiyhteydet, esteettomyys (edellisen luokan lisdksi).

1\ Laituri, jossa venepaikkoja, 4-6 palvelua, kuten pelastusrengas, aita, jatepiste ja pysakointi.
Vv Laituri, jossa venepaikkoja. Vahdinen maara muita palveluita.
Taulukko 1. Jarvisatamien luokitteluperusteet

Luokiteltuja satamia on yhteensa 54 kpl. I-luokan satamia on Nokialla (Vihola), Tampereen
Nasijarvella (Janissaari-Mustalahti ja Kortelahti), Tampereen Pyhé&jarvelld (Laukontori-Ratina ja
Viinikanlahti) seka Ylojarvella (Pimeesalmen telakka).

Kunta, satama | Mavoite | Kunta, satama i
Kaivanto (mh) v Halkonbemi ]
Mobilia (5] mm Janissaari ]
Koivusaari 3] W Katiskalahti nn
Kaivannon sairaala (p) v Kimmenniemi i
Maisansalo na
empiits | Mustalaht a Kortelahti "
Myllyranta Y] Naistenlahti nn 7 2 :
Vaihmalan Hovi Wil Perkianlahti i Luokiteltuja satamia
Uittoranta (s) mmn Rauhaniemi i yhteensi 54
Kuusiranta (s mim Santalahti wa =
Mayris (v) i A Sisaruspohja viv * I-luokan satamia
Tasanne Hyn 5] kpl
Tapoontshil v * ll-luokan satamia
Nokia______________| Terslahti v
Eden i Viitapohja viwv 7 kpl
Siuro nm pere (P * |lll-luokan satarnia
vihola 7 Elvala W/
Vilnikannigmi Vi Harmaldnsaari i 19 kp|
Laukontorl fa Ratina " * |V-luokan
orivesi ___________| Rahola AN satamia 13 kpl
Karpinlahti mm Rantaperkid mm )
Koppala (s) viv Soutukeskus mm * V-luokan satamia
Rénni (s) nm Uittotunneli nn 9 kpl
Sdyndniemi [y} v Viikinsaari ViV
Purnu (yks.) Wi Viinikanlahti i
pirdala | vesiabti__________|
Loukonlahti [} Narva (Kostialansaan) viv
Reippd /i Lammasniemi i
Turri (5) i Laukon kartano [yks.) vfm
| vigjgnd ]
(mh) Metsshalltuksen omistama Haveri i
(s) Satamaa hallinnoi veneseura Kuru wm
{p) Potentiaalinen kohde Serlapuisto (1]
[v) Virk. alueyhdistyksen omist. Paappasenniemi v
() Satamaa hallinnoi yritt3js Kuusela [Vahantalahti) mm
[yks.) Yksityinen satama Pimeesalmen telakka (yks.) (1]

Kuva 1: Tampereen kaupunkiseudun 54 jérvisataman laatuluokitus kunnittain.
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Venesatamat ovat valtaosin kuntien omistamia ja yllapitamia. Seitseman satamista on veneseuran
hallinnoimia, Kangasalan Kaivanto on metsahallituksen Lempaalan Mayria virkistysalueyhdistyksen
omistuksessa. Oriveden Purnu, Laukon kartanon venesatama Vesilahdella ja Pimeesalmen telakka
ovat yksityisid satamia. Lisaksi yrittajavetoinen satama loytyy Oriveden Sayndaniemesta.

Venepaikkoja kaupunkiseudulla on yhteensa yli 4000.

Rekisterdityjen veneiden maarat

Vesikulkuneuvorekisteriin kuuluvat runkopituudeltaan vahintdaan 5,5 m pitkat purje- tai
moottoriveneet. Vesikulkuneuvot on merkittava rekisteriin myds silloin, kun valmistajan
ilmoittama moottoriteho on vahintdan 15 kW eli 20,4 hv.

Rekisterdintivelvollisuus koskee my6s muita koneellisia vesikulkuneuvoja, kuten vesiskoottereita,
seka valtion ja kuntien omistamia vesikulkuneuvoja.

Tampereen kaupunkiseudulla on yhteensa yli 8 000 vesikulkuneuvoa, joista valtaosa on
moottoriveneita. Purjeveneistd, joita on yhteensa noin 500, pddosa seilaa Nasijarven puolella.

Vesikulkuneuvotyyppi

Tampereen 01 Moottori- 02 03  Yhteensd
kaupunkiseutu vene Purjevene Muut
Tampere 3296 462 203 3961
Ylojarvi 888 24 44 956
Kangasala 869 4 29 902
Nokia 770 5 16 791
Orivesi 492 6 13 511
Lempaala 451 1 23 475
Pirkkala 378 ! 27 405
Vesilahti 167 : 5 172
Yhteensa 7 311 502 360 8173
% 89,5 6,1 4,4 100
Taulukko 2. Rekisterdityjen veneiden mddrd Tampereen kaupunkiseudulla vuoden 2017 lopulla (Trafi)

Lisan kaupunkiseudun veneilypotentiaaliin tuovat vesiteitse saavutettavissa olevat alueet. Niilld on
yhteensa noin 7000 vesikulkuneuvoa.



Vesistoyhteydet Vesikulkuneuvotyyppi

kaupunkiseudulta 01 Moottorivene 02 Purjevene 03 Muut Ll
Virrat 539 9 28 576
Mantta-Vilppula 516 5 20 541
Ruovesi 571 5 18 594
Palkane 573 3 11 587
Sastamala 663 6 19 688
Hameenkyro 308 1 4 313
Ikaalinen 421 4 7 432
Akaa 391 4 7 402
Valkeakoski 839 15 22 876
Hameenlinna 1647 13 57 1717
Janakkala 330 . 9 339
Yhteensa 6798 65 202 7065
% 96,2 0,9 2.9 100,0
Taulukko 3. Veneiden mddrdt kaupunkiseudulta veneelld saavutettavissa olevissa kunnissa (Ldhde: Trafi)

Vertailun vuoksi alla on esitetty koko maan kasittava vesikulkuneuvotilasto, jossa purjeveneiden
osuus on suhteessa hieman suurempi johtuen etenkin merialueiden vaikutuksesta.

Vesikulkuneuvotyyppi

01 02 03 Yhteensa
Moottorivene  Purjevene  Muut
Koko maa 188339 14 091 5897 208327
% 90,4 6,8 2,8 100,0
Taulukko 4. Veneiden mddrd koko maassa (Ldhde: Trafi)

Ensirekisterdinnit

Kaupunkiseudulla rekisterditiin vuonna 2017 yhteensa noin sata vesikulkuneuvoa. Koko
Pirkanmaan alueen vastaava luku oli 264 ja Kanta-Hameessa 73 ensirekisterdintia.

Vesikulkuneuvon tyyppi
Tampereen

. 01 03 . 06 07 Yhteensa
Eitchi Moottori- _02 llmatayt- a4 Hydr?- 0o VESI-_ Moottori- llmatyyny- 08 Muu 1-12/2017
seutu Purjevene . kopteri  skootteri R

vene teinen/RIB purjehtija alus
Tampere 71 : ; : 29 : : : 100
Kangasala 13 : 1 5 19
Ylsjarvi 13 6 19
Pirkkala 1 [l 7 18
Nokia 11 1 12
Lempaala 7 4 11
Orivesi 9 1 10
Vesilahti . ; : : 2 : ; : 2
Yhteensa 135 0 1 0 55 0 0 0 191

Taulukko 5. Ensirekisteréinnit, Tampereen kaupunkiseudulla, tammi-joulukuu 2017 (Ldhde: Trafi)



KOKO MAA 1-12/20171-12/2016 Muutos 1-12/2015 Muutos

01 Moottorivene 2754 2870 -4,0% 2967 -3,0%
02 Purjevene 11 29 -62,1% 22 31,8%
03 limataytteinen/RIB 67 45 48,9 % 66 -30,3 %
04 Hydrokopteri 3 y - 5 -80,0%
05 Vesiskootteri 692 649 6,6 % 533 21,0 %
06 Moottoripurjehtija il 1 0,0 % 1 0,0 %
07 limatyynyalus 8 1 700,0% 4 -750%
08 Muu 42 44 -4,5 % 47 -8,5 %
Yhteensa 3578 3639 -1,7% 3645 0,0 %

Taulukko 6. Ensirekisterdinnit, koko maa, tammi-joulukuu 2017, vertailu 2016 ja 2015 (Ldhde: Trafi)
Koko maan kattava tilasto ylla osoittaa yleisen ensirekisterdintien kehityksen, johon
taloustilanteen lisaksi on vaikuttaneet mm. veneveroon liittyvat suunnitelmat.
Rekisteroimattomat veneet ja vesikulkuneuvot

Arvioiden mukaan rekisteréimattémia veneita on rekisteroityihin verrattuna noin kolminkertainen
maara, ja lahes puolet niistd on soutuveneita.

Saunalauttoja on alueella vahintaankin yli 30, ja niiden maara on ollut kasvussa. Saunalautta on
rekisteroitdva, jos sen moottoriteho on vahintdaan 15 kW (yli 20 hv) tai jos siind on moottori tai
purje ja rungon pituus on vahintdaan 5,5 m.

Vesikulkuneuvorekisterissa saunalauttoja ei vield nay.

www.saunalauttatampere.fi
Tampere

Kesdpiivian Saunalautta
Webiils - Eanpansla

www.koskikellujat.fi

Lempadala www.saunalauttakangasala.fi
Kangasala

Kuva 2: Esimerkkejé alueen saunalautoista



3.3. Vesistoalueen toimijoita

Kaupunkiseudun risteilytoimijoita

e Hopealinjat (Suomen suurin sisavesivarustamo), www.hopealinjat.fi. Risteilee m/s Silver
Sky -aluksella Pyhédjarvella, 1ahdot Tampereen Laukontorilta, m/s Silver Moon -aluksella
Vanajavedelld, 1ahdot Himeenlinnan satamasta, seka s/s Tarjanne -aluksella Virroilla ja
Ruovedella

e Kuutar, www.kuutar.fi. Ndsijarvelld m/s Merete, risteilee Pyhdjarvelld, Vanajavedelld ja
Hiidenjoella m/s Kulkuri.

e TampereBayCruises, www.tamperebaycruises.com. Risteilyjad Pyha- ja Nasijarvelld

Lisdksi vesistoalueella on muita pienempia toimijoita.

Kuva 3: Silver Moon -iltapdivdpdivdristeily Tampereella (Kuva: Hopealinjat)

Leirintéi/karavaanarialueita

e Viinikanniemen leirintdalue (Nokia Camping)
e Peltomaki Wake Valley, Yl6jarvi

e Taulaniemi, Teisko

e Maisansalo, Teisko

e Saynaniemi, Orivesi

Tampere Camping Harmala on vahitellen muuttumassa asuinalueeksi, ja uusi paikka toiminnoille
on osoitettu Alasjarven pohjoisrannalta Niihamassa.



Gy @
=T 5F =
o o 5
(;-.H ~1 Lo e essssEsEsEsNEg
{:} L_J rlw C__- ? o '-.lv "aw !.. "
Vurie S Y& ©_ Roitesenkurvi :
! Koistise, QQ S 3
st O rlloa N
... I(? LY ]
L ankkurjwki 0
u-.,.“""" Q 0 Q, [
X 't o Q Y o o= Nyssenmt
: _ =
ONELJINE S © M#0 n0 0000000007 o
l=10] > —m Q
YO, ¥ ; 000% Qo ‘?i;_\"&ge@o bl
Rapakonlahti ¥ A 7o S
ENER N2 0% ¢ o 200 &
LA b, 7 : - —~ Karhunpeséd
Kuva 4: Maisansalon karavaanialueen venesatamaa on uudistettu hiljattain (mm. laituri, valaistus)
Venevuokrausta
Internetista loytyvia esimerkkeja:
Brand Line Oy Merimuikku vuokraveneits Nisijdrvells

Tampere, 33100 TAM I\"ERE Talvialantie 5, 34130 Ylojarvi

httpy wilkku.com

ik, co
00

Brand Line tarjoaa veneristeilyja ja venetaksipalveluja Tampereen Pyha- ja
Nasijarvella. Risteilyn y voi halutes tilsta myos sa sta,
ruokailua ja erilaisia hauskoja vesiurheiluaktiviteetteja.

Buster peramoottorivene vuokrattavana Nasijarvella. Sopii hyvin
kalastukseen ja retkeilyyn. Veneen voi siirtaa trailerilla muihinkin
vesistaihin, Saatavana myos 9 metrinen Merimuikku-matkavene
pitemmille reissuille.

Heittokal. ki - Lingelméaveden Vi kat Oy

Kirjasnlementie 140, 35300 Orives!

Vuokraa soutuvene tai SUP-lauta Kaukajarvelld
Kaukajarven Rilhinlemi, 33710 Tampere
I

Leom

Heittokalastusmatkaan kuuluu vene ja kippari, heittokalastusvalineet,
it} i ja virvoitusj Matkan kesto noin 3 tuntia.
Veneeseen voidaan ottaa 4 kalastavaa asiakasta,

Vuokraa Kaukajarviseuran ja nauti Kaukajarven kaur
Veneet sijaitsevat Ruh:nlemen rannassa, veneen avaimen saa rannan

ja pel isaltyvat vuokraan (vali eril
lifveja). Uutta! Kioskilta vuokrattavana myts SUP-lautoja!

Venetaksi
Laukontorl, 33200 Tampere

Haluatko tutustua vesitse Tampereen upeisiin maisemiin? Voit kayda
grillaamassa, t illa ja ravi MU MUassa
Viikinsaaressa, kylpyla-hotelli Edenissa j ;a Viinikanniemen leirintaalueella.
Tilaa vain meilta kuljetus!

Masijarven laivastoomme kuuluu kaksi terasvenetta seka kotimainen
Tkiklassikko Famnl\ Cuusser Vuckraa wvene vilkoksi tai pudemmakukm

jaksoksi ja nauti Pi a i jonnastal

Kajakkivuokraus - Lingelmaveden Venematkat Oy
Kirjasniementie 140, 35300 Orivesi

Vuokraa kalastusvene
Kirjasniementie 140, 35300 Orivesi

Vuokraa kajakki ja lahde melomaan! Vuokrattavana on 7 yhden hengen
kajakkia ja yksi kahden hengen kanootti.

Vuokraa Saimaa seka kal li ja suuntaa apajille.
Veneessa on pieni peramoottor, Liivit seka heitto- ja mato-onget ja
sumppu. Veneessa voi kalastaa 3 henkiloa.

Veneiden sdilytystd, huoltoa ja kuljetusta

Tampereen kaupungilla on talvisailytysalueita (sdilytys vedessad), ja veneseurat tarjoavat
jasenilleen talvisailytyspaikkoja.
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Esimerkkeja yksityisista tai yhdistysten palveluista:

e Raholan Pyrkiva jarjestad veneiden talvisdilytysta Tampereella (Ratapihankadun
veturihalli)

e Kangasalan Vuokrapaikka Oy, talvisailytystd, www.vuokrapaikka.com

e Hameen Pienkonehuolto Oy, Orivesi, veneiden huolto- ja sailytyspalveluja
www.hameenpienkonehuolto.fi

e Nokian Venehuolto, veneiden huolto, kuljetus ja talvisailytys, www.nokianvenehuolto.fi

e WaveMotor Oy, Tampere ja Kangasala, myynti, verkkokauppa, huolto, www.wavemotor.fi

e Lempaalan venekuljetus, www.boatmove.eu

Veneiden kuljetuksia Nasijarven ja Pyhdjarven yhdistavan Pispalan uittotunnelin ja ns.
kumikanavan lapi hoitavat yksityiset yrittdjat.

Tampereen satamatoimisto tarjoaa 2018 alkaen lukittuja kanoottien sdilytyspaikkoja seka Pyha-
ettd Nasijarven puolella.

Retkiluisteluratoja |6ytyy Pirkanmaalta 3 ainakin toistakymmenta. Suurinta osaa listauksen
luistinradoista yllapidetaan talkoovoimin.

Tampereella yksityinen Hiking Travel, Hit yllapitaa Nasijarvella retkiluistelurataa ja
valinevuokraamoa seka Siilinkarin majakkasaarella talvikahvilaa viikonloppuisin ja
hiihtolomaviikolla talvikaudella. Muita talviaktiviteetteja ovat esim. lumikenkaily ja hiihto.
www.hikingtravelhit.fi

Kalastusseurat jarjestavat mm. pilkkikilpailuja.

Risteilyt jatkuvat pitkalle syksyyn, ja esim. Hopealinjojen kausi paattyy perinteisesti
uudenvuodenristeilyyn.

Mm. Maisansalon karavaanialueella on aktiivista ymparivuotista toimintaa, ja esimerkiksi
vetouistelukisoja on vield myoh&an syksylla.

Uima- ja urheiluseurat yllapitavat talviuintipaikkoja. Esimerkiksi Tampereella on 6 saunallista ja
kolme saunatonta talviuintipaikkaa.

Venesatamien palvelujen kehittamisessa tulee tarkastella myods satama-alueiden [ahiympariston
palvelut ja niiden mahdollisuuksia. Tutkimusten mukaan veneilijat toivovat enemman tietoa
ldhialueiden palveluista ja mahdollisuuksista.*

3 Moro-lehden selvitys 2/2017
4 Mm. 30MILES-hankkeen veneilijakysely kesilld 2017, http://www.merikotka.fi/wp-
content/uploads/2015/11/30MILESsummary.pdf




Veneilijoita voivat kiinnostaa esimerkiksi - edellyttdaen, etta tieto palveluista on helposti saatavilla
ja opastus ja sujuva kulku/liikenneyhteys toimivat — seuraavat palvelut:

e Kaupalliset palvelut, ravintolat, kahvilat

e Kulttuuripalvelut

o Matkailukeskittymat

e Nahtavyydet

e Majoituskohteet: hotellit, hostellit, vuokramokit, muu erikoismajoitus
e Camping/karavaanarialueet

e Luonnonpuistot, luontoreitit

e Ohjelmapalvelut

e Vuokrauspalvelut (esim. vdlinevuokraus)

Risteilyt ja varsinkin bussi/laiva-yhdistelm&paketit taas voivat tuoda satamiin peruskavijavirtaa
muualta kuin veneilijéiden keskuudesta.

3.4. Kytkenta matkailuun

PyhiNisi-matkailureitist6®

PyhaNasi on erityisesti polkupyorailijoille suunniteltu, vesistdja kiertava matkailureitisto, joka
nojaa paikallisiin palveluihin ja karkikohteisiin. Reitiston kehityksestd ja markkinoinnista vastaa
Ekokumppanit Oy, ja yhteistydssa on mukana mm. Hopealinjat.

Vesistojen rantoja pitkin kulkevassa reitissa on analogiaa venesatamaverkoston kehittamiseen, ja
se myOs synnyttda uutta asiakaspotentiaalia venesatamien kahvila-, ravintola- ja muille
oheispalveluille.

Kuva 5: PyhédNdsi-matkailureitisté

> http://nasijarvireitti.fi, http://pyhajarvireitti.fi




Visit Tampere

Alueellisen matkailuorganisaation, Visit Tampereen, tehtavia ovat:

Alueen matkailun edistaminen ja markkinointi
Matkailuneuvonta

Markkinointiyhteisty6

Convention Bureau —toiminnot

Visit Tampere on ottamassa kdyttoon sahkoistd Bokun-jarjestelmdi® matkailutuotteiden online-
myyntialustaksi ja markkinapaikaksi. Bokun on kdytéssa mm. Finnairilla.

Muita Visit Tampereen nakdkulmasta ajankohtaisia teemoja ovat mm.

e Kansainvalisten matkailijoiden maaran kasvattaminen (-> potentiaali myos
vesistomatkailun hyddynnettavissa)

e Hotelli-investoinnit, mm. Tampereen Kansi

e Lentoyhtididen houkuttelu

e Sarkanniemen alueen kehittdaminen ja ymparivuotinen vetovoima (Jarvikeskus sen osana)

e Lakeland-yhteistyd: Nasijarvi, Pyhajarvi

e Teiskon kehittaminen: Kaanaa, Murikka-opisto ja Maisansalo (-> linkki venesatamiin)

e Hiilineutraalius kaiken toiminnan lapileikkaavana

Visit Tampereen korostaman kansainvalisten matkustajamaarien lisdamistarpeen taustalla on
nykytila: 85 % Tampereen kaupunkiseudulle saapuvista matkailijoista tulee kotimaasta.

Helsinki
Tampere
Turku

QOulu

Jyvaskyla

o=

500 000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

Saapuneet vieraat, kaikki majoitusliikkeet 2017

m Kotimaiset = Ulkomaiset

Kuva 6: Saapuneet matkailijat 2017. Ldhde: SeutuNet/Tilastokeskus

8 http://bokun.io/




3.5. Strateginen viitekehys

Alla olevassa kuvassa on tiivistetty seudulliset ja maakunnalliset suunnitelmat ja strategiat, jotka
antavat pohjaa my0s veneilyn ja vesistomatkailun kehittamiselle ja siihen sisdltyville osa-alueille,
esimerkkeina vaikkapa digitaalisuus ja palvelujen saavutettavuus seka kestavyyteen ja

asuinymparistoon liittyvat teemat.

TAMPEREEN KAUPUNKI-

SEUDUN RAKENNE-

SUUNNITELMA 2040

Tavoitteet:

1. Varaudumme vaeston
kasvuun

2. Tiivistdmme yhdyskunta-
rakennetta

3. Kehitdmme keskustoja ja
keskuksia

4, Parannamme
asuinympaériston laatua ja
monipuolisuutta

5. Vahvistamme
elinkeinoelaman kasvua

6. Uudistamme liikkumisen
tapoja

7. Parannamme palvelujen
saavutettavuutta

8. Edistamme seudullisesti
merkittavien hankkeiden
toteutusta

9. Parannamme suunnitelman
sitovuutta ja toteuttamisen
ohjelmointia

MAL-sopimus

2016-2019

* Kestdvan
yhdyskunta-
rakenteen
hankkeet

* Moni-
puolinen
asunto-
tuotanto ja
palvelujen
saavutetta-
vuus

* Ulkoiset
yhteydet ja
elinkeinojen
sijoittumisen
ja digitalisaa-
tion tuki

Pirkanmaan maakuntaohjelma

Ehyt Pirkanmaa

Vilkky Pirkanmaa s -
- Hyvinvointi ja osallisuus

- Osaaminen ja koulutus

- Ty ja tydskentely

- Tutkimus, kehitys ja innovaatiot

- Sosiaalinen kehitys

- Yritykset ja elinkeinoelama

- Eriarvoisuuden vahentaminen

KOKEILEVUUS
OSALLISTAVUUS
UUDISTAVUUS
SYSTEEMISYYS
MUUNTOIOUSTAVUUS
KANSAINVALISTAVYYS

Kestdva Pirkanmaa Saavutettava Pirkanmaa

- Luonto- ja kulttuuriymparisto - Logistiikka ja liikkkuminen

- Kierto-

ja biotalous, resurssiviisaus - Perusinfrastruktuuri

- Infrastruktuuripalvelut - Yhdyskuntarakenne

- Elamantapa ja kulutus - Palveluverkosto

Kuva 7: Keskeisid seudullisia ja maakunnallisia suunnitelmia

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia

|

Tampereen kaupunkiseutu =
yhdessi tekemisen edelldldvijd
kansaimdlinen dhykkilin
kasvun keskus

[

Tampereen uuden strategian 20307 visioissa Tampere on Pohjoismaiden vetovoimaisin
elamyskaupunki seka maailmalla tunnettu, kansainvalinen ja vahvasti verkottunut 300 000
asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki.

7 https://www.tampere.fi/tiedostot/s/gMnFtUzmF/Tampereen_strategia 2030.pdf
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Kansainvalisen tason kulttuuri- ja tapahtumatarjontaan liittyen Tampereen strategiassa todetaan
seuraavaa:

matkailumarkkinoinnissa, matkailutarjonnan kehittamisessa ~
sekd alueen toimijoiden yhteisty6n vauhdittamisessa. . A8
Kaupungin merkittavat hankkeet ja investoinnit vahvistavat “
alueen tunnettuutta ja vetovoimaa.

e Kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjonta, luonnon
monimuotoisuus ja turvallinen elinymparistd muodostavat kansainvalisesti kiinnostavan
matkailukokonaisuuden. Tampereen (mm. Teisko) ja sen ldhialueiden matkailua
kehitetdadn yhteistydssa muiden kuntien ja elinkeinoelaman kanssa.

e Tampereen kansainvalistad tunnettuutta vetovoimaisena ‘a n
kulttuuri-, tapahtuma- ja urheilukaupunkina vahvistetaan. u
Tampere investoi tulevaisuuden kulttuurikaupunkiin * ’t {2
kansainvalisen vetovoiman lisdamiseksi sekd kaupungin ja 5
kaupunkilaisten identiteetin vahvistamiseksi. Uusia kulttuuri- ja :
urheilutapahtumia hankitaan kaupunkiin kunnianhimoisesti. ‘ @)

e Kaupunki toimii aktiivisesti alueen kaupunki- ja Lﬂ%

Viihtyisyytta ja vetovoimaa vahvistetaan laadukkailla ja monipuolisilla viheralueilla ja -verkostoilla
seka vesistojen kestavalla hyodyntamisella.

Suomen matkailustrategiat

Veneilyn ja vesistomatkailun nousua alueella edistavana tekijana on kansallisen tason Lakeland-
kattomarkkinointikokonaisuus, jossa Business Finlandin matkailua edistava Visit Finland -yksikk®
kehittaa yhteistydssa Jarvi-Suomen matkailuorganisaatioiden kanssa Jarvi-Suomesta Lappia
vastaavaa houkuttelevaa matkakohdetta ja alueellista brandia.

Vesistomatkailun kehittamisen rinnalla ovat nakyvasti esilla luonto ja reitistot seka hyvinvointi-,
kulttuuri- ja ruokamatkailu. My6s digitaalisuuteen ja ymparivuotisuuden kehittamiseen
panostetaan vahvasti. Lisdksi hallituksen puolivalitarkastelussa kevaalla 2017 paatettiin lisata
matkailukokonaisuus vuosien 2017-2019 toimenpidesuunnitelmaan. Siind maaritelty Matkailu 4.0
on toimenpidekokonaisuus, jolla tuetaan matkailuelinkeinon kansainvalista kasvua ja
uudistumista. Toimenpideohjelmalle on mydnnetty 16 miljoonan euron lisdrahoitus, ja sen
toteuttamista tuetaan myds muulla rahoituksella. Yhtena tavoitteena on vahvistaa Visit Finlandin
suuralueyhteistyota Jarvi-Suomen kanssa.



PINNALLA 2018 ETENKIN
SUOMEN MATKAILUN KASVUN JA UUDISTUMISEN TIEKARTTA 2025 ALUEYHTEISTYO (MM.

* Matkailukeskusten ja yritysverkostojen teemapohjaisen yhteistyon LAKELAND-TEEMA) JA :f:::]t[;_
vahV|sFarr_1|'n¢?n sekd uudet avaukset tuotekehityksessd, myynnissa ja DIGITALISAATIO alktivi
markkinoinnissa L | teettien

* Kilpailukykyisen ja monipuolisen tarjonnan kehittdaminen matkailun ja kahittsmis:
muiden alojen rajapinnoista Talvimatkailun kehittdmisstrategia strategia

* Markkinointitoimenpiteiden vaikuttavuuden lisidaminen ja tuotteiden “Suomesta Pohjois-Euroopan "Suomi on
helppo ostettavuus talviloman ykkénen.” Kehitetdin Euroopan

* Kasvua ja uudistumista tukeva, kilpailukykyinen toimintaymparisto suurten kv-talvikohteiden paras out-

tarjonnasta erottuvaa, doors-

: : o : S monipuolista talvitarjontaa lumi- ja kesiloma-
Kulttuurimatkailun kehittdmisstrategia kv-markkinoille jadosaamisen pohjalta maa”
Tuotetarjonnan teemat: tapahtumat, taiteen lajit, kulttuuriperintd, elamantavat.

Temaattiset painopistealueet:

* suomalainen eldaméantapa: live like a local; paikan tuntu; luontosuhde; Hyvinvointimatkailun Ruoka-
sosiaaliset kaytannot; tutustuminen ihmisiin, paikallisuuteen, urbaaniin kehittdmisstrategia matkailustrategia
kulttuuriin, kulttuuriperintédn, historiaan, tarinoihin (elamykset) kv-markkinoille " Hungry for Finland!

* ruoka: l3hiruoka, villiruoka, ruokakulttuuri; matkailijan osallistaminen, "Suomi on maailman Ruoka tarkeiksi ja
elamyksellisyys paras luonnollisen elamykselliseksi

* design ja arkkitehtuuri: muotoilu, muoti, arkkitehtuuri hyvinvoinnin Idhde” osaksi Suomen

* luova talous ja taide matkailua!”

Visit Finlandin tuotekehityksen strategiset teemat ja painopistealueet vuoteen 2020:

Hyvinvointi: sauna, autenttisuus, maaseudun hyvinvointilomat, metsa, vesi); Kulttuuri: tapahtumista eldmantapaan (luontosuhde,
paikallisuus, suomalaisuus, kulttuuriperintd, historia, tarinat), design; Kesa: helppotasoinen luonnossa liikkkuminen (lihasvoimin toteutettavat
aktiviteetit), luontoreitit ja infra, vesiston puhtaus; Talvituotteiden monipuolistaminen: lumi- ja jadosaaminen, uudet talviaktiviteetit,
revontulet, arktinen elamantapa, joulu. Painopistealueet: suomalainen ja paikallinen ruoka, hiljaisuus, kulttuurin ja luonnon yhdistdminen

Kuva 8: Suomen matkailun keskeiset strategiat ja teemat tiivistettynd yhteen kuvaan

//’ i b
[P N,
Jarvi-Suomen Western Lakeland —yhteisty6hanke ',
| "Suomi tunnetaan matkailumaana b
I| kansainvalisesti lahinnd Lapin luonnosta ja \\_
Western Lakeland —yhteistybhanke on neljan maakunnan [ i it .\

kunta- tai maakuntarajoja vaan etsivat
ylipdatddn ainutlaatuista ndhtavas ja

(Paijat-Hame, Kanta-Hame, Pirkanmaa ja Keski-Suomi) /
yhteismarkkinointi- ja myynninedistdmisprojekti. Sen X b e
| jarved sekd upeaa kulttuuri- ja I'

tavoitteena lisata alueen tunnettuutta, edistaa Jarvi-Suomen | e |
H H HP H N Muumimuseo. Ylimaakunnallisella

matkailutoimijoiden palveluiden myyntia ja hakea kasvua | et alille e |

erityisesti kansainvalisiltd markkinoilta. Kohdemaina ovat \ |

| tarjoamaan matkailijoille kattavammin |
kiinnostavaa tekemista ja pidentamaan |

siten heiddn viipymaansa Suomessa.

e rltyl SeStI Ja pa ni Ja Sa ksa . I"'. Haluamme ehdottomastiolla mukana f
\ luomassa yhteista nakyvyyttd Suomen /
3 jarvimatkailulle.” /

Yhteistyd nakyi jo Matka 2018 -messuilla ”Western \ . _ /
i . . \ Kumppam..ra.r_s,lahraju Noara Heina, /
Lakeland” -nimisen yhteisosaston muodossa. X Visit Tetmpoers O -
\\\ ///
Jarvikeskus® . b

Sarkdanniemen alueelle, Mustalahden satamaan suunnitteilla olevan Jarvikeskuksen tavoitteena on
olla seudullinen jarvimatkailun portti ja tarjota yhteinen ja ymparivuotinen paikka jarvista
nauttimiseen.

Tarkoituksena on myos toimia Tampereen jarvimatkailumarkkinoinnin keihdankarkena, joka on
matkailijalle helppo paikka |6ytda. Suunnitelmissa on mm. jarvi- ja avantokylpyla, monipuolista
aktiviteettitoimintaa ja valinevuokrausta, tapahtumia, yhteista tekemista seka luontotietoa ja

8 http://lakenaturecenter fi




elamyksiin perustuvaa oppimista (Outdoor center —toiminta). Kadvijatavoite on 200 000 henkea
vuodessa.

Keskuksen valmistelua koordinoi Ekokumppanit Oy yhteistydssa Tampereen kaupungin,
Sarkanniemi Oy:n, Kokemdenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen ja muun yhteistyo- ja
avaintoimijaverkoston kanssa. Tavoitteena on kehittaa liikketoiminnallista nakékulmaa seka
aktiviteettien varausjarjestelmaa. Periaatteena on, ettei myyda kaikkea mahdollista vaan omia
tuotteita, jossa mukana olevat yrittdjat ovat toteuttajina.

Kuva 9: Havainnekuva Jérvikeskuksesta

3.6. Kysyntaa luova potentiaali: matkailu, vapaa-aika, veneily

Matkailun ja vapaa-ajan trendeja ja ilmioita

MEGATRENDEJA JA AJURETA MONINAISIAKULUTTAIIA
« lImastonmuutos * Kysynta pirstaloituu, palveluodotukset jakautuvat 'KAANTWAUA MUUTTUVAT MARKKINAT
« Hiilinetraais . Hiﬂ[a-|aalU-SL!th: "tarpeeksi hyva® . . 5:r;k-k;=ignni:[a;\tfg.;eéuraavan 20 vuoden aikana,
« Talouden painopiste itasn ~ * Supersaturaatio = valtaosa ihmisten tarpeista on ¥ fick: YN . )
= K.‘Jl][}l]”f;flllﬂIIllall‘H tyydytetty jo melko tai erittain hyvin * "Superseniorit, 65+ - ison kasvun ryhmé,
« Diqi & mobi « Matkailijat entista vaativampia ja hintatietoisempia energisia, ak.tIIVISia, »_r_arakkana. vaativat laatua
- Some ja silmiiltava sisalto Matkustamisella ilmaistaan omaa statusta ja * E?Iiihlfkoc?t PL;T”‘?nevat G Db A s
- Big data ia loT identiteettia I CoUDIR: INCoMmiss: Mo ks,
y Peglailliswsj lisétty todellisuus  * Snacking - Iyhytiomat, paljon koettavaa, tehokas * Yhteistt - ystavapiirit, yhteisot harrastusten ja
. Jfakflma'.[:'ilnu-_. ajankayllo, viime tipan varaukset iuoteme'kk!en )’mpfé”“a- FB'r)’hm_fai o [F—'e__r_'”aJa
* Pop up- ja kokeilukulttuuri LAHI- JA PIKARUOKAA . ;Engig‘::;;?o::‘??? :Skmieotltf@?f:ne:u:f;ﬁ}la
* Maas » Lahiruoka, paikallisuus, ymparistd- «VFR — visiting famil I
« Bio- ja kiertotalous (ruoka ja ystavallisyys, vastuullisuus ja terveellisyys VFR — visiting family and relatives
energia) « Villiruoka UUSIA SUKUPOLVIA
* Tydelaman/tytn murros « Fast casual — kohtuuhintaisia ravintoloita, * Y-sukupolvi (millennials), Z-sukupolvi
* Elinikdinen oppiminen nopeus, tuoreus, aitous, gastropubit * Hipsterit, hipsterilomat
KESTAVAA MATKAILUA * Ruokamatkailu * Yuccies (young urban creatives)
+ Ymparistotietoisuus arkea, vastuullisuus nousussa EEEFFTJETT:JA * Flashpackers - vaativia, enemman rahaa kuin
* Ymparistdasioiden hoidon puutteet huomataan heti MAJOITTUMISTA Be”nte":'r”_a FEE}FUFE'“EEJ'”E’ Iba)Ckiil)EICkﬁrS]
» Luxury without auilt ei i + Downshifting (“leppoistaminen”), slowlife
l.l.XlJ ,..ul 1 l_...(:l.|||..el tuhl_aa I.uonno.n\f'arga, + Erikoismajoitus « Nowners ( ‘Ig“”_lﬁ?ﬁ“m”rl.l
lihasvoimalla likkuminen, kierratys, véhahiilinen ruoka i | OWRETS (€ MSLdITiSENE) . .
jajuoma exotel ym. * Flash mobit (akkiryhmat), kulttuurijammailu
ISOJATRENDEJA MATKAILUSSA Some * Fitness-buumi
h v o « Workation
. l_(okemuks_elhsuus, elamykset, moniaistisuus « Glamping (glamour +  PARADOKSEJA
+ LOHAS (lifestyles of health and sustainability) camping) « Raatalsinti, laatu, henkilokohtainen palvelu
» Kulttuuri- ja Iulontomatkailu ) ) + Garden camping vs. innovatiiviset itsepalveluratkaisut
+ Paluu perusasioinin, arjen luksus ja ylellisyys « Vertaismajoitus « Joko-tai-kuluttaja; hintavertailu vs. brandit ja elamykset
* Aitous, paikallisuus, Go Local UUSIAKUJEITA Konteistaon moneksi  * Digitaalisuus vs. unplugging
* Staycation (lahelld kotia) * MAMIL ~ middle-aged man in + Joka vuosi jotakin uutta vs. kehdeuskollisuus
. lerr [I;_)o It ‘r’_ourself}_ _ lycra « Etdinen, kiinnostava vs. kaukainen, unohtuva
» “Léytaretkeily”, social tourism « Nextpedition - yllatysmatkat * Autenttinen arki vs. elamys
= Unimatkailu, napercising « Extreme vs. turvallinen seikkailu
« Hayvacations — "heinantekolomat” + Pienet perheet vs. 3G
« Workation, Bleisure = “Zen’, solo travel vs. group rejuvenation

Kuva 10: Matkailun, vapaa-ajan ja kuluttamisen trendejé ja muutosajureita (relevanteimmat siniselld)
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Megatrendien vaikutusta matkailuun, vapaa-aikaan ja veneilyynkin voidaan hahmotella
seuraavasti:

e [Imastonmuutos -> Kesamatkailun (ja veneilysesongin) kausi pitenee. Perinteiset eteldan
turistikohteet muuttuvat entistda kuumemmiksi, joten viiled suomalainen kesa voi olla
tulevaisuudessa entista vetovoimaisempi.

* Digitalisaatio -> Digitaalisen ja mobiilin palvelutason kehittaminen ja sen huomioon
ottaminen myynnissa ja markkinoinnissa ja sdhkdisessa saavutettavuudessa (ndkékulmana
asiakkaan koko palvelupolku). Sosiaalisen median merkitys kasvaa.

* Kaupungistuminen -> Yha suurempi osa vdestdsta asuu kaupungeissa. Lahelld olevien
I[ahimatkailukohteiden kysynta kasvaa

e Vdeston ikddntyminen -> 55+ -ikdryhmassa tapahtuu suurin kasvu seuraavien 20 vuoden
aikana (varakkaita, tyossakayvia). 65+ -markkinat ovat ns. supersenioreja eli energisia,
aktiivisia ja varakkaita, vaativat laatua.

* Kestdvd kehitys -> On otettava huomioon kaikessa toiminnassa. Matkailijat ja veneilijat
ovat entista ympadristotietoisempia.

Matkailukysynnan osalta muutostrendeja ovat esimerkiksi seuraavat:

¢ Yhteisollisyys korostuu, ja matkakohdetta tarkeampia ovat teema ja samanhenkiset
ihmiset.

* Matkailijat ovat entista vaativampia, hintatietoisempia ja kriittisempia.

e Kiinnostus hyvinvointiin, terveyteen, puhtauteen ja luontoon kasvaa. Lihasvoimalla
liikkuminen (esim. pyoraily, soutaminen) on kasvussa.

e Kiinnostus aitoihin asioihin ja ihmisten arkeen lisddantyy, ilmassa on paluuta perusasioihin.
Lahiruoka ja paikalliset erikoisuudet ovat arvossaan.

¢ Elamykset ja tarinat korostuvat. Elamyshakuisuutta on kahdentyyppista: jotkut etsivat
extreme-kokemuksia, toiset taas turvallisia, ohjattuja elamyksia esim. vedessa lilkkkumiseen.

¢ Lyhytlomien ja lahimatkailun kysyntd kasvaa - lyhyesséa ajassa on ehdittava kokea niin
paljon kuin mahdollista. Varauksia tehddan viime tipassa.

Esimerkkina elamyshakuisuudesta ja toisaalta perusasioiden ja yhteisollisyyden kaipuusta on
Tampereen saunakulttuuri ja asemoituminen saunapddkaupunkina. Yleisid saunoja on enemman
kuin missdan muualla Suomessa, ja saunominen lisdd suosiotaan. Suomen saunaseura ja
kansainvalinen saunaliitto ovat toukokuussa 2018 puoltaneet Tampereen nostamista maan ja
maailman saunapaikaupungiksi.®

° https://www.aamulehti.fi/uutiset/tampereesta-saunapaakaupunki-saunaseuran-perustelut-ovat-komeat-taalla-on-
yleisia-saunoja-eniten-suomessa-ja-niiden-taso-on-korkea-200950243/




Veneilysta ja sen kehityksesta

Vene on veneilijalle monesti kesamaokin korvike, ja useimmiten veneilemaan l[ahdetaan perheen
kanssa. Muitakin tottumuksia on, mutta harvoin veneilemadan mennaan aivan yksin. Veneen
padasiallinen kayttotarkoitus on venematkailu, jonka merkitys muihin kayttotarkoituksiin
verrattuna on viime vuosikymmenina kasvanut merkittavasti.

Trafin tutkimuksen® mukaan suomalaisten veneilyyn kdyttama aika veneilykauden aikana on
vahentynyt hieman viime vuosina. Kayttdjat hyodyntavat vesikulkuneuvoja mokkimatkoihin (20
%), lyhyisiin paivaretkiin (69 %) ja usean pdivan tai viikkon mittaisiin matkoihin (11 %). Loma-aikana
veneita kdytetdan selvasti useammin kuin lomakauden ulkopuolella. Loma-aikana yli puolet
kayttdjista veneilee vahintdan viikoittain ja noin 77 % vahintadan muutamia kertoja kuukaudessa.

Venematkojen pituuteen ja veneilyyn kdytettavien pdivien maaraan vaikuttaa vesistdalueen koko.
Suurten vesistojen ja etenkin merialueiden veneilijat tekevat pidempia matkoja ja viettavat
useampia paivia veneelldaan kuin pienempien vesistdjen veneilijat.

Yopyminen veneilymatkoilla vaihtelee. Keskimaarin 14 % yopyy veneilymatkoilla. Eniten yopyvat
purjeveneilijat (84 %) ja sisamoottorilla varustetun veneen omistajat (59 %). Taloustutkimus (2016)
arvioi, ettd ne veneilijat, jotka yopyvat, kdyttavat siihen vuodessa keskimaarin 16 yota venetta
kohti vuodessa. Useimmiten yovytdan purjeveneilld liilkuttaessa (28 yota vuodessa).

My0s veneen koolla on vaikutusta yopymisten lukumaaraan ja majoittautumiseen. Mikali
veneessa yovytdan useita 6itd, oiksi majoittaudutaan hieman todenndkdisemmin vierassatamiin
kuin muihin satamiin tai suojapaikkoihin.

Maksullisen majoituksen valitsevat etenkin vesiskoottereilla liikkuvat seka jonkin verran myos
peramoottoriveneilld ja purjeveneilla liikkuvat. Erityisesti perdmoottoriveneilijat majoittuvat usein
muualle kuin veneisiinsa (esimerkiksi telttailu, sukulaiset) tai kaupalliseen majoitukseen.

Matkaveneilyn lisdksi venetta kdytetaan paivaretkiin. Matkailuelinkeinon nakékulmasta
lyhytkestoista retki- ja ulkoilukdytto voi olla vaikutukseltaan vahaista, koska lyhyilla matkoilla esim.
polttoaineiden, elintarvikkeiden yms. ostot tehdadan p&daosin kotipaikkakunnalla. Toisaalta tietoa
palveluista ei valttdmatta ole helposti saatavissa tai nakyvilld kohteissa, joten taltakin osin
hyédyntamaténta potentiaalia voi olla paljonkin.

Veneilijéiden rahankaytto

Veneilijoiden rahankaytto ei jakaudu tasaisesti veneilypaivia kohti, vaan rahaa kaytetaan
rantautumisten yhteydessa. Nain ollen taloudelliset vaikutukset kohdentuvat niille alueille ja niihin
satamiin, joiden alueella tai ymparistossa on veneilijoita kiinnostavaa ja monipuolista
palvelutarjontaa.

Selvityksia veneilijoiden rahankadytosta jarviseuduilla:

e Savonlinnan seudulla tehdyn selvityksen!! mukaan veneessa yopyneet matkailijat
kayttivat rahaa keskimaarin 92,8 €/henkil6/vuorokausi. Keskimaarainen venekunnan koko

10 Veneilyn maira sekd sen taloudelliset ja ympéristévaikutukset Suomessa, 2017
11 Matkailun aluetaloudelliset vaikutukset Savonlinnan seudulla vuonna 2010



oli 2,5 henkilda ja viipyma 2,2 vuorokautta, joten veneessa majoittuva matkaseurue toi
paikkakunnalle matkansa aikana yhteensa noin 510 €/matka. Eniten rahaa veneessa
yopyneet kayttivat ravitsemispalveluihin (32 %), ostoksiin paivittdistavarakaupoista (17 %)
ja polttoaineeseen (13 %). Muita merkittavia kulutuskohteita olivat kulttuuripalvelut (9
%), majoituspalvelut (9 %) ja erikoiskauppaostokset (9 %).

e Pdijat-Hdmeen matkailun tulos- ja tyollisyysselvitykseen (2016) sisdltyneen matkailija-
tutkimuksen mukaan vierasvenesatamassa yopyneet kayttivat rahaa keskimaarin 47
€/henkild/vuorokausi (ostokset paivittaistavarakaupasta 15,7 €, ravitsemispalvelut 11,9 €,
ostokset erikoiskaupoista 8,6 €, polttoaineostot 4,9 €, muu rahankaytto 2,8 €,
liikennepalvelut 1,4 €, viihde- ja virkistyspalvelut 1 € ja kulttuuripalvelut 0,7 €).

Veneilyn muutostrendeja

Yleisena veneilyn trendina on pitkaan ollut veneiden koon kasvu. Toisaalta on suuri joukko ihmisia,
jotka ovat kiinnostuneita veneilysta mutta eivat valttamatta veneen omistamisesta.

Visio 2025 — tulevaisuuden venepalvelut —tutkimuksen (2011)*? mukaan veneily
koetaan miellyttavaksi harrastukseksi seka siihen liittyvat eldamys-, luonto- ja
harrastusmahdollisuudet laajoina ja houkuttelevina.

e Veneily harrastuksena kiinnostaa, mutta monet jattavat kiinnostuksesta
huolimatta aloittamatta. Veneilyyn kasvetaan usein sisdan lapsuuden
perheen harrastuksen kautta, ja kynnys aloittaa veneilyharrastus
my6hemmalla idlla on korkea.

e Helppoutta arvostaville on tarjottava omia palveluita, ja toisaalta
ikdantyneet kaipaavat jatkossa enemman veneilytoimintaan liittyvia
tukipalveluita.

e Arviolta 20 % vdestOsta ei koe veneilya missaan muodossa
mielenkiintoisena, mutta 80% kuluttajista veneily voisi olla houkutteleva
harrastus, jos sita tarjottaisiin nykyista laajemmissa ja joustavammissa
muodoissa.

Veneilyyn on tulossa uusia sukupolvia ja harrastajaryhmia:

e Halvat ja nopeat pikkuveneet kiinnostavat etenkin padkaupunkiseudulla .
e Sinkkunaiset ovat nouseva veneenostajaryhma.
e Veneilyperinne siirtyy sukupolvelta toiselle etenkin purjeveneilyssa.

Veneilyn rasitteeksi koetaan erityisesti (pddoma, aika, sitoutuminen):

e (Osaamisen puute, aloittamisen vaikeus
e Nykyveneilyn muoto ja brandi ei houkuttele
e Toimivien palvelukonseptien puute

12 http://www.finnboat.fi/linked/fi/VISIO 2025 Tulevaisuuden venepalvelut.pdf




Vierassatamilta odotetaan myods kesamaokin kaltaista viihtyisyytta ja “terassimaisia” laituripaikkoja.

Aivan viimeaikaisia ilmi6ita veneilyn harrastajien mukaan on nuorten keskuudessa leviava trendi
kuljettaa venetta trailerilla vesistosta toiseen.

HYVASSA
TALOUSTILAN-
TEESSA

ILMASTON- TRENDINA
MUUTOS VOI VENEKOON VENEILLA
PIDENTAA KASVU JA KAYTTAA
VENEILYKAUTTA UUSIEN/KAKKOS- KESKIMAARIN
VENEIDEN 2500 EURDA
HANKINTA VUODESSA

VENEILYYN (SITA
VEROJA YLI 900
EUR}*

DIGITALISAATIO:
"DIGI-
LOYDETTAVYYS”,
VARATTAVUUS, -
OSTAMISEN Y‘E“NEIL”A *Lahde: Finnboat

HELPPOUS ELAA MOBIILI-

MAAILMASSA

KESTAVA KEHITYS
JA
TURVALLISUUS

VENE-
SATAMIEN
HYVAT PERUS-
PALVELUT TOIVOTAAN TAPAHTUMAT

ODOTUSTEN TIETOA JA VETOVOIMA-
YKKOSENA OPASTEITA TEKIA
LAHIALUEIDEN

PALVELUISTA

Kuva 11: Keskeisid ilmiditd veneilyn ja veneilijén ympdrillé

Peruspalvelut ovat veneilijoille tarkeimpid, mutta sen lisaksi toivotaan tietoa ja opasteita
lahialueen palveluista ja kiinnostavista kdayntikohteista. Tapahtumat ovat merkittava
vetovoimatekija. Palvelujen on oltava helposti I6ydettavissa etenkin sahkdisten kanavien ja
mobiilikayttoliittymien kautta.

Kestavan kehityksen ja turvallisuuden huomioon ottaminen on tarkeaa. Esimerkiksi
ilmastonmuutos voi pidentaa veneilykautta, jolloin veneillddn entistd enemman pimeissa ja
mahdollisesti syys/kevatmyrskyjen aikaan.

Padosa veneilijoista rassaa perinteisesti veneitdan itse, mutta uusien veneilijaryhmien, veneiden
lisdadntyvan vuokrauksen, yhteisomistuksen ja jakamistalouden uusien palvelukonseptien myo6ta
veneiden huoltopalvelujen tai kokonaisvaltaisten leasing-ratkaisujen kysynta voi kasvaa
huomattavastikin.

3.7. Potentiaalisia kohderyhmia

Seuraavassa taulukossa on analysoitu vierassatamien mahdollisia kohderyhmia, joita voi
tarkastella vierassataman palveluja kehitettdessa. Palveluja on tarkasteltu laajasta nakékulmasta —
veneilijoiden lisaksi oheispalveluilla voi olla erilaisia asiakasryhmia.
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Potentiaalisimmat segmentit vaihtelevat | alueittain ja kohteittain.

Veneilijat Paikalliset & Karavaanarit ja
mokkeilijat* perheet

ARVOT

PALVELUT

TEKEMISTA

PALVELUT

=
e
=
w
=
w
=

Taulukko 7.

yhdessdolo, veneily
elamantapana,
jarviluonto, maise-
mat, paikalliset
perinteet, asioimisen
helppous ja
laadukkuus

toimivat ja moni-
puoliset satama-
palvelut, sauna,
ruoka, tuoretuotteet,
ostokset, yopyminen,
liikkumispalvelut
satamasta, vene-
kuljetus (etenkin

illanvietot,
nahtavyydet ja
kayntikohteet (maa/
vesi), tapahtumat,
kalastus,
mahdollisuus uintiin

Ryhmat, seurueet,
risteilymatkailijat
(myos kv)

yhdessa oleminen ja
tekeminen, uudet
kokemukset ja
elamykset,
hauskanpito

kahvila-ravintola,
kayntikohteet,
nahtavyydet,
tapahtumat,
toritoiminta,
tapahtumatilat,
risteilyt,
eldmyspaketit

lyhyet ohjatut
kierrokset kaynti-
kohteissa, ohjattu
toiminta, ostokset,
matkamuistot

tekemistd, liikuntaa,
paikallisten ihmisten
kohtaaminen, veden
aarella viihtyminen,
veden adrella asuville
venepaikka

kaupan palvelut,
kahvila-ravintola,
tapahtumat,
toritoiminta,
venevuokraus

omatoimiset
aktiviteetit
ymparivuotisesti

Hyvinvointia ja
rentoutumista etsivat

Kauas kaikesta ja irti
arjesta ja stressistd,
hyvinvointia ja
terveyttd luonnosta ja
kulttuurista, ripaus
luksusta ja
elamyksellista hoivaa,
slow life/lyhytlomat

majoitus, ruoka,
hyvinvointipalvelut

helpot luonto- ja
liikunta-aktiviteetit,
turvalliset seikkailut,
helposti vesille

rauhallisuus, viihty-
minen, turvallisuus,
yhdessédolo ja
tekeminen lasten
kanssa

peruspalvelut
(suihkut, sauna,
keittomahdollisuus),
edullinen ja
rauhallinen kahvila-
ravintola, lastenhoito,
vuokraustoiminta
lasten ohjelma-
palvelut

leikkipaikka, picnic,
uimaranta, minigolf,
onginta, lyhyet
risteilyt ja vesiretket,,
omatoimiset
aktiviteetit

Special interest:
luonto, kulttuuri,
kalastus

kiinnostus luontoon,
historiaan ja kulttuu-
riin, tarve kokea
uutta, oppia, tehda
kasilla, osallistua ja
edistda luonto- ja
kulttuuriympariston
sdilymistd, "modernit
humanistit”

retkipalvelut,
vuokraus, neuvonta,
majoitus, kuljetukset,
kurssimuotoiset
sisallot, kalastukseen
liittyvat palvelut

vene- ja luontoretket,
linturetket, DIY (do-
it-yourself), kalastus
(omatoiminen/
ohjattu)
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Pyordilijat ja motoristit

uusien paikkojen

kokeminen, yhdesséolo

samanhenkisten
ihmisten kanssa

kahvila-ravintola,
tankkaus,

huoltopisteitd, varaosia

kayntikohteita,
mahdollisuus yopya
(vahan tavaraa
mukana), motoristien
kokoontumiset

(maisematiet, mukaviin

paikkoihin palataan)
Erankavijat ja
seikkailijat

monipuoliset palvelut ja

luonnossa liikku-misen

mahdollisuu-det, vesilla
liikkujia, erankavijoita ja

erd-henkisia reppureis-
saajia, metsastys ja
kalastus kiinnostaa

luvat, opastukset,
majoitus, vuokraus,
valmiit ja raataloidyt
paketit, kalastusretket,
retkievdat

melonta, kalastus,
sukellus

Vierassataman potentiaalisia asiakasryhmiddn ja heiddn motiivejaan

"Haaveilija-
veneilijat”

kiinnostus liikkua
vesilld, halu kokea
jarviluontoa,
turvallinen
vesielamys

veneen vuokraus,
vesiretket, risteilyt,
vesiston
ohjelmapalvelut,
yopyminen
veneessd,
evaspaketit

lyhyet veneretket,
kalastus

KV-matkailijat
Vrt. Visit Finland
matkailijatutkimus
2015

uusiin paikkoihin
tutustuminen,
paikalliset
erikoisuudet seka
paikallinen
eldmantapa ja arki,
maisemat, vesistot

ravintola, lyhyet
ohjelmat ja pienet
elamykset, risteilyt
ja ohjatut
veneretket,
isompien laivojen
pysahtyminen ja
vesille padsy
tarkeitd

ostokset,
matkamuistot
(myds DIY),
turvalliset
seikkailut



Tunnistettuja vahvuuksia

* Tehdyista selvityksista ja toimintaa linjaavista strategioista on hyva ponnistaa

* Kaupunkiseudun kuntien yhteisty0 ja tahtotila

* Kasvava kaupunkiseutu ja sen ostovoima + ldhivirkistysalueiden ja lahimatkailun kysynta
* Luonto, jarviluonto, puhtaat vesistot

* Kaupunkiseudun matkailutarjonta, vierailukohteet ja kaupalliset palvelut

* Paatieyhteydet

* Lentoasema
Mahdollisuuksia
SSS - sijaintiin, saavutettavuuteen ja synergiaan liittyen

* Vesistot kaupunkiseudun tarkedana vetovoimatekijana
* Satamien brandays

* Yhteiset konseptit ja teemat

* Matkailureittien kehittdminen ja tuotteistaminen

* Tampereen matkailijavirtojen hyéodyntaminen
Kasvavaa kysyntaa luoviin markkinatrendeihin liittyen

* Lahiruoka, paikallisuus ja aitous

* Luonto- ja kulttuurimatkailu

* Hyvinvoinnin etsiminen

* Teemapohjainen matkailu

* Jakamistalous ja uuden sukupolven veneilykulttuuri (vuokra- ja taksiveneiden potentiaali)

* Turvalliset seikkailut

Ei vain veneilya!l

* Aktiviteetteja satamassa, helposti vesille eri tavoin + oheispalveluja, vene- ja
valinevuokrausta, saunalauttoja

* Lahiympariston vierailu- ja retkikohteet sekd tapahtumat

* Majoitusmahdollisuudet

* Kaikki veneet eivat ole yopymiskelpoisia

* Pidempikestoisella matkalla veneilijat voisivat mielelladn majoittua mukavasti edes yhdeksi
yoksi (veneessa kuuma tms.)



* Palvelukonseptien kehittaminen eri asiakassegmenteille
* Asukkaiden “olohuone” -ajattelu

* Sataman fasiliteettien monikayttoisyys ja yhteiskaytto
Uusi teknologia

+ Alykaupunki- ja dlysatamaratkaisut
+  Alykis valaistus
* Mittaaminen
* Informaatiota kavijoille ja kavijoista (big data)
* Energiatehokkuus
* Uusiutuva energia
* Sahkoveneet
Kehittamis- ja investointitarpeita
SSS - sijaintiin, saavutettavuuteen ja synergiaan liittyen
* Ldhialueen kohteiden saavutettavuuden (fyysinen, digitaalinen, nakyvyys, |0ydettavyys)
kehittdminen: matkailukohteet ja nahtavyydet, kaupat, tapahtumat, majoitus...
* Kuntien virkistysymparisto ihmisten tietoisuuteen
* Liikenneyhteydet ja liikkuminen palveluna (Maa$)
* Vaylamerkinnat, opastus
* Tieyhteydet perille
* Esteettomyys
*  Pysakointi

* Asumisen ja veneilyn yhdistavien vyohykkeiden kehittaminen
Palveluihin liittyen

* Palveluntuottajien yhteistyo

* Tuotteiden ja teemareittien paketointi

* Helppo varattavuus ja ostettavuus (digi&mobi)
* Kavijakokemuksen parantaminen

* Lisaa risteilytarjontaa Nasijarvelle

* Talven potentiaalin hyddyntamisessa tarvitaan uusia toimijoita, nykyisten kasvattamista
seka aktiviteettikeskittymia



Veneilyn infrastruktuuriin ja uusiin ratkaisuihin liittyen

* Lisaa venepaikkoja suhteessa vaestonkasvuun ja veneilyn kehitykseen, laituripaikkoja
isommille veneille

* Polttoaineenjakelu

* Laiturien kunto

* Vesi- ja jatehuolto, septitankkien tyhjennys

* Energiatehokkuus, latauspisteet (veneiden sahkdntarve lisdantynyt); mista ja miten
uudentyyppisia risteilylaivoja

* Turvallisuus, valvonta

* Viihtyisyys
Haasteita

* Venekauden lyhyys # toiminnan ymparivuotisuus
* S&an suuri vaikutus veneilyyn ja palvelujen kysyntdan

* Veneilysesongin piteneminen esim. ilmaston lampenemisen vuoksi synnyttaa haasteita
turvallisuudelle (pimeys)

* Veneily kilpailee muiden aktiviteettien kanssa ajasta
* Liiketoiminnallinen kannattavuus

*  Yhteistyon toimivuus (PPPP), paikallisten toimijoiden kehittamisresurssit ja pienten
yritysten tuotteistusvalmiudet, investointien rahoitus

Toimeksiannossa toteutettiin Seutusatamat-hanketta taydentdava benchmarking-kartoitus, jossa
tarkastellaan seka erityyppisia toiminta- ja yhteistydmalleja etta satamaoperaattorin sahkoisia
tyokaluja. Esitellyissa esimerkeissa korostuvat etenkin markkinointiyhteistyd, paremman
nakyvyyden saavuttamien yhteistyo6lla ja yhteisella brandilld, yhteiset konseptit ja reitit seka
operoinnin synergiahyddyt.



4.1. Toiminta- ja yhteistyomalleja

BalticSailing

*  BalticSailing on 42 sataman yhteistySverkosto
Saksassa ja Tanskassa.

*  Verkoston tavoitteena on mainostaa pienehkéa
veneilyaluetta seka seka sen
laajentumismahdollisuuksia.

*  Kohderyhmat ovat padasiassa
kotisatamaveneilijat Saksasta ja Tanskasta, joita
kannustetaan vierailemaan muissa alueen

satamissa. [see-\VWassersp!

Lot

*  Yhteisid toimenpiteita ovat esimerkiksi:

— Etujarjestelma (10 % alennus jasensatamiin
/ alennusta sataman
yhteistydkumppaneilta

— Jasenkortti (voi ostaa myos sellainen, jolla
ei ole venepaikkaa jasensatamissa)

— Esite ja internet-sivut satamista ja alueesta

— Yhteiset markkinointitoimenpiteet

*  Lisatietoja: www.balticsailing.de

im-jaich

*  Yritys nimeltd “im-jaich” operoi 9
satamassa Saksassa Itdmeren rannalla

*  Yrityksen padamaja hoitaa keskitetysti
taloudellisen suunnittelun, seurannan,
satamapaikkojen ja palveluiden
hinnoittelun, henkilostéhallinnon seka
markkinointitoimenpiteet (kokonaisuudelle
seka yksittdisille satamille, yhteinen ilme ja
palvelustandardit).

MARINAS

Why not enjoy Northern Germany'’s most
magnificent harbours, amidst the wind and

. Lisatietoja: www.imiaich.de waves — ideal spots for rest and relaxation. You
can choose from Lake Mdritz, the North Sea
coast or the Baltic coast, in the heart of some of
Europe’s loveliest yachting waters that offer
every modem comfort

* Jasenkortti ja alennuksia veneilijoille
muista satamista.
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Compagnie des Ports du Morbihan

* Compagnie des Ports du Morbihan

*  Julkisomisteinen venesatamaoperaattori
Ranskassa

*  Vastuu yllapidosta, hallinnoinnista ja
kehittamisestad sekd markkinoinnista

*  Osakkeenomistajina Morbihanin alue ja
kuntia

*  Omistaa 15 satamaa ja nelja
matkailukohdetta

+ Lisitietoja:
www.compagniedesportsdumorbihan.com

Yacht Havens Group Limited

* Yacht Havens Group Limited

* Omistaa 9 satamaa, joissa 4000
venepaikkaa (UK, Hollanti)

*  Myos kaupallisia kiinteistgja satamien
yhteydessa
— Toimistotiloja
— Myymalatiloja
— Varasto- ja huoltotiloja
— Omistus, kehitys, hallinnointi,
markkinointi
* Etuja venepaikan
vuokraajalle/omistajalle omasta ja
muista satamista

* Lisatietoja: www.yachthavens.com

\ <

3 PLAISANCE RBHA

Nine marinas and dry stacks in the best boating locations

WiLcom 7O

Yacht Havens Group
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Triton Marin

SA‘FANIIﬁ MNAR - HARBOURS
« Triton Marin tarjoaa koti- ja TRITOf\fAﬁN
vierassatamapalveluja lantiselld == mﬂ,
Etusivu
Uudellamaalla ja Turun saaristossa .
w.«:rura VIREA YHTERSO - ELAVAN Trition Marin hats- fa Laghells o |
* Hallinnoi ja markkinoi, ei omista
Shata Marin Paven Parkala Marin Nagu Hama Kespostrom Ini& Hamn

. TaVOitteena sata man LT WAL TN s WWE NI CTETR T WO NI wnrsn DA

vetovoimaisuuden edistaminen “ ‘
PORNCALA MAUVON

laaja-alaisesti
RRKONCYLA m:r.;.lmouus Ioun

weasan, vieras. 13 - Rovineola, tull §3 semaseis, Vo3 13
Pt pabwtinstams e bt Fal it

* Lisdtietoja: www.tritonmarin.fi

Marinetek — New Port -konsepti

*  Marinetek — New Port -konsepti
*  Marinetek- konserniin kuuluva Marinetek Marinas Oy
omistaa Suomessa New Port- venesatamaketjun
(konsernin tytaryhtisitd) ja on rakennuttanut ja
operoinut ko. satamia vuodesta 2001. Satamista on
mahdollista vuokrata venepaikka lyhyeksi tai pitkaksi
aikaa.
—  Padikaupunkiseudulla Keilalahti, Kalanokka, Jollas
—  Kotka, Padasjoki, Sysma, Virpiniemi (Oulu), Imatra
— Lappeenrannan Rauhassa sijaitsevan New Port Saimaa

Gardens —venesatama myyty Holiday Club Resorts New Port -konsepe

—  Aiemmin operoinut myds Tampereen Ratinanrantaa.

*  Oheistoimintoja: New Port Yacht Club, toimii osassa
New Port —satamia ja organisoi veneiden katsastuksia,
opastaa jésenidan veneilytaidoissa seka jarjestda
veneilyyn ja satamaan liittyvaa virkistystoimintaa

* Lis3tietoja: www.marinetek.fi/newport

Case New Port Imatra: Marinetekin ja Meritaidon yhdessa omistamalla venesatamayhtiolla (New
Port Imatra) on Imatran kaupungin kanssa 20 vuoden sopimus Lammassaaren sataman
kayttooikeudesta ja palvelujen tuottamisesta.

Sopimuksessa (2015) kaupunki luovutti omistamansa satamarakenteet yksityiselle toimijalle. Se sai
samalla myds padvuokralaisena yksinoikeuden vuokra-alueen liiketoimintaan.
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Satamayhtion tarkoitus on operoida satamaa ja kehittda sen palveluja seka uudistaa satama
kokonaisuudessaan seuraavan 10 vuoden aikana. New Port Imatra on sitoutunut kehittamaan
satamaa 1,4 miljoonan investointiohjelmalla vuoteen 2025 mennessa. Investoinnit rahoitetaan
sataman tuotoilla eli venepaikkojen vuokrilla.

Sopimukseen sisaltyy viisi vapaavuotta, jonka jalkeen yritys maksaa kaupungille vuosittaista 24 000
euron vuokraa.

60- ja 70-luvuilla venesatamaa kehitettiin kaupungin rahoituksella, ja vuoteen 2015 asti
veneilijoiden palveluista huolehti kolmannen sektorin toimijana Imatran venekerho. New Port
Imatra, solmi Saimaan Vene Oy:n kanssa sataman palveluista sopimuksen, jonka oli tarkoitus
paattya vuoden 2021 lopussa. Saimaan Vene ilmoitti joulukuussa 2017 sanovansa sopimuksensa
irti. Saimaan Veneen irtauduttua Imatran venekerho toimii jalleen venesataman isdantana. New
Port Imatra ja Imatran venekerho allekirjoittivat isdanndintisopimuksen 13.3.2018. Sopimus kattaa
alustavasti vuoden 2018, mutta tarkoituksena on, ettad venekerho jatkaa sataman isanndintia
tdman vuoden jalkeisen viisivuotiskauden.

30MILES-vierassatamaverkosto!3

Verkoston taustalla on Central Baltic —ohjelman rahoittama 30MILES-hanke, jonka tavoitteena on
kehittda satamaverkosto, jossa toimenpiteilld pyritdan turvalliseen ja palveluiltaan kiinnostavan
pienvenesatamaverkoston luomiseen 30 merimailin valein huomioimalla kestavan kehityksen
ndakokulmat. Samalla haetaan itdisen Suomenlahden vesistomatkailuun uusia mahdollisuuksia
parantamalla alueen vierasvenesatamien yhteistyotd. Kestavaa kehitysta tarkastellaan satamien
turvallisuuden seka satamatoimintojen ymparistoystavallisyyden ja taloudellisen kannattavuuden
nakokulmasta.

YHTENAINEN NAKYVYYS JA MARKKINOINTIYHTEISTYO

* Kansainvalinen markkinointi, sahkdinen saavutettavuus

+ Opastus/tervetulotoivotus vierassatamaan tulijoille (yhdenmukainen,
tunnistettava, esim. liikennevalot, "majakka”, laituripaikkaan opastaja)

* Mahdollisuudet yhteiseen koordinointiin (tuotekehitys- ja tapahtumayhteistyd,
markkineinti, myynti)

YHTEISET KONSEPTIT JA RESURSSIT

+ Yhteiset peruskonseptit - kuitenkin paikallisin toteutuksin: Easy Stay, Easy Sails,
Easy Activities, Local Visits & Experiences, Events & Venues
* Tuotteistetut 30MILES —reitit, paketoidut / omat valinnat, teema-, seikkailu- ja
bongausreitit satamasta satamaan
* 30MILES®-evaspaketti paikallisin maustein
* 30MILES®-kanta-asiakaskortti ja —pisteet etuineen
EASY STAY * 30MILES® Share Boat Club (vuokravenekanta, veneiden kiyttooikeus)
* Takuuldhdot, yleiséveneretket, regatat ym. "haaveilijaveneilijgille”

EASY SA".S . - TP .= - . -
* Yhteistyd venekaluston, lisimajoituksen ym. hankinnassa esim. tapahtumien
aikaan, vuoroviikein tms.
EASY * Yhteistyo turvallisuuden kehittdmisessé ja siihen liittyvissa uusissa teknologioissa
ACTIVITIES "
LOCAL VISITS & TAPAHTUMAYHTEISTYO
EXPERIENCES * Tapahtumien ketju satamissa
EVENTS & * Vastavuoroiset vierailut satamasta toiseen
VENUES * Yhdistysten yhteistyd =

* 30MILES®-regatta esim. 3 vuoden vilein

13 http://www.merikotka.fi/projects/current-projects/30miles/




Naantalin vierasvenesatama

* Naantalin kaupungin venesatama siirtyi vuodenvaihteessa 2015
Naantalin Matkailulta toimintaa varten perustetulle Naantalin /%Md’tﬂ/?’l
Vierasvenesatama Oy:lle. VIERAS

—  Yksityinen yritys, omistajina Petri Silvon ja Miska Pekkolan perheet. | VENESATAMA

*  Yhtiolld on Naantalin keskeisimmastd satamasta ja merialueista

20 vuoden kayttosopimus. Se on myds ostanut kuusi

vierasvenelaituria (kelluvat laiturit) ja huoltoaseman. Palveluja
—  Kayttésopimuksen mukaan vuokra on sitd halvempi, mitd enemmian ¢ Ruokakassipalvelu paikallisen
yritys investoi. supermarketin kanssa. Tilatut

paivittdistavarat tuodaan kerran
paivdssad satamaan viiden euron
kuljetusmaksua vastaan. Paikallinen

— Lisdksi Naantalin Vierasvenesataman hoidettavana on alueen 180
vierasvenepaikkaa seka noin 200 vuokrattavaa veneiden kotipaikkaa.

— Naantalin kaupunki vastaa edelleen kiinteistd kdvelylaitureista sekd urheiluseura hoitaa kuljetukset
kavelysillasta. . Follow me —vene. Veneilijin soitettua
*  Yhti6 on jo investoinut laitureihin sekd uuteen palvelu- tai veneen ilmestyessa horisonttiin

: ih iuteen ven s
rakennukseen, "After Sail 714”, jossa my6s ravintola, 36 yrittajat opastavat kumiveneella
saapujat ndiden toiveiden mukaiseen

asiakaspaikkaa ja yli 70-paikkainen terassi paikkaan. Palvelu toimii
— Investoinnit n. 1 MEUR -> venepaikkojen hintoja korotettu veneilykaudella 24/7.

* Lisdtietoja: www.naantalinvierasvenesatama.fi

DOKK.FI - esimerkki jakamistaloudesta

DBEKK w - i)

DOKK 2018 veneet ja palvelut nyt saatavilla!

* Palvelun tavoitteena on tehda
veneilypalvelujen tarjoaminen
helpoksi ja vaivattomaksi kenelle
tahansa

* Palvelujen tarjoajat ovat joko
yrityksia tai yksityisid, jotka saavat
palkkansa laskutuspalveluyrityksen
kautta.

* Veneet ovat palveluja tarjoavien
tahojen omistamia, usein
yksityisomistuksessa.

*  DOKK perii valittamistaan
palveluista provision, jolla palvelua
rahoitetaan.

« Lisatietoja: https://dokk.fi

Daki charter, risteilyt (s vensretiet

* Vastaavia muitakin, mm.
https://www.skipperi.fi/
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Satamapalveluiden palvelusovelluksia on kartoitettu Seutusatamat-hankkeen loppuraportissa
(alkaen s.15).

e Satamapaikka.com

e Venesatamat.fi

e Sailmate

e Tassa.fi

e Lloisto

e Haltu Oy (esimerkki raataloidysta sovelluksesta)

Seutusatamat —hankkeen johtopaatoksissa todetaan, ettei yksikdan sovellus ole sellaisenaan
valmis otettavaksi kayttoon. Kehitys vaatii taloudellista panostusta, joka todennakdisimmin
kohdistuu tavalla tai toisella tyon tilaajaan. Valmiimpien sovellusten osalta kustannuksia tulee
tyost3, jolla joko rakennetaan portaali, josta tiedot haetaan sovellukseen, tai sovelluksen tekija
ottaa vastuulleen vastaavien palvelutietojen kerdamisen ja yllapitdmisen. Arviona on, ettd kaikissa
tapauksissa toimivan palvelusovelluksen kustannukset alkavat muutamasta kymmenesta
tuhannesta eurosta.

Toimeksiannon aikana tdydennettiin kartoitusta kahdella suurempien kokonaisuuksien hallintaan
soveltuvalla tyokalulla: Marinacloud ja Dockwa.

Marinacloud

marinacloud >

Kaupallisia
toiminnanohjausratkaisuja sataman
operatiiviseen johtamiseen ja
myyntiin

Varaukset eri venetyypeille, myynti,
resurssit, sataman interaktiivinen
kartta yms.

Asiakas-, resurssi-, talous-,
raportointi yms. hallinnat

Inventaarinhallinta: koti- ja
vierasvenepaikat

Pilvipalvelu, mobiili- ja verkkoversio

http://marinacloud.net/en/ifusion-application/



DOCKWA

Kaupallinen ratkaisu koti-
ja vierassatamille
(toiminnanohjaus-
jarjestelma)

* Resurssienhallinta

* Sopimusten hallinta

* Asiakashallinta

*  Online-varaus,
reaaliaikaisuus

Sopii parhaiten suurten
kokonaisuuksien
hallintaan

http://ahoy.dockwa.com/marinas/products
https://dockwa.com/

5.Vaihtoehtoisten toimintamallien tarkastelu

5.1. Taustaa Seutusatamat-hankkeesta

Tyypillisessa toimintamallissa kunta jarjestaa perusinfran alueelle ja vuokraa satama-alueen
veneseuralle, joka huolehtii laituri-investoinneista ja palveluiden tuottamisesta.

Hankkeessa arvioitiin, etta sopimukset tulisi pdivittdaa seudullisesti yhtenadiseen malliin, joilla
pyritddan luomaan toimivia kumppanuuksia satamien yllapitoon ja toiminnan kehittamiseen.

Esimerkkeja Seutusatamat-hankkeessa listatuista toimijan/verkoston tehtavista:

e liiketoimintasuunnitelman laatiminen
e venepaikkojen varausjarjestelman kehittdminen ja hinnoitteluperusteiden laadinta —
sahkodinen digivaraamo

e kumppanuuden rakentaminen veneilijdiden, laivayhtididen, maanomistajien, yrittdjien,
seurojen jne. kanssa

e palveluiden ja tuotteiden paketoiminen (yhteydet satamista, retkeily, kulttuuri jne.)

e karttapalvelun yllapito ja kehittaminen

e markkinoinnin, ndkyvyyden ja tapahtumiin liittyvan yhteistyon kehittaminen

e hankintayhteistydn mahdollisuuksien selvittaminen



e asiantuntijayhteistyon hyodyntaminen

e eri rahoitusmahdollisuuksien selvittaminen kehittamisen tueksi

e saanndllisten tyytyvaisyyskyselyjen toteuttaminen

e yhteistyon rakentaminen suurten vesistojen varrella olevien muiden kuntien kanssa
e vesistojen talvikdyton potentiaalin selvittaminen ja lisdédminen

e asumisen huomioon ottaminen

e synergia esim. camping-alueiden kanssa

Kun satamaoperaattorin tehtdvia tarkastellaan seka palvelujen ja toiminnan kannattavuuden etta
infrastruktuurin vetovoimaisuuden nakokulmasta, keskeisiksi kohteiksi nousevat:

* Tuotteistus

* Markkinointi

*  Myynti: varattavuus/ostettavuus

* Tapahtumat (esim. tapahtumaketjun kehittaminen)
* Satamapalvelut/operointi (satamaisannyys)

* Fasiliteettien huolto ja yllapito

* Investoinnit palvelufasiliteetteihin

¢ Investoinnit satamainfrastruktuuriin

Seuraavassa on esitelty yksinkertaistetusti vaihtoehtoisia toimintamalleja. Mallit voivat sisaltaa
osittain paallekkaisidkin elementteja, ja myohemmin toteutettavaksi esitettdva malli on samaten
vhdistelma eri vaihtoehdoista.

Tarkasteltuja malleja ovat:

e [santakuntamalli

e Verkostomalli

e Palvelu/alustaintegraattori

e Infraintegraattori

e Kehitys/markkinointiyhtic PPP

e Infrayhtio PPP

e Kehittdmisyhdistys ry

e Sahkoinen alusta/digivaraamo yhdistavana tekijana
e Innovaatiokumppanuus

e Muut yhteiset foorumit



Mallissa kunnat sopivat, etta tietyt venesatamiin liittyvat jarjestamistehtavat annetaan toisen
kunnan hoidettavaksi yhden tai useamman kunnan puolesta. Tyypillisia esimerkkeja 16ytyy esim.
sote- ja oppilaitossektoreilta, ei varsinaisesti veneilystd. Teoriassa tehtdvaa voisi hoitaa kuntien
puolesta kuntayhtyma eli Tampereen Kaupunkiseutu, mikd ei kuitenkaan nykyisellaan ”istu”
kuntayhtyman tehtavakenttaan.

¢ Tehtavia esim.

satamaverkoston infrastruktuurin kehittaminen
yllapidon ja operoinnin organisointi

satamaverkosto kokonaisuutena (palvelusatamista retkeilysatamiin ja
rantautumispaikkoihin) tai vain tietty osa-alue

yllapidon ja operoinnin organisointi (kilpailutukset)

Varsinaisesti venesatamien osalta ei vertailukohtia |6ydetty, mutta yhdyskuntateknisten
palvelujen seudullisia hankintoja toteutetaan laajasti eri sektoreilla

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Tehtavien ja laajuuden maarittely hankalaa

= Raskas hallinnollisesti (sopimukset, resursointi) ja kustannuksiltaan

= Liiketoimintandakokulma jaa heikoksi

Kunnat sopivat erikseen valittavien venesatamien satama-alueiden vuokraamisesta tai myynnista
yksityiselle toimijalle. Toimija kilpailutetaan, ja tama sitoutuu tiettyyn maaraan investointeja.

* Vuokrasopimukseen voi sisallyttaa esim.

Vapaavuodet vuokrasta
Alennuksen vuokrasta suhteessa investointeihin ("Naantalin malli”)
Yksinoikeuden liiketoimintaan satamissa

* Toimija voi siten sopia yksittdisten tai kaikkien sopimukseen sisdltyvien
satamien palveluntuotannosta/isanndinnista paikallisten yritysten tai 3.
sektorin eli [ahinnd veneseurojen kanssa

Kausipaikkojen operointia*!4

14 Tampereella kausipaikoista vastaa Tampereen satamatoimisto



Vertailukohtana voi toimia PyhaNasi-pyorailyreitisto, jonka kehittamista ja markkinointia koordinoi
Ekokumppanit Oy. Siina esille nousevat myds synergiamahdollisuudet veneilyn ja vesistématkailun
kanssa.

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Nykyisessa veneilyn ja vesistomatkailun kehitysvaiheessa haastava: volyymit ja toisaalta
venesatamien yhteydessa olevat palvelut eivét vield ole riittdvalla tasolla kaupallisen
toiminnan niakékulmasta

= Tilanne voi muuttua satamien vetovoimaisuuden ja vesistomatkailun palveluntarjonnan
lisddntyessa

Kunnat sopivat tiettyjen palvelukokonaisuuksien siirtamisesta yksityiselle toimijalle (yhteinen
sopimus). Malli on vastaava kuin edellisen sivun monisatamaoperaattori, mutta sisaltda vain
satamille tuotettavat palvelukokonaisuudet, ei varsinaista satamaoperointia.

Toimija kilpailutetaan, ja tdlle maksetaan erillinen hallinnointipalkkio (palvelusopimus kuntien
kanssa) toiminnan turvaavana perustulona.

* Sopimukseen sisallytetdaan esim.
— Sahkoisen alustan tarjoaminen venesatamille
— Myynti ja markkinointi
— Tuotekehitys ja palvelupakettien kokoaminen

Yhteishankinta-esimerkkeja ei ole tunnistettu veneilyn puolelta. Vastaavia ovat esim. kuntien
yhteiset tietojarjestelmahankinnat, joissa ratkaisun kuntakohtaiset kustannukset vaihtelevat
tapauskohtaisesti. Hinnoittelun perustana voivat olla esim. mukana olevien kuntien
madra/vaestomaara, kayttajien maara tai liittymamaara.

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Saatava katettua kustannukset — mita muuta hallinnointipalkkion lisaksi:
tapahtumaliput, Sarkdanniemi-liput?

Kunnat ulkoistavat satamainfrastruktuurin yllapidon ja huollon valittujen satamien osalta
(yhteinen sopimus). Toimija kilpailutetaan ja siind sovelletaan teknisen toimen toimintamalleja.
Valmistelussa selvitetdan elinkaarimallien, hallinnointipalkkion ym. mahdollisuudet.

Varsinaisia yhteishankintana toteutettuja monisatamaoperointeja ei ole tunnistettu, mutta monet
toimijat operoivat useita satamia (esimerkkeina sivulla 29 esitellyt Triton Marin ja Marinetek).

Varsinaisesti venesatamien osalta ei vastaavia vertailukohtia |6ydetty, mutta yhdyskuntateknisten
palvelujen seudullisia hankintoja toteutetaan laajasti eri sektoreilla.



Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Toiminta on syytd rajata satamainfrastruktuuriin (keskittyminen ko. osa-alueen
ammattitaitoon), eikd yhdistaa muita teknisen toimen tehtévia kuten teiden auraus tms.

= Tampereen satamatoimisto olisi tassa luonteva toimija. Satamatoimisto on parhaillaan
skaalamassa palvelujaan. Vaihtoehtona olisi yksityisen toimijan kilpailuttaminen, jolloin
toimijan hoidettavaksi jdisi Tampereen (satamatoimisto) ulkopuolisia kohteita.

Perustetaan uusi yleishyodyllinen kehitysyhtio, “Kaupunkiseudun satama- ja veneilypalvelut Oy”,
jonka perustajaosakkaina ovaft Tampereen kaupunkiseudun kunnat. Osakkaiksi haetaan myds
yksityisia ja kolmannen sektorin toimijoita. Yhti6 vastaa satamapalvelujen ja —tuotteiden
kehittamisesta ja markkinoinnista. Operoinnista tehdaan erilliset sopimukset (nykyisten
sopimusten paivitys, uusien toimijoiden kilpailutus). Edellyttaa yksityiskohtaista
liilketoimintasuunnitelmaa.

Suomessa vastaavia ovat lahinna ylatasolla toimivat seudulliset elinkeino/matkailuyhtiot, joiden
toiminta-ala on laajempi, seka rajatun kohteen kehittamiseen liittyvat yhtiot (esim. rakennusalan
ja tierakentamisen projektiyhtiot), joiden toimintaan ei sisally yleishyodyllista kehittamis-
nakokulmaa). Edellad on esitetty esimerkki Ranskasta: Compagnie des Ports du Morbihan, kuvaus
sivulla 28.

Arvio mallin toteutettavuudesta:
= Hallinnollisesti raskas toteuttaa

= Kokonaan uuden organisaation perustaminen ja sen rahoitus haasteellista

Perustetaan kunnallinen infrayhtio, ”"Kaupunkiseudun satamainfra Oy”, jonka perustajaosakkaina
ovat Tampereen kaupunkiseudun kunnat. Osakkaiksi haetaan myds yksityisia (ja kolmannen
sektorin) toimijoita. Yhtio vastaa satamainfran yllapidosta ja kehittamisesta. Yllapidosta ja
huollosta valmistellaan erilliset sopimukset (kilpailutus). Edellyttaa yksityiskohtaista
liiketoimintasuunnitelmaa. Vertailukohtia I16ytyy esim. vesi- ja jatehuoltoyhtididen puolelta.

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Raskas malli (valmistelu ja resursointi), kustannusten ja hyotyjen tasapuolisesta jaosta
vaikea sopia

= Tampereen satamatoimisto on jo olemassa oleva, luonteva toimija



Perustetaan yleishyddyllinen yhdistys, jonka tehtdvana on koota teemaan liittyvat toimijat yhteen
ja koordinoida kehittamistoimintaa, ja suunnata kautta resursseja toiminnan kehittamiseen.
Jasenmaksut suunnataan peruskoordinointiin, erillis- ja hankerahoitusta hyodynnetéan erikseen
sovittaviin toimenpiteisiin.

Vastaavana esimerkkind voidaan mainita Pro Kelkkaniemi ry, joka on Klamilan sataman
kehittamisyhdistys Virolahdella. Sen tarkoituksena on toimia sataman paikallisten ja laadukkaiden
palveluiden sailyttamiseksi ja lisdamiseksi, kehittda sataman palveluiden ja tyéllisyyden yleisia
edellytyksia seka edistda lahialueen asukkaiden ja sataman vieraiden viihtyisyytta. Yhdistys kokoaa
ja koordinoi satamasta kiinnostuneiden tahojen yhteisty6ta, osallistuu satamaa koskevaan
suunnitteluun, tekee selvityksia, aloitteita ja antaa lausuntoja, jarjestaa kokouksia, kursseja,
keskustelutilaisuuksia, opintomatkoja ja muita tilaisuuksia, harjoittaa tiedotus- ja
valistustoimintaa, osallistuu kehittamishankkeisiin seka toteuttaa itse sataman kehittamista
edistavia hankkeita. OTyypillisia malleja ovat myos keskustojen kehittamisyhdistykset seka
seudulliset Leader-ryhmat ja niiden taustayhdistykset.

Arvio mallin toteutettavuudesta:
= Toimintavaltuudet ja paatésvalta rajoitettua
= Vaarana ”"sillisalaatti” ja puuhasteluksi jadminen
= Epdvarmaa, saataisiinko kaikkia tarvittavia toimijoita mukaan

= Ei-kaupallista toimintaa - liiketoiminnallinen hy6ty valillinen, jos ollenkaan

Hankitaan yhteishankintana sahkdinen alusta vierasvenepaikoille ja palvelujenhankinnalle.
Teknisesta yllapidosta vastaa kilpailutettu jarjestelméantarjoaja. Sisdllontuotannon vastuu on
satamilla (vaihtoehtona palveluntarjoaja, joka hoitaa seka teknisen ylldpidon ja kehityksen etta
sisallontuotannon koordinoinnin, vrt. palvelu/alustaintegraattori)

Perustehtavana tarjota ratkaisu venepaikkojen varaukselle ja maksamiselle, lisdksi muuta sisaltoa
alustalle kootaan aktiviteeteista ja palveluntarjonnasta.

Mallilla on selkeat liittymapinnat Visit Tampereeseen ja Jarvikeskukseen. Hyvia vertailukohtia ovat
my0Os matkailun sdhkoiset myyntijarjestelmat, joissa mukana useita kuntia (esim. Lahti Regionin
yllapitama Visit Lahti, http://book.visitlahti.fi).

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Kuka maksaa (kunnat/satamaoperaattorit/loppuasiakkaat)? Tehdaanké itse vai valmis?
Kuka hallinnoi ja operoi?

= Vaatii kytkeytymista laajempaan kokonaisuuteen, jotta toiminta olisi kestavaa ja
alustalla riittavasti tarjontaa



Soveltuva toimintamalli silloin, kun halutaan kehittda innovatiivinen palveluintegraattorin/
satamaoperoinnin malli satamakokonaisuudelle eika vield ei pystyta tarkasti maarittelemaan, mita
halutaan (eikd markkinoilla ole viela saatavissa “valmista ratkaisua. Hankintalaissa innovaatio on
maaritelty kohtalaisen valjasti (matala kynnys). Toteutus etenee vaiheittain: alussa on
kehitys/innovointivaihe, jonka jalkeen pilotointi ja viimeiseksi kumppaneiden karsinta ja
toteuttajan valinta.

Korvaukset maksetaan vaiheiden mukaisesti. Jos korvauksen maarittely etukateen on vaikeaa, voi
ottaa mallia allianssikumppanuuksista ja maaritella hintakriteeriksi palveluntuottajan vaatiman
katteen (palveluntuottaja pystyy madarittelemaan sen tarjousvaiheessa).

Viimeaikaisia esimerkkeja Hilmasta:

- Helsingin kaupunginkanslia: Robotiikka- ja keinodlyratkaisut Helsingin kaupungin
keskustakirjastoon

- Opetus- ja kulttuuriministerio: Harrastuspassin toteuttaminen

Arvio mallin toteutettavuudesta:

= Hankkeistettava ja resursoitava (esim. kuntien yhteisty6sopimus ja kuntayhtyma
koordinaattorina), vaatii aikaa

= Voi olla mahdollinen my6hemmassa vaiheessa (esimerkiksi monisatamaoperaattorin
hakeminen)

Yhteistydon rakentaminen suurten vesistojen varrella olevien muiden kuntien kanssa. Tavoitteena
vesistdalueen ja matkailun kokonaisvaltainen kehittaminen. Yhteisia asioita voivat olla myos
esimerkiksi saavutettavuus ja liikkkumispalvelut: miten paasta satamista kohteisiin ja muualta
satamiin.

Arvio mallin toteutettavuudesta:
= Yhteistyon laajentaminen tulee eteen kaikissa tapauksissa

= Infrapalvelut o matkailu = Visit Tampere ©© Smart Tampere ©© Business Tampere

= Veneily- ja vesistomatkailuteeman esille nosto: alueiden viliset yhteisty6foorumit ja
kehittamishankkeet



6.Esitys toimintamalliksi

6.1. Lahtokohdat

Esitamme toteutusmalliksi edelld esitettyja vaihtoehtoja yhdistavaa hajautettua mallia, jossa
toiminnot rakentuvat nykyisten ja Jarvikeskuksen osalta suunnitteilla olevien toimijoiden varaan.

Alkuvaiheessa vierassatamapaikkojen operoinnissa painottuu kustannusten kattamisen periaate.
Kausipaikkojen vuokraus muodostaa merkittavan tulonldahteen infraoperaattorille. My6hemmassa
vaiheessa satamien palveluoperoinnin kaupallinen potentiaali voi kasvaa veneilyn, vesilla
liikkumisen seka vetovoimaisen tuote- ja palvelutarjonnan lisdantyessa.

Tampereen satamatoimiston parhaillaan kehittelema digivaraamo kattaa Tampereen kausipaikat.
Satamatoimiston nakemyksen mukaan kausipaikkojen hintaan tulisi sisallyttaa padivakaynnit
vierasvenelaitureissa.

Vieraspaikkojen varaamiseen on satamatoimiston kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella
jarkevinta kehittaa erillinen digitaalinen jarjestelma ja yhdistaa siihen myos tietoa
palveluntarjonnasta seka digitaalinen karttaratkaisu. Tama edellyttaa kunnilta erillista taloudellista
panostusta jarjestelmakehitykseen

Vieraspaikkojen hintataso tulisi ainakin alkuvaiheessa pitaa alhaisena, jolloin Iahtékohtana olisi
kustannusten kattaminen.

Suurin hyoty alueelle koituu kasvaneesta vetovoimasta ja lisddntyneesta palvelujen kaytosta.

6.2. Toimintamallin kuvaus

Toimintamallin keskeiset rakennuspuut ovat:

Alustaoperaattori: Jirvikeskus toimii séihkéisen alustan operoijana.
Siihen liittyy venepaikkojen varaus ja maksaminen sekd muun venesatamiin,
jérviluontoon ja vesilla liikkumiseen liittyvédn palveluntarjonnan kokoaminen

sdhkoisesti ostettavaksi.

Infraoperaattori: Satamatoimisto operoi infraa. Liikkeelle IGhdetddn valitsemalla
5-10 satamaa brénddyksen kohteeksi (Lakeland PyhéNdsi -bréindi). Tavoitteena
on varmistaa yhtendinen laadun ja palvelujen taso.

Vesistomatkailun kehittéimisen koordinointi: Perustetaan kehittimistyélle
oma koordinaatioryhmd.




Organisoitumista, tehtavakokonaisuuksia ja keskeisten toimijoiden roolia on kuvattu tarkemmin
alla olevassa kuvissa.

VESISTOMATKAILUN
KEHITTAMISEN
KOORDINOINTI

SATAMAINFRAN YLLAPITO TUOTTEIDEN
JA KEHITTAMINEN KOKOAMINEN JA
: MARKKINOINTI
SAHKOISEN ALUSTAN
T, OPEROINTI M- i
"‘-._w_-/ ,./ Visit Tampere koordinoi \\'
t\ Jarvikeskus (oma paletti) //
VENEILYN JA \:_ Jarvikeskus ‘:\, = 3
VESISTOMATKAILUN
(NFRAN TUOTEKEHITYKSEN
KEHITTAMINEN AKTIVOINTI JA TUKI
4% SATAMIEN BRANDAYS PAIKALLISESTI
r/\'a-\.nulr"-:u;e’.:rlu'- infrapalvelujen N
|I -:Jr‘ﬂrr g |j|:,.l|f.|‘.—,[ld <|j || .-/' \.\ |"/ Kuntien kehitysyhtiot .\'|
I'\ I.-’I III _: 'qfﬁ_‘i'_’rlrl_':‘ "i."-_:‘:l_Na"' : '| \ felinkeinotaimet |
X / '\_. 5-10 pilottisatamaa /'I \ /
s s N S —
Kuva 12: Esitys toimintamalliksi — toimenpidekokonaisuudet ja vastuutahot
VESISTOMATKAILUN KEHITTAMISEN KOORDINOINTI
SATAMAINFRAN YLLAPITO JA
KEHITTAMINEN MATKAILUTUOTTEIDEN
* Perustetaan koordinaatioryhma, koollekutsujana KOKOAMINEN JA
SATAMATOIMISTO INFRAOPERAATTORINA Tampereen kaupunkiseutu. Kokoonpano: Visit ja MARKKINOINTI
+ Infran yll3pito ja kehittdminen: Business Tampere, risteilytoimija, 3. sektorin seka
satamarakenteet, vesialueen hoito, matkailuyritysten edustaja, Ekokumppanit. Koordinoi VISIT TAMPERE
huoltotydt talvisin sekd myos hulevesi- satamabrandaysta ja ylimaakunnallista yhteistyota KOORDINAATTORINA
ja pienvesistdasiat (sovitaan infraryhman vesistomatkailussa. Myos rahoitusasiat. « Piivittis ja koordinoi
kanssa) * Tapauskohtaisesti kunnista infrapalvelut, kaavoitus ym. tuotteiden kokoamisen
* Palvelun tarjoaminen kunnille ja mukaan valitun teeman ymparille * Kouluttaa ja markkinoi
yrityksille * Auttaa, etta loytyy
* Hankintayhteistyd ja dlysatama- SAHKOISEN ALUSTAN OPEROINTI yksityinen toimija, joka
ratkaisujen kehittdminen rakentaa paketit ja myds
* Liikkeellelahtd brandisatamista JARVIKESKUS ALUSTAOPERAATTORINA myy (pienemmat
+ Sahkainen varausjarjestelma: kartta, venepaikan yritykset eivat myy)
VENEILYN JA varaus (vieraspaikat), aktiviteetit
VESISTOMATKAILUN + Aktiviteettien osalta integrointi Visit Tampereen
INFRAN KEHITTAMINEN Bokun-alustaan TUOTEKEHITYKSEN
KAUPUNKISEUDUN INFRAPALVELUJEN + Varaus- ja jonotilanne dlykkiin satamainfran kautta PAIKALLINEN AKTIVOINTI
TYORYHMA i (sensorit ym.)
* Kuntayhteistyd (opastus, reitistét ym.) * Alustan operointi omin voimin tai palveluhankintana KUNTIEN KEHITYSYHTIOT/
ELINVOIMAPALVELUT ELINKEINOTOIMET
» Kuntakohtainen perusinfran kehittdminen . SATAMIEN BRANDAYS: « Yritys- ja
KUNTIEN TEKNISET TOIMET Lakeland PyhaNasi raholtusheuvonta
;(EIII\TTpllEtE J:SE%“SE%T nljl CUNTA JA VAPAA. * Valitaan pilottikohteeksi 5-10 satamaa, * Julkisvetoiset
’ joissa satamarakenteet ovat erityisesti kehittamishankkeet

AIKATOIMET, VIRKISTYSALUEYHDISTYS
* Kuntien olemassa oleva tarjonta (rantau-
tumiset, uimarannat, museot, tapahtumat)

kunnossa.

+ Vaatii saman infraoperaattorin -> tason ja
laadun sdilyminen

* Lakeland PyhdN&si-brdndin rakentaminen

Kuva 13: Esitys toimintamalliksi — toimenpidekokonaisuudet, vastuutahot ja ndiden tehtdvdt



Toimintamallin vaihe 2: Monisatamaoperaattori

Kun valitut satamat on brandatty ja muukin kehitysty6é edennyt, on paremmat edellytykset etsia
valituille vierassatamille monisatamaoperaattoria. Operaattori velvoitetaan ottamaan kayttéon
yhteinen vieraspaikkojen varausjarjestelma seka tekemaan tiivista yhteistyota Jarvikeskuksen

kanssa.

* Monisatamaoperaattorin tehtavia:

— "Alueisdntanad” toimiminen satamissa

— Satamapalvelujen tuottaminen

— Palvelukonseptien kehittaminen

— Oheispalvelujen kytkenta satamien tarjontaan

— Satamien markkinointi ja niiden palveluiden myynti veneilijéille ja muille

kohderyhmille

My0s aiemmin kuvattu innovaatiokumppanuus (uuden hankintalain menettely) on mahdollinen
toteutustapa monisatamaoperaattorin hankkimiseksi, mikali haluttu toimintamalli sisaltaa

innovatiivisia osa-alueita.

Kokonaisuuteen liittyvid toimijoita

Tampereen satamatoimisto

* |Infraoperaattori

*  Liikkeellelahtd brandattavista
satamista

*  Palvelujen skaalaus ja
tarjoaminen kunnille ja
yrityksille

Veneseurojen mahdollisuudet

* Satamaoperointi

« Tapahtumien jarjestdminen

* Jasenten sekd
veneilyharrastuksen aktivointi

* Turvallisuusohjeiden viestiminen

Muut yhdistykset

* Tapahtumien ja kilpailujen
jarjestaminen ymparivuotisesti

* Yhteistyd reitistojen ja retkeilyn
fasiliteettien kehittdmisessd

Jarvikeskus

* Portti jarvelle
* Jarvimatkailun tarjonnan kokoaja ja
markkinoinnin keihaankarki

* Talvitoimintojen keskittyma

Tampereen kaupunkiseutu ja

kuntayhteistyo

* Veneilyinfran kehittamisen
koordinointi (monialaisuus)

« Opasteet ja veneilyreitit

* Asumisen ja veneilyn yhdistavat
vyohykkeet

Kunnat

* Ruohonjuuritason aktivointi ja tuki
toimijoille

* Veneilyn perusinfran kehittaminen
ja yllapito

* Mahdollistava kaavoitus

Kuva 14: Toimijat ja ndiden roolit satamapalvelujen kehittidmiskokonaisuudessa

Yksityiset satamapalveluoperaattorit

* Liikkeelleldhto brandatystd
satamaketjusta

* Erikoistuneet operaattorit (esim.
Triton Marin, Marinetek,
karavaanarialueiden operaattorit,
uudentyyppiset toimijat

Visit Tampere Oy

* Matkailun tuotekehityksen ja
markkinoinnin koordinointi,
alueen matkailu-markkinointi

Business Tampere (seudullinen),
Smart Tampere, koulutus- ja
tutkimuslaitokset, Ekokumppanit

* TKl-yhteistyo ja -hankkeet

Matkailu- ja vapaa-ajan

palveluntarjoajat, muut kaupalliset

toimijat

* Tuotteiden ja palvelujen paketointi
myyntikuntoon (ml. sdhkdiset
kanavat)

* Yhdistelmatuotteet, ristiinmyynti




Brandisatamien ketjun kehittdminen ja kriteerit (Lakeland PyhaNasi)

Alla olevassa taulukossa on kuvattu keskeisia kriteereita ja kehittamistavoitteita brandisatamien
osalta.

NYKYTILA TAVOITTEET: PERUSTA TAVOITTEET: EXTRAA

* Valitaan kaupunkiseudun * Laatuluokka I, yhtendinen laatu- ja * Tapahtumaketjun kehittdminen
I/1l-luokan satamista 5-10 palvelutaso * Ymparistosertifioinnin/ 0 merkin
bréandattavaa satamaa * Yhteinen infraoperaattori hakeminen

* Valittavien satamien tulisi * Yhteinen sdahkoinen * Tulevaisuuteen varautuminen:
sijaita sopivien alusta/varausjarjestelma kaytossa sdahkoveneiden latauspisteet
valimatkojen etdisyydellaan e Viihtyisyyden kehittdminen * Terassimaiset laituripaikat
toisistaan, jotta ne * Fasiliteettien ja monipuolistaminen * Liikenne- ja liikkumispalvelujen
muodostaisivat luontevan sataman alueella monikayttdisyyden ja kokeilut
veneilyreitin palvelujen kehittaminen (veneilijat ja muut « Alyteknologioiden ja

kayttajaryhmat) energiatehokkuuden testaukset ja
* Helposti vesille —tarjonnan kehittdminen pilotit

* Ymparoiva palveluntarjonta esilla nakyvasti

Taulukko 8. Kriteereitd ja tavoitteita Lakeland PyhéNdsi —bréndisatamien kehittdmisessd

Miten raha liikkuu

Seuraavissa kuvissa on esitetty rahaliikenne organisoitumisen ja toisaalta potentiaalisten
asiakasryhmien nakokulmasta.

JARJESTELMA- €

Matkailu- ja vapaa-ajan palveluntarjoajat,

Kunnat
Jarvikeskus KEHITYS , . . A
i | S R e R L LT LR L LT + Satamien omistus ja hallinnointi
+ Alustaoperaattori :
; : ; : ; 2 Vuokraus operaattoreille
werenens = Palveluiden tarjoaminen, tuottaminen ja BRANDISATAMIEN |
: valittaminen ssrses A INFRAOPERAATTORIN
H PALVELUSOPIMUS €
(PyhéNési-
o bréndisatamat),
Tampereen satamatoimisto a" : palvelutason mddrittely
b - Infraoperaattori : &
b Seneneehen UNTIEN ERILLISET €
PALVELUOSTOTJA
[ PALVELUSOPIMUKSET
b Visit Tampere
: + Tuotekehitys ja markkinointi
H + Digitaalinen matkailun myyntimalli ja B
Cresnad alusta (yksityinen operaattori) :
VALITYS-
= = = T PALKKIOT €
| Brandisatamat, | Veneseurat ja muut H
: tulevaisuuden ' satamaoperaattorit *_
| monisatama- | = Satamapalvelut : it €
| operaattori | H ' .
:_- Satamapalvelut |
Veneiden sailytys- ja huoltopalvelut r ...... -
....... a

kauppa. liikkkumispalvelut

Kuva 15: Miten raha liikkuu: organisoituminen
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Valityspalkkioita voi lilkkua myds Jarvikeskukselta Visit Tampereen alla toimivan alustan
hyodyntamisesta (lisandkyvyys tuotteille).

KAUSI-
PAIKKALAISET

MATKAILUAT

PAIKALLISET
ASUKKAAT

* Kausipaikan
vuokra

* Palvelujen osto
vierassatamissa

* Palvelujen osto
alustan kautta

* Palvelujen osto
vierassatamassa

* Palvelujen osto
alustan kautta

* Palvelujen osto
vierassatamassa

Kuva 16: Miten raha liikkuu: potentiaali asiakasryhmittdin

Kaikki kuvan 16 asiakasryhmat voivat ostaa palveluja Jarvikeskuksesta alustan kautta tai fyysisesti.
Palvelut voi jaotella veneilijoiden palveluihin, kaupalliset palveluihin ja aktiviteetteihin satamassa

Jarvikeskus (vieraspaikat, palvelujen osto)
Veneseurat ja muut satamaoperaattorit
Veneiden sadilytys- ja huoltopalvelut
Matkailu- ja vapaa-ajan palveluntarjoajat,
kauppa, liikkumispalvelut

Tampereen satamatoimisto

Jarvikeskus

Veneiden sailytys- ja huoltopalvelut
Matkailu- ja vapaa-ajan palveluntarjoajat,
kauppa. liikkumispalvelut

Jarvikeskus (vieraspaikat, palvelujen osto)
Veneseurat ja muut satamaoperaattorit

Visit Tampere —tarjonta (yksityinen operaattori)

Matkailu- ja vapaa-ajan palveluntarjoajat,
kauppa, lilkkumispalvelut

Jarvikeskus (vieraspaikat, palvelujen osto)
Veneseurat ja muut satamaoperaattorit (jos
muitakin kuin veneilijan palveluja
repertuaarissa)

Matkailu- ja vapaa-ajan palveluntarjoajat,
kauppa, liilkkumispalvelut

ja vesilla seka satamien lahialueiden palveluntarjontaan ja kohteisiin.
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6.3. Toimintamallin toteutettavuuden arviointi, ”proof of concept”

PROOF OF CONCEPT ARVIO TOTEUTETTAVUUDESTA

Liiketoiminta- * Alkuvaiheessa potentiaali pieni, toiminta edellyttda kuntien rahoitusta
(budjettirahoitus/palvelusopimukset)

potentiaali + Myshemmaéssa vaiheessa potentiaali kasvaa (vetovoiman ja kysynnan kasvu,
parantunut fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus, palveluntarjonnan volyymit)
* Liiketoimintapotentiaali rijppuu myos toimijan tahtotilasta kehittad, koordinoida ja
myyda satamapalveluiden lisdksi muita palveluita
Tekninen + Brandattaville satamille yhteinen infraoperaattori: laatu, ratkaisujen skaalautuvuus

* Haasteena on muun veneilyn ja jarvimatkailun infrastruktuurin harmonisointi
(kuntien sitoutuminen ja resurssit). Liikkeelleldht6a helpottaa rajaus: keskitytdin
aluksi brandattaviin satamiin — malli, joka synnyttdad imua muillekin.

toteutuskelpoisuus

Ekologinen kestavyys + Lilkenne- ja liikkumispalvelujen kehittdminen
+ Alysatamaratkaisut, uusiutuva energia, sahkéveneet jne.
+ Uusien rakennusten ja tilojen suunnittelu monikayttdisiksi

Paikallisen kulttuurin + Viihtyisyyttd, toimeliaisuutta, tydpaikkoja

+ Lisad palveluntarjontaa ja tekemista vesistojen darelld ja vesilla
+ Paikallista osaamista ja tuotantoa

* Tarvitaan myds uusia toimijoita, haasteena lytdminen

elinvoima ja ihmiset

Kaupunkiseudun ja + Hajautetussa mallissa ei sisdista kilpailua

: S + Ei uusia organisaatioita
kuntien nakokulma
* Kustannussaastoja ja lisdresursseja operointia keskittamalla seka

teema/tapauskohtaisen yhteistyén (hankinnat) ja ulkopuolisen
kehittamisrahoituksen kautta

Taulukko 9. Arvio toimintamallin toteutettavuudesta

6.4. Peilaus Seutusatamat-hankkeen toimenpide-ehdotuksiin

Seuraavassa taulukossa on tarkasteltu seutusatamat-hankkeen aikaisempia toimenpide-
ehdotuksia suhteessa esitettyyn toimintamalliin.

Veneseurojen kanssa tehtdva operointisopimusten paivitys ei valttamatta ole ajankohtainen aivan
lahaikoina, vaan voi toteutua asteittain, toimijoiden valmiuksien ja esille nousevien tarpeiden
mukaan.

Saunalauttojen jatkuvasti lisddantyessa seudullisia kaytantdja on syyta harmonisoida myds
laatimalla yhtendiset periaatteet lauttojen lupa- ja laiturikdytantoihin.
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Liiketoimintasuunnitelman laatiminen

Venepaikkojen varausjarjestelman ja
hinnoitteluperusteiden kehittdminen (digivaraamo)

Operointisopimusten paivitys veneseurojen kanssa
seudullisesti yhtendiseen malliin

Kumppanuuden rakentaminen veneilijdiden, laiva-
yhtididen, maanomistajien, yrittdjien, seurojen jne. kanssa

Palveluiden ja tuotteiden paketoiminen
Karttapalvelun yllapito ja kehittaminen

Markkinoinnin, nakyvyyden ja tapahtumiin liittyvan
yhteistyon kehittdminen

Hankintayhteistyo

Asiantuntijayhteistyon hyddyntaminen
Eri rahoitusmahdollisuuksien hyédyntaminen

Saannallisten tyytyvaisyyskyselyjen toteuttaminen
Yhteistydn rakentaminen suurten vesistdjen varrella olevien
muiden kuntien kanssa

Vesistojen talvikdyton potentiaalin lisddminen

Asumisen huomioon ottaminen

Synergia camping-alueiden kanssa

Taulukko 10.

Jarvikeskuksen toimija. MyShemmadssa vaiheessa monisatamaoperaattori
(satamapalvelut), liikkeelleldhté brandétyista satamista.

Kausipaikat: Tampereen satamatoimisto
Vieraspaikat: Jarvikeskus

Kunnat (tarkastelun alle samassa yhteydessa kun avataan keskustelu digivaraamoon
mukaantulosta, mukana Jarvikeskus, toteutus voi olla vaiheittainen ja tarveldhtdinen).

larvikeskus, satamatoimisto, vesistdmatkailun koordinointirghma

Jarvikeskus (jarvimatkailuaktiviteetit); Visit Tampere
Jarvikeskus/kunnat ja yritykset

Visit Tampere, Jarvikeskus, satamaoperaattorit, tapahtumatoimijat (ml. 3. sektori),
kunnat mahdollistajina

Tampereen satamatoimisto/Tampereen kaupunkiseutu (laajempi yhteistyé mahdollistaa
paremmin myds elinkaari- ym. mallit); asiantuntijapalvelut.

Asiantuntijoiden kutsuminen ryhmien kokouksiin; erilliset kehittamishankkeet
lulkisvetoiset kehittdmishankkeet, yrityshankkeet, PPP-yhteistyd.

Satamainfra ja peruspalvelut: Tampereen satamatoimisto.
Palvelut: Jarviluontokeskus/sahkdinen alusta

Visit Tampere, Lakeland-hanke, vesistomatkailun koordinaatioryhma.

Kiintopisteina Jarvikeskus, jaalla liikkuminen, eldmykset. Uusien toimijoiden haku ja
nykyisten toimijoiden kasvattaminen.

Asumisen ja veneilyn yhdistdminen: infrapalvelujen tyryhma

Karavaanarialueen operoija potentiaalisena satamaoperaattorina. Palvelutarjonnan
yhdistelmat, monikayttoiset tilat, ymparivuotiset aktiviteetit

Seutusatamat-hankkeessa koottujen toimenide-ehdotukset suhteessa esitettyyn toimintamalliin

7.Toteutuksen tiekartta

7.1. Tiekartta ja vaiheistus

Liikkeellelahtdvaiheessa kootaan peruspalikat: valitaan alusta- ja infraoperaattorit seka

brandattavat satamat. Heti aluksi on hyva perustaa myds ns. vesistomatkailun koordinaatioryhma.

Jos sdaanndlliset kokoontumiset ovat hankalia em. ryhmalle, riittaa sekin, jos nimetdan henkilét,
jotka pidetaan jakelulistalla ja tietoisina etenemisesta aihealueen kehittamisessa.

Jalkautus edellyttaa tuote- ja palvelutarjonnan kokoamista rinnakkain sahkoisen alustan
kehittamisen ja kayttoonoton kanssa, samoin satamien brandaysta ja markkinointia.

Mybhemmassa vaiheessa on mahdollista hakea brandatyille satamille (ainakin niille, joilta puuttuu
palveluoperaattori) kaupallinen monisatamaoperaattori.

Monet kehitettavista teemoista soveltuvat hyvin laajemmiksi hankeaihioiksi, joihin on mahdollista
hakea rahoitusta ulkopuolisista lahteista (kansalliset, EU, muut erityisrahoitusldhteet.



LITKKEELLE- JALKAUTUS JA

PRI Rt PR i
2019-2020 2020-2025

+ Alustaoperaattorin valinta * Tuote- ja palvelutarjonnan * Kaupallisen
* Infraoperaattorin valinta paketointi ja kokoaminen monisatamaoperaattorin
« 5-10 brandattavan sataman « Sdhkoisen alustan haku: brandatyt satamat
valinta kehittaminen ja tarjottimella
* Vesistomatkailun kayttéonotto (palvelukartta,
koordinaatioryhman vierasvenepaikat, muu
perustaminen tarjonta ja aktiviteetit)

« Satamaverkoston
kartallistaminen

* Satamien brandays

* Markkinointi

Aloitteellisuus yhteistydssa Pirkanmaan ja
vesistdalueen muiden kuntien kanssa

Kuva 17: Toteutuksen tiekartta ja vaiheistus liikkeelleldhdéstéd pidemmdn aikavdlin toimenpiteisiin

7.2. Toimenpidesuunnitelma

Liikkeelleldhto (Tampereen kaupunkiseutu + infrapalvelujen tyoryhma), tehtavia:

e Kuntajohtajat
e Seutuhallitus
e  Kuntakasittelyt
e Neuvottelut Satamatoimiston ja Jarvikeskuksen (tdssa vaiheessa Ekokumppanit) kanssa
e Brdndattdvien pilottisatamien valinta
e Etenemissuunnitelma (koordinaatioryhma)
Esitys kunnille
Vesistomatkailun koordinaatioryhman perustaminen

+

Jalkautus- ja kehitysvaihe

e Satamien brandays (Satamatoimisto, Jarvikeskus; venematkailun koordinaatioryhma)

e Tuotteiden paketointi ja kokoaminen (Jarviluontokeskus, Visit Tampere, ruohonjuurityo ja
hankkeet kunnissa)

e Saihkoisen alustan kehittaminen ja kdyttoonotto (palvelukartta, vierasvenepaikat, muu
tarjonta ja aktiviteetit), muun tarjonnan osalta integrointi myds Visit Tampereen alustaan

e  Markkinointi (vetureina Jarvikeskus, Visit Tampere)

Pidemmassa juoksussa

Monisatamaoperaattorin haku brandatyille satamille (niille, joilta operaattori puuttuu):

e Valmistelu: liiketoimintakonseptit ja markkinointiaineisto (Tampereen kaupunkiseutu
organisoi)

e Operaattorihaku (Tampereen kaupunkiseutu organisoi)



e Liiketoimintasuunnitelma (satamaoperaattori)

Taydentavia kehittamistoimenpiteita ja hankeaihioita

Keskeisié yhdessd kehitettdvid asioita:

e Kansalaisopistoihin veneilytaitojen ja kalastuksen kursseja

e Kunnat miettimaan yhdessa, minne saunalauttoja ohjataan ja mitka ovat niiden osalta
yhteiset kdaytannot

e Hyvien talvisadilytyspaikkojen kehittaminen ja osoittaminen yhteistydssa yrittajien kanssa

Aihioita kehittdmishankkeiksi:

- Jarvimatkailun teemat ja reitistot, uudet tuotteet, yhteismarkkinointi, toimijoiden
kansainvaliset valmiudet (julkisvetoinen hanke)

- Alysatamaratkaisut (Satamatoimisto ja Smart Tampere), kytkenta turvallisuuteen

- Liikkumispalvelut (Smart Tampere, yritykset)

- Vesikulkuneuvojen energiatehokkuus, sahkdveneita, aurinkopaneeleja, uudentyyppisia
risteilyaluksia, kestdavaa kehitysta, innovaatioiden pilotointia ja testausta (Business
Tampere, Smart Tampere, yritykset)

7.3. Rahoitusmahdollisuuksia

Satamapalvelujen ja vesistomatkailun kehittamiseen on tarjolla erityyppisia kansallisia ja
kansainvadlisia rahoituskanavia, joita kannattaa hyoddyntda tdysmadardisesti. Parhaimmillaan
yksittdiset hankkeet palvelevat suurta kokonaisuutta ja yhteisia tavoitteita. Myds valmistautuminen
tulevaan EU-ohjelmakauteen on ajankohtaista.

TUOTE- JA PALVELUKEHITYS

Julkisvetoiset kehittdmishankkeet

Rakennerahastot, maaseutuchjelma, kalatalousrahasto
Toimintaympariston kehittamisavustus (ELY-keskus)
Joukkorahoitus (esim. Groundfunding.fi kiinteistdihin)
Yritykset

Yrityksen kehittamisavustus (ELY-keskus)
Maaseutuochjelman yrityshanke (maaseudun yritykset ohjelma-
alueelta), myds yritysryhmahankkeet

Business Finland (my®s yritysryhmien hankkeet)
Finnveran lainat

DIGITALISAATIO

ESR — osaamisen kehittdminen, koulutus

Maaseutuohjelma (Leader), ELY-keskuksen kehittamisavustus,
Leader-ryhmat myontavat tukea myds maaseudun mikro- ja pienten
matkailuyritysten koulutukseen

Business Finlandin innovaatioseteli sekd Kiito-rahoituspalvelu, johon
sisaltyy myds digiboosti-rahoitus (yrityksille)

OKM:n digitalisointiavustukset, Museoviraston avustukset yhteisdjen
kulttuuriperintdon ja kulttuuriymparistoon liittyviin digitointihankkeisiin

GREEN & SMART —KEHITYSTYO JA INVESTOINNIT

3. sektori

Maaseutuohjelman yleishyddyllinen kehittimishanke Julkisvetoiset kehittamishankkeat
toukkorahaitus (esim. Mesenaatti.me) (Smart Tampere, Business Tampere, kunnat,
Business Finland voi joissain tapauksissa tulkita toimijan pk- kuntayhtyma)

EU:n erillisohjelmat ja muut eurooppalaiset
temaattiset/verkosto-ohjelmat (esim. Horizonin
yhteiskunnalliset haasteet)

Pohjoismaiset ohjelmat (esim. Nordic Innovation)
Business Finland: Innovatiiviset julkiset hankinnat

yritykseksi, jos tavoite on bisneslahtdinen eikd yleishyodyllinen

PERUSINVESTOINNIT
Julkisvetoiset kehittamishankkeet
ELY-keskuksen investointiavustus

Toimintaympariston kehittdmisavustus (ELY-keskus), osana kehittamista
Joukkorahoitus (esim. Groundfunding.fi kiinteistgihin)

Yritykset

Yrityksen kehittdmisavustus investointeihin (ELY-keskus)
Maaseutuchjelma (maaseudun yritykset ohjelma-alueelta)

Business Finlandin ohjelmat (korvamerkittya rahoitusta ohjelman teemalle)
loukkorahoitus (esim. Groundfunding.fi kiinteist&ihin)

Finnveran lainat

3. sektori

Maaseutuohjelma, yleishyddylliset investoinnit

Joukkorahoitus (esim. Mesenaatti.me)

(kunnille ja kuntayhtymille), lisdksi julkiset toimijat
voivat osallistua tiettyihin ohjelmiin. Tutkimuslaitoksilta
edellytetdaan verkottumista yritysten kanssa.

MUITA ERITYISRAHOITUSLAHTEITA

Sitran rahoitus kehittamishankkeisiin

Metsdsdatid (puurakentaminen)

Kuntarahoitus

ESIR (Euroopan strategisten investointien rahasto), EEEF
(European Energy Efficiency Fund)

Erilliset sinisen talouden rahoitushaut (MMM jne.)

Kuva 18: Veneilyn ja vesistomatkailun kehittdmisen rahoitusmahdollisuuksia



Investoinnit infrastruktuuriin sekd palvelujen ja niiden ostettavuuden kehittamiseen lisadvat
kiinnostusta veneilyyn, vesistomatkailuun ja ymparoivan alueen kaupallisten palvelujen
kayttamiseen. Hyodyt realisoituvat matkailu-, vapaa-ajan ja palvelualan yritysten liikevaihdon ja
ty6paikkamaaran ja sita kautta kuntien verotulon kasvuna.

Odotettu merkittava kasvu nojaa erityisesti

e lisdantyvaan veneilyn ja vesistomatkailuun,

e lisdantyvaan palvelujen kdyttoon palvelevissa venesatamissa, niiden ymparistossa ja
hotspoteissa venereittien varrella seka

e palvelutarjontaan, joka tarjoaa helpon vesille paasyn (risteilyt, vene- ja valinevuokraus,
ohjelmapalvelut ja aktiviteetit) kaupunkiseudun kasvavalle asukaskunnalle seka
Tampereelle saapuville matkailijoille (kokous- ja tapahtumakavijat, kv-turistivirrat)

Myds kausipaikkojen vuokrat muodostavat merkittavan tulonldahteen ja kehittamisreservin
kunnille.

Kaupunkiseudun asukkaiden tietoisuus kuntien virkistysymparistdsta ja sen mahdollisuuksista
nousee uudelle tasolle. Aktiviteetit vesistdjen daressa ja vesilla vaikuttavat myonteisesti ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen seka parantavat asuinympariston viihtyisyytta. Kehittyva veneily ja
vesistomatkailu kirkastavat osaltaan kaupunkiseudun profiilia vetovoimaisena asumisen ja
matkailun kohteena.

Vesilla liikkuminen lihasvoimin tai purjehtien on lahtokohtaisesti ekologista ja luonnonlaheista
toimintaa. Myds moottorikdyttoiset vesikulkuneuvot muuttuvat yha vihreammiksi uusien
teknologioiden levitessa.

Vesistod hyodyntavien palveluihin liittyva kysynta lisdantyy luontaisesti matkailijoiden maaran
lisdantyessa ja vaeston kasvaessa. Kehittyva palveluntarjonta satamissa ja niiden ymparilla lisda
osaltaan vesistomatkailunkin vetovoimaisuutta. Jarvisatamien kehittamiseksi tehty pohjatyo antaa
hyvat pohjan veneilyn ja vesistomatkailun merkityksen nakyvalle nostamiselle tulevina vuosina.

Nykytilan osalta vesiliikenteen, veneilyn®® seka venevuokrauksen (saapuneet matkailijat ja
kaupunkiseudun asukkaat) osuus arvioidaan vuositasolla 24 M€:n arvoiseksi, jonka valiton
vuositason tyollistava vaikutus on arviolta 209 henkilétyévuotta ja verotulot 1,8 M€. Vuoteen 2030
mennessa aluetalouteen kohdistuvan liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuositasolla vahintdaankin
28,5 M€:oon, jonka tyollistava vaikutus on 240 henkilotyévuotta ja verotulovaikutukset 2,2 M€.

15 veneilijat kayttavat rahaa veneilypalveluiden, huollon yms. lisaksi myds kaupan ostoksiin, polttoaineeseen,
ravitsemuspalveluihin, viihde- ja virkistyspalveluihin sekd muihin palveluihin. Nama sisaltyvat ylla olevaan arvioon.



Vaikutusten arviointi on tehty suuntaa-antavalla tasolla hyodyntdaen FCG:n kehittamaa SYVA-
mallia, jolla voidaan mallintaa panos-tuotos-malliin perustuen aluetalouteen kohdistuvia
tyollisyysvaikutuksia.

Nykytila Arvio 2030
Liikevaihto, €/vuosi 24 M€ 28,5 M€
Tyollisyys, htv/vuosi 209 240
Verotulot, €/vuosi 1,8 M€ 2,2 M€

Taulukko 11.  Arvioidut vaikutukset veneilyn ja vesistomatkailun osalta

Kasvu voi olla huomattavasti suurempaakin matkailun, paivakavijavolyymien ja asukasmaaran
kasvuun perustuen, mikali veneilyn ja vesistomatkailun infrastruktuuriin ja palvelujen
kehittamiseen panostetaan rohkeasti seka kunnissa etta alueen yrityksissa. Myos kehittava ja
helpommin ostettavissa oleva palvelujen ja aktiviteettien tarjonta voi tuoda lisansa
kasvuvolyymeihin.

8.2. Yhteenveto - kasvun rakennuspuita

Lisdad Kulttuuri ja

Parantuneet

- tapahtumat . -,
vetovoimaa palvelut 54 m Rekiste
satamissa B ampereen roityjen
luokiteltua kaupunki-

ja bisnesta

vene- seudulla yli veneiden
satamaa 8000 potentiaali
esikulku-
neuvoa

Luonto, vesistd
alueet ja reitit

Vesistd-

Kaupunki-
seudun Kysyntda vene- alueella
palvelun- paikoille ja Veneiden yhteensa
tarjonta vuokraus- maard 15000
palveluille lisadantyy vesikulku-

Helposti neuvoa

vesille

keskuksen
kavijatavoite
200 000/

IS

Vuosi. Veneen
Sk Vkisitaikalist Kansainvalisen
- al
Vaeston a;vuo . y yka| aks sta Fiatathin b
: -20% r o
ennuste: +15-21 VHOKralksesia luo lisds
vuoteen 2030 kiinnostunut gy e
3 Al kysyntaa
mennessd, 2040 noin joka

vesistomatkailu-

toinen uoneille
1 matkailu- Matkailun

Vesistot
ldhimatkailu-
kohteena

480 000 asukasta

Tampereen
kaupunki- euro tuo 50 3
Pd I senttia muille globaali
R toimialoille kasvu 4 %

380000 vuodessa

asukasta
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