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KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 1.1.-31.8.2020

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalld 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutus-
ohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2020. Tavoitteissa on huomioitu myos
rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seu-
tuyhteistyon yleinen kehittaminen.

HYMY-hankkeesta ja MAL-verkostosta on erilliset yhteenvedot.

Lisda kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisdédamiseksi. Edistdmme moni-
puolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka
aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Vaikutetaan kaupunkiseudun saavutettavuuteen edunvalvonnalla, ohjaamalla saavutettavuus-
ohjelmaa ja osallistumalla kansalliseen liikennejarjestelmadsuunnitteluun.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Erityisesti raideliikenteen kehittaminen on edennyt mm. Suomirata-hankeyhtion perustamisella.
Saavutettavuus ohjelmaa on kasitelty kuntajohtajakokouksessa. Valtakunnallisen liikennejarjestel-
masuunnitelman valmistelusta on pidetty ajankohtaiskatsaukset ja koottu suurten kaupunkiseutu-
jen paaviestit valmisteluun.

2. Parannetaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta jatkamalla Rajaton
Seutu -tydskentelya.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Rajaton seutu-hankkeen edistamista jatkettiin Business Tampereen, Pirkanmaan liiton, Tampereen
kaupungin ja Tampereen kaupunkiseudun keskindisena vuoropuheluna yritysten toimintaan liitty-
van seurantatiedon ajantasaistamiseksi. Edelleen talla saralla on haastetta ja luotettavan ja ajan-
mukaisen tiedon saamisessa. Tama on edellytys Rajaton seutu- hankkeen jatkamiselle tulokselli-
sesti.

Kasvulle kestdva rakenne: Edistamme vdestdnkasvua ja hyddynnamme kaupungistumista. Li-
saamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja
hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteitd suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edista-
miseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.



3. Hyvédksytdaan MAL4-sopimus ja sen toteutusohjelma sekda MAL3-sopimuksen seuranta.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

MAL4-sopimus on neuvoteltu ja tulos on hyvaksyttavana seudun kunnissa. MAL3-sopimuksen seu-
ranta on hyvaksytty seudulla seka valtio-osapuolen toimesta. MAL4-sopimuksen toteutuksen oh-
jelmointi on aloitettu. Toteutusohjelmointi valmistuu syksyn aikana.

4. Suunnitellaan Rakennesuunnitelman 2040 paivitystyo.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Rakennesuunnitelman paivitys on ohjelmoitu osana MAL4-sopimuksen toteutusta. Lisaksi suunni-
telmasta on tekeilla vuonna 2020 tilannekuva, jonka tuloksena saadaan tdaydennysta suunnitel-
maan sisallytettaviin teemoihin. Rakennesuunnitelma valmistellaan vuosina 2020-2022 ja kootaan
vuoden 2023 kuluessa.

5. Pdivitetaan asuntopoliittinen ohjelma.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Asuntopoliittisen ohjelman paivitys viedaan loppuun vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla. Oh-
jelma kattaa useita MAL-sopimuksen pykalia.

6. Kaynnistetaan seudullinen kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma 2.0.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Kehittamisohjelman laatiminen kaynnistyi toukokuussa. Tyo etenee visio- ja tavoitevaiheen kautta
toimenpiteisiin ja valmistuu vuoden 2020 loppuun mennessa.

7. Koordinoidaan MAL-sopimuksen pienten infra-hankkeiden suunnittelu- ja toteutusjarjestysta.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Infrahankkeiden kokonaislistaus on koottu. Toteutus on alkanut syksylld 2020. Tulevien vuosien
2021-23 hankkeiden suunnittelu ja valinta tapahtuvat syksyn 2020 aikana lilkennejarjestelmatyo-
ryhmassa.

8. Vaikutetaan MRL-uudistuksen valmisteluun ja kansalliseen keskusteluun.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Tampereen kaupunkiseutu kommentoi MRL-uudistuksen pykaldaluonnoksia syksylla 2019. Yksityis-
kohtaisempi osallistuminen MRL-uudistukseen on tapahtunut suoraan kuntien ja valtio-osapuolen
valisena vuoropuheluna.



9. Tuetaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tiekarttojen kdyttéonottoa kunnissa.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Kuntien tyota on tuettu kevaan ja kesan 2020 aikana siten, etta kuntakohtaiset tiekartat valmistu-
vat vuoden loppuun mennessa. Seurantatydkalun ja seurantasuunnitelman luonnokset valmistui-
vat. Ensimmainen seuranta vuoden 2021 aikana.

10. Kaynnistetdan kestavien hankintaperiaatteiden valmistelu.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Tavoite ei ole edennyt, koska tyoryhmalle valmistelussa ei ollut kdytettavissa taytta resursointia
kevaan ja kesdn aikana.

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kunta-
laisten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteita kohdiste-
taan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

11. Arvioidaan Hypalnfra-kehittamisohjelma ja ohjelmoidaan uuden valmistelu.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Arviointi tehddan loppusyksystd 2020, sisadltden arviointikeskustelun ohjelmapaivityksen tarpeesta

12. Kaynnistetdaan varhaiskasvatuksen ja perusopetusyksikdiden piha-alueiden kehittamistyo
osana oppimisympariston kehittamista.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Ty6 on kdynnistynyt kevaalla varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden ryhmien yhteiskokouksella
21.1.2020, missa on laadittu tyoskentelylle tavoitteet sekad nimetty valmisteluryhma. Valmistelu-

ryhman tyo ehti kdynnistya alkuvuodesta ennen poikkeusoloja, mutta on nyt keskeytetty ja jatkuu
syksylla 2020.

13. Toteutetaan kysely seudun asukkaille rakennetun ympariston koetusta hyvinvoinnista.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Tavoite ei ole edennyt, koska tyoryhmalle valmistelussa ei ollut kdytettavissa taytta resursointia
kevaan ja kesan aikana.

14. Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seudullisen sovelluksen kehittamista ja
liitetadn tyohon kuntien taustaprosessien kehittaminen.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Seutuyksikdssa aloitti korkeakouluharjoittelija 25.5.2020, jonka tehtdavana on tukea Seutuvaraa-
mon kehitystyota erityisesti kehyskuntien osalta. Taustaprosessien selvittdminen on osa tata
tyota, mutta kuuluu myds 2020 alussa perustetulle vapaa-aikaryhmalle. Korkeakouluharjoittelijan
raportti hyvaksytty hyvinvointipalvelujen tyoryhmassa 21.8.2020 ja esitelty seudun tietohallinnon
johtoryhmalle 26.8.2020.



15. Kaynnistetdan seudullisesti yhtendisemman esi- ja alkuopetuksen kokonaisuuden rakentami-
nen.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Ty6 on kdynnistynyt kevaalla varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden ryhmien yhteiskokouksella
21.1.2020, missa on laadittu tyoskentelylle tavoitteet seka nimetty valmisteluryhma. Valmistelu-
ryhman ty6 ehti kdynnistya alkuvuodesta ennen poikkeusoloja, mutta on nyt keskeytetty ja jatkuu
syksylla 2020

16. Valmistellaan segregaatiokehityksen hallintaa tukevan hyvinvointi-indeksin seudullinen kayt-
téonotto.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Seutuyksikkd on saanut hanketta varten Ymparistoministerion Kestava kaupunki - ohjelman rahoi-
tuksen ja seutuyksikké6n on hankerahoituksen turvin palkattu projektitutkija laatimaan analyysia
seudun asuinalueista. Hyvinvointi-indeksin seudullistaminen on edennyt raportointivaiheeseen.
Loppuraportti valmistuu syyskuun loppuun mennessa.

17. Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkumisen edistamisen seudullinen yhteistydsuun-
nitelma.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Yhteistydsuunnitelman laadinta kdynnistetddn 17.9.2020 seminaarin yhteydessa pidettavassa tyo-
pajassa. Lisaksi seutuyksikko selvitti kesan alussa yhteistyossa UKK-instituutin kanssa mahdolli-
suuksia saada lisaa tutkimustietoa liikkkumisesta ja paikallaan olosta, jotta liikkumattomuuden kus-
tannuksia olisi mahdollista eritelld tarkemmin ja kohdentaa toimenpiteita vaikuttavasti. Kaupunki-
seudun kunnat ovat selvitystyon seurauksena osallistumassa kansalliseen LITU2 -tutkimukseen
syksyn 2020 aikana.

18. Jatketaan seutuvertailujen laatimista ja kehittamista ja valmistellaan uusi lukiokoulutuksen
seutuvertailu.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Hyvinvointipalvelujen tyéryhma nimedama pienryhma valmisteli lukiokoulutuksen seutuvertailun
alkuvuodesta ja hyvinvointipalvelujen tydryhma hyvaksyi valmistelun maaliskuun kokouksessaan.
Lukiokoulutuksen ja esi- ja perusopetuksen tiedonkeruut ovat kdynnissa. Varhaiskasvatuksen seu-
tuvertailun tiedonkeruu on paattynyt. Kaikista vertailuista odotetaan tuloksia alkusyksysta 2020.

19. Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamista toimenpidesuunnitelman pohjalta.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Seudun asiantuntijoita yhdistdava Teams -alusta on luotu kehitystyota varten ja samalla yhdistetty
Seutuliike -tyoskentely ja virkistysreittien kehittaminen toisiinsa. Kunnat ovat raportoineet kehitta-
missuunnitelmansa seutureittien osalta Ekokumppaneille ja se on toimittanut yhteenvedon seu-
tuyksikkéon. Tyon valiraportti hyvaksytty hyvinvointipalvelujen tydryhmassa 21.8.2020. Tydsken-
tely jatkuu Seutuliike -seminaarin merkeissa 17.9.2020.



20. Edistetdan kuntien satamainfraan kehittdmista valmistelemalla tyota tukeva seudullinen toi-
mintamalli.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Satamainfran kehittamisen 3 vaihe on valmistunut. Loppuraportti kdsitelldan alkusyksysta ja lahe-
tetdan jasenkunnille toteutettavaksi.

SEUTUYHTEISTYON MUUT TAVOITTEET 1.1.-31.8.2020

21. Arvioidaan seutustrategia.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Arviointityé on ohjelmoitu kevaan 2020 aikana. Arviointikumppani on valittu elokuussa ja tyéohjel-
man mukaisesti seutustrategian arviointi valmistuu syksyn 2020 aikana.

22. Lisataan seutuyhteistyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta viestinnan keinoin ja paivitetaan koti-
sivut.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

23. Seutuviestintda on kehitetty syksylla 2019 kootun viestinnan kehittamissuunnitelman pohjalta.
Kuntayhtyman brandikirja ja visuaalinen ilme on paivitetty. Uudistetut, saavutettavat kotisivut
julkaistaan lokakuussa. Uusi verkkosivusto on muotoiltu sidosryhmakyselyn perusteella ja
asukkaille suunnattua viestintda on vahvistettu. Sosiaalisen median viestintda on kehitetty ak-
tiilvisemmaksi ja visuaalisemmaksi ja seuraajamaarat ovat kasvaneet. Kuntayhtymalle avattiin
kevaalla LinkedIn-sivu.

24. Kehitetaan seudullista vaikuttamistyotd osana edunvalvontayhteison toimintaa.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Edunvalvonnan tehostamista on ohjelmoitu kevadan aikana. Tampereen kaupungin koordinaatio
tukee my0s seudullista edunvalvontaa ja parantaa edunvalvonnan vaikuttavuutta seututoimiston
ja muiden edunvalvontakumppaneiden kanssa. Edunvalvonnalle on laadittu tilannekuva ja vuosi-
kello. Foorumi edunvalvonnan ajankohtaisista teemoista toteutettiin toistamiseen yhdessa kump-
paneiden kanssa.

25. Huolehditaan seututoimiston henkildston tyohyvinvoinnista.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Ty6hyvinvointiin on kiinnitetty edelleen huomiota. Erityisesti koronaepidemian vaikutuksiin on pu-
reuduttu. Henkildston vakiinnuttua ohjelmoidaan tyohyvinvoinnin toimenpiteita syksylle.



26. Lisataan seudullista tietotuotantoa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Raportointi 1.1.-31.8.2020
Vdesto6- ja tyodllisyystilastoa on kehitetty analyyttiseksi ja kayttokelpoiseksi. Tilaston graafista julkis-
tamista parannetaan kotisivu-uudistuksen myoéta.

Seudullisen kartta- ja tietopalvelun kehittamista on jatkettu Pirkanmaan liiton hallinnoiman Alue-
tietopalvelun pohjalle seututoimiston, Pirkanmaan liiton seka kuntayhtyman jasenkuntien yhteis-
tydna.

HYMY-HANKE

HYMY-hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen-
verkostohanke 2019-2021

HYMY-kunnat laativat hyvinvointiympariston paikkatietoanalyyseja SYKEen kehittaman StrateGIS-
menetelmadn avulla. HYMY-kunnat esittelivat analyysien tuloksia ja kokemuksia menetelmasta Hy-
vinvointiympariston mallintaminen kesdawebinaarissa 12.6.2020. Tampereen kaupunkiseudun
osalta seudulliset analyysit, Oriveden ja Vesilahden analyysit valmistuvat syyskuun lopussa. Ke-
vaalla kdynnistettiin Hyvinvointiympariston laadun arviointimalli-ja tutkimus -hanke, missa laadit-
tiin asukkaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia edistava 15-kohdan ldhiympariston
kriteeristo kaupunkisuunnitteluun. Kriteereja voi hydodyntaa asuinympariston laadun ja kdvelyn- ja
pyorailyn edellytysten arvioimisessa ja investointeja koskevassa padtoksenteossa. Kriteerien avulla
arvioitiin kesan aikana HYMY-kaupunkien case-alueet. Syksylla kriteerien arviointia tdydennetaan
laadullisilla tutkimuksilla (kyselyt, haastattelut) kaupunkien toivomalla tavalla. Loppuraportti val-
mistuu lokakuun loppuun mennessa.

Tampereen yliopiston kanssa toteutettiin kevaalla 2020 yhteistyossa Advanced Urban Analyses -
kurssi, minka kurssijulkaisu julkaistaan syksylla 2020. Hyvinvointijohtamisen kehittdmiseen liittyen
korkeakouluharjoittelijan tehtdvana oli selvittad HYMY-kuntien pdatostenvaikutusten ennakkoarvi-
oinnin nykytilanne ja luoda kehittamisehdotukset. Tuloksia on esitelty MAL-verkoston ohjausryh-
man kokouksessa ja Kuntaliiton EVA-treffeilla.

VALTAKUNNALLISEN MAL-VERKOSTON TOIMINTA

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Tyolla tuetaan jasenyhtei-
sojen MAL-tyon integraatiota ja ilmidpohjaista suunnittelua. Verkostossa oli jasenind alkuvuonna
2020 yhteensa 17 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto
sekd kumppaneina Aalto-yliopisto ja Tampereen korkeakouluyhteisd. Toimintaa ohjaa valtakunnal-
linen, edelld mainituista tahoista koostuva ohjausryhma. Verkoston toimintaa ohjaavat Strategiset



painopistealueet ja toimintamuotoja ovat yhteistydhankkeet, vertaisoppimisen foorumit ja spar-
raus seka erilaisten valtakunnallisten ja alueellisten tilaisuuksien jarjestaminen seka viestinta. Pai-
nopisteiden alla on mainittu alkuvuonna toteutetut hankkeet ja foorumit.

1. Eldvat asemanseudut
Toteutettiin yhteistydhanke "Kestavan asemayhteistyén toimintamalli”., toteuttajana Sito-
wise Oy (Anne Herneoja). Tuotoksena Loppuraportti, esityskalvot seka video, MAL-verkos-
ton sivuilla. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla.

Osallistuttiin FIKSU ASSA2 hankkeeseen ja ohjausryhmatydskentelyyn seka Kestava kau-
punki ohjelman Haastekimpputydn Asemanseutujen kehittamistyon foorumeihin. Toteutus
MAL-verkoston perustoiminnan varoilla.

2. Asuminen ja asuinymparistot:
toteutettiin Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien kehittaminen ja arvi-
ointi -hanke, toteuttajina MDI ja Kaupunkitutkimus Seppo Laakso TA. Kumppaneina ARA,
Kuntaliitto, Tampereen kaupunkiseutu ja Aalto-yliopisto. Tuotoksena loppuraportti, esitys-
kalvot ja tulosvideo. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla ja ARAn rahoitusosuudella.

3. Liikenne ja kestava liikkuminen
Toteutettiin Kaupunkiseutujen viélisten linja-autoyhteyksien kehittdminen ja matkaketjut -
hanke, toteuttajana Ramboll, kumppaneina Vayla, Traficom ja kaupunkiseudut. Tuotoksena
on loppuraportti, esityskalvot ja tulosvideo. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla.

4. |hmisldhtdinen ja dlykas yhdyskuntasuunnittelu
Saatettiin loppuun ilmidléhtoisen ja integroivan MAL-suunnittelun hanke: ”Strategisuus ja
transskalaarisuus liikennejarjestelmasuunnittelun ja alueidenkayton suunnittelun yhteen-
sovittamisessa eli YHTAJALKAA” (02/2019-6/2020). Toteuttajina olivat Aalto yliopisto, Sito-
wise Oy ja MAL-verkosto. Tuloksena oli Loppuraportti, tiivistelma eli Policy Brief, 4 tyopa-
jaa, kaksi seminaaria seka Ideatehdas kyselykierrokset (4 kpl). Toteutus VN TEAS rahoituk-
sella (ympdristéhallinto).

Toteutettiin MAL-verkoston perusvoimavaroilla Kaupunkiseutujen kestavan MAL-tyon mallit Poh-
joismaissa - hanke (paattyi 2/2020). Tuloksena Loppuraportti, Tiivistelma, Materiaalipankki ver-
koston nettisivuilla seka englanninkielinen Summary. Toteutettu ympdristéministerién rahoitus-
osuudella perusvoimavaroista.

Osallistuttiin HYMY hankkeen toteutukseen.



TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2020

Seutuyksikko

Talousarvioraportti 1.1.—31.8.2020 nayttad 102 000 euron ylijadmaa, joka kertyy seutuyksikdn teh-
tavakokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet 100 %:sti. Jaksotetut menot ovat
toteutuneet 82 %:sti. Osa lisdosaamisen ostoista kdynnistyvat vasta alkusyksysta ja paattyvien kon-
sulttisopimusten viimeiset maksuerat osuvat vasta loppuvuoteen. Kevadan ja kesan aikana on saas-
tynyt seka liikennejarjestelmapaallikon etta kehittamispaallikon palkkoja. Ennusteessa nama huo-
mioidaan ja seutuyksikon talous toteutunee tasapainoisena vuoden loppuun mennessa.

HYMY-hanke

HYMY hankkeen menot ovat toteutuneet 92 %:sti. Hankkeen tulot on huomioitu toteutuneiden
menojen mukaisessa suhteessa. HYMY-hankkeen taloudella ei ole vaikutusta jasenkuntien maksu-
osuuksiin eikd kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

MAL-verkosto

Tuotot ajanjaksolle 1.1.-31.8.2019 on huomioitu toteutuneiden menojen mukaisessa suhteessa.
MAL-verkoston tulot ja menot ovat toteutuneet 108 %:sti. MAL-verkoston taloudella ei ole vaiku-
tusta jasenkuntien maksuosuuksiin eika kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

Tuloslaskelmat

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/kun-
nat 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Muut tuet ja avust. 20 000,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 696 730,00 676730,00 97,1 1015 099,90
Palkat ja palkkiot 366 000,00 323843,00 88,5 527 264,50
Sivukulut 63 600,00 57 818,00 90,9 86 727,00
Palvelujen ostot 226 670,00 162603,00 71,7 308 400,90
Vuokrat 32 470,00 24903,00 76,7 37 350,70
Tarv., yms. 6 000,00 4 851,00 80,9 7 276,50
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 696 740,00 574018,00 82,4 967 019,60
+yli /- alijadgma -10,00 102712,00 14,74 48 080,30

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
HYMY-hanke TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 92 670,00 85 500,00 92,3 128 245,40
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 92 670,00 85 500,00 92,3 128 245,40
Palkat ja palkkiot 48 000,00 27 345,00 57,0 41 017,50
Sivukulut 10 000,00 5418,00 54,2 8127,00
Palvelujen ostot 28 330,00 49244,00 173,8 73 874,70
Vuokrat 5 000,00 3141,00 62,8 4711,50
Tarv., yms. 1330,00 234,00 17,6 351,90
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 92 660,00 85 382,00 92,1 128 082,20

+yli /- alijaama 10,00 118,00 0,12 163,20



JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
MAL-verkosto TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 172 670,00 187 700,00 108,7 281 544,60
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 172 670,00 187 700,00 108,7 281 544,60
Palkat ja palkkiot 69 330,00 80770,00 116,5 121 160,80
Sivukulut 13 000,00 15190,00 116,8 22 785,00
Palvelujen ostot 79 000,00 86 928,00 110,0 130 392,00
Vuokrat 10 000,00 4039,00 40,4 6 058,50
Tarv., yms. 1 330,00 746,00 56,1 1121,80
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 172 660,00 187 673,00 108,7 281 520,40
+yli /- alijaami 10,00 27,00 0,01 24,20

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
KY YHTEENSA TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot 849 400,00 864 430,00 101,8 1296 645,00
Muut tuet ja avust. 20 000,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 869 400,00 864430,00 99,4 1296 645,00
Palkat ja palkkiot 435330,00 404613,00 929 606 924,10
Sivukulut 76 600,00 73008,00 95,3 109 512,00
Palvelujen ostot 305670,00 249531,00 81,6 374 292,40
Vuokrat 42 470,00 28942,00 68,1 43 409,60
Tarv., yms. 7 310,00 5597,00 76,6 8422,30
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 869 380,00 761691,00 87,6 1248 540,00
+yli /- alijaami 20,00 102 739,00 48 105,00
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