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YLEISPERUSTELUT

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyota toteuttavana or-
ganisaationa. Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala,
Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi. Kuntayhtyman tehtavana on edistaa seutuyhteistyo-
ta ja valmistella kunnille seudullisia ratkaisuehdotuksia yhteistyohyotyjen konkreti-
soimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan

- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta

- kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta

- yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
- jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

- aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
- muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Tulevaisuuden kau-

punkiseutu -strategia

Jasenkunnat hyvaksyivat ke-
vaalla 2017 Tulevaisuuden
kaupunkiseutu -
seutustrategian ohjaamaan
yhteistyota seuraavan kym-
menen vuoden aikajanteella.
Ensimmaisen toimenpiteita
tasmentavan toimeenpano-
ohjelman jasenkunnat hyvak-
syivat vuosille 2017-2020.
Vuosittain toteutus konkreti-
soituu kuntayhtyman talousar-
vion toiminnallisissa tavoit-
teissa. Strategian paivitystyo
on kaynnistynyt syksylla 2020
toteutuvalla arvioinnilla. Stra-
tegiassa on maaritelty visio,
paaviestit ja tavoitteet.

Tampereen kaupunkiseutu
yhdessd tekemisen edellakavija
kansainvdlinen alykk&dan kasvun keskus

m Hyvé saavutettavuus

Houkutteleva osaamis- ja
innovaatioympéiristd

Lisad
kilpailukykyé

Monipuolinen elinkeinorakenne

Aluetaloutta vahvistava
yrittdjyys- jo tyollisyyspolitiikka
Toimiva yhdyskuntarakenne
Rajaton sijoittumisalue

kestavad rakenne Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykas ja helppo asiointi

Hyvinvoivat kuntalaiset

Osallistava toimintaympdaristo



Rakennesuunnitelma 2040 ja MAL-sopimus

Kuntayhteistyota ohjaa strategian lisaksi kaupunkiseudun valtuustojen 2015 hyvak-
syma Rakennesuunnitelma 2040. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdys-
kuntarakenteen ja jaksottaa toteuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunni-
telma ohjaa kuntien ja niiden eri toimialojen toimenpiteet yhteisen rakennevision
suuntaan. Lopputuloksena on kilpailukykyisempi, yhtenaisempi ja kestavan kasvun
kaupunkiseutu. Rakennesuunnitelman paivitys on kaynnistynyt teemakokonaisuuk-

silla vuoden 2020 aikana.

Tamp d i 2040

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman lahivuosien toimenpiteet.
Sopimus on osa valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistyomenettelya, jonka
kolmas kausi paattyi 2019. MAL-sopimus on myos kuntien keskinainen sopimus yh-
teen sovitettavista asioista. Sopimus vuosille 2020-2023 hyvaksyttiin kunnanvaltuus-

toissa syksylla 2020 ja valtioneuvostossa 8.10.2020.

Seutuyhteistyon toimintaymparisto

Talousarviovuosi 2021 on kuntayhtyman 15. toimintavuosi. Seutuyksikon perusra-
hoitus ja henkilostoresurssit ovat olleet noin miljoonan euron tasolla viimeiset vuo-
det. Seutuyksikon vuoden 2021 talousarvio on laadittu vakiintuneen toiminnallisen
tason mukaisena siten, etta on huomioitu jasenkuntien tahto maksuosuuksien sai-

lymisesta entisina.



Vaeston ja tyollisyyden kehitys kaupunkiseudulla

Kuntien valinen nettomuutto pitaa ylla kaupunkiseudun vahvaa vaestonkasvua. Kes-
kuskaupungin vetovoima on jatkunut, mutta myos kehyskunnat jatkavat kasvuaan.
Kasvuvoima ei tavoita kuitenkaan kaikkia seudun kuntia. Kaupunkiseudun vakiluku
oli vuoden 2019 lopussa 393 850 henkiloa, jossa on kasvua 4 237 asukasta (1,1 %)
edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen kasvu oli 2 901 (68,5%) asukasta ja ke-
hyskuntien 1 336 (31,5 %)asukasta.

Vuoden 2020 alusta syyskuun loppuun kaupunkiseudun kasvu on ollut 3 817 asukas-
ta, joka vastaa 1,0 %:n kasvua. Kaupunkiseudun vakiluku syyskuun lopussa 2020 on
397 667. Kasvun odotetaan jatkuvan taman suuntaisena vuonna 2021, jonka aikana

kaupunkiseutu ylittaa 400 000 asukkaan rajan.

Kaupunkiseudun tyottomyystilanne on heikentynyt vuoden aikana merkittavasti
mm. koronapandemian johdosta. 2019 syyskuun lopussa tyottomyysaste oli 9,5 % ja
syyskuussa 2020 12,8 %. Tama on jonkin verrankoko maata (12,0 %) heikompi tilan-

ne.

Kuntien vaeston ja tyollisyyden kehityksen taulukot

Vaesto 1.1. Tyottomyysaste-% syyskuussa

Muutos Muutos

2019 2020 kpl % 2019 2020
Kangasala 31676 31 868 192 0,6 % Kangasala 6,7 9,4
Lempaala 23206 23523 317 1,4% Lempaala 6,3 9,3
Nokia 33527 33929 402 1,2 % Nokia 8,1 12,6
Orivesi 9 221 9 158 -63 -0,7 % Orivesi 7,8 10,2
Pirkkala 19368 19623 255 1,3 % Pirkkala 55 9,5
Tampere 235239 238140 2901 1,2 % Tampere 10,8 14,6
Vesilahti 4393 4 355 -38 -0,9 % Vesilahti 5,5 8,2
Ylojarvi 32983 33254 271 0,8 % YlGjarvi 59 8,7

Kaupunkiseutu 389 613 393850 4237 1,10% Kaupunkiseutu 9,5 12,8
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Elinkeinojen ja talouden kehitys

Vuonna 2019 kaikki toimialat kasvoivat Pirkanmaalla. Positiivinen kehitys nakyi
viennissa ja yritystoiminnassa. Kokonaisliikevaihdon kasvu oli 3,2 %. Vuoden 2020
aikana koronapandemian johdosta on paadytty negatiiviseen kehitykseen. Pirkan-
maan talouskatsauksen mukaan puolen vuoden aikana kasvu on ollut -1,7 %. Ko-
ronapandemian johdosta odotukset vuodelle 2021 ovat seka epavarmat etta lasku-

voittoiset.

Kuntatalouden ja kansallisen talouden kehitys

Kuntaliiton syksyn 2020 ennusteen mukaan kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat
jo vuonna 2019. Koronakriisi vaikeutti kuntien tilannetta entisestaan kevaan ja ke-
san 2020 aikana. Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hy-
vinkin erilaisia johtuen kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista,
palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja maantieteellisesta sijainnista.
Valtio on tukenut kuntia seka suorilla koronatukipaatoksilla etta muilla tukitoimil-

la. Tukitoimien riittavyytta ei ole kattavasti arvioitu.

Kuntaliiton ennusteen mukaan vuonna 2021 kuntien tilikauden tulos painuu nollan
tuntumaan ja rahoitus kaksi miljardia euroa alijaamaiseksi. Keskipitkalla aikavalilla
kuntatalous pysyy talla uralla ja velkaantuminen kiihtyy. Talouden sopeutuspaine

on suuri kaikissa kuntakokoryhmissa.

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan (syksy 2020) julkinen talous vel-
kaantuu nopeasti 2020-2021. Ongelmallista on, etta julkinen talous oli jo taantu-
maa edeltaneessa suhdannehuipussa alijaamainen. Talouden elpyminen ja tukitoi-
mien paattyminen vahvistavat vahitellen julkista taloutta. Velkasuhde jatkaa kui-
tenkin kasvuaan myos koronaepidemian laannuttua. Ennusteen mukaan talouden
elpyminen on eritahtista ja epavarmaa. Paluu normaaliin edellyttaa koronapande-
mian nujertamista. Positiivista on, etta Suomen kansantalous supistuu kuitenkin

aiemmin ennustettua vahemman.
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Kaupunkiseudun kuntien kunnallisveroprosenttien kehitys

Kangasala
Lempaala
Nokia
Orivesi
Pirkkala
Tampere
Vesilahti

Yl6jarvi

HYMY-verkostohanke

2018

21,00
20,50
20,50
22,00
20,00
19,75
21,50
20,50

2019

21,00
20,50
20,50
22,00
20,00
19,75
21,50
20,50

2020

21,00
20,50
21,00
22,00
20,50
20,25
22,00
20,50

2021

21,00
20,50
21,00
22,00
20,50
20,25
22,00
20,50

2021

Muutos 2020-

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Kuntayhtyma hallinnoi HYMY-verkostohanketta, joka mallintaa kuntien hyvinvoin-

tiymparistoa ja tukee kuntien hyvinvointijohtamista. Hankkeessa ovat Tampereen

kaupunkiseudun lisaksi mukana Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion kaupungit. Hanke

rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoituksella.

Hanke paattyy vuoden 2021 aikana.

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunkiseutujen ja

ministerioiden valisena yhteistyoalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen

kaupunkipolitiikkaan ja jasenseutujen tarpeisiin. Mukana on 17 jasenaluetta eri

puolilta Suomea. Rahoittajina toimivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisaksi

YM, Liikennevirasto, Suomen Kuntaliitto ja ARA.



SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET
2021

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja
sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista myos vuodelle 2021.
Tavoitteissa on huomioitu myos rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen to-

teuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetaan seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisaksi
kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittaminen, seka HYMY-verkostohankkeen ja

kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2021.

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisaamiseksi.
Edistamme monipuolista osaamista ja uusia tyomahdollisuuksia. Toimenpiteita
suunnataan hyvan saavutettavuuden, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioymparis-
ton, monipuolisen elinkeinorakenteen seka aluetaloutta vahvistavan yrittajyys- ja

tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Ennakointityo kaynnistetaan osana seutustrategian laadintaa.
2. Lahijunaliikenteesta laadintaan tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta
toteutukselle valtion kanssa.

Kasvulle kestava rakenne: Edistamme vaestonkasvua ja hyodynnamme kaupungis-
tumista. Lisaamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kay-
tamme resursseja viisaasti ja hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteita suunna-
taan toimivan yhdyskuntarakenteen edistamiseen, rajattoman sijoittumisalueeseen

ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen laaditaan toimenpidesuositukset.

Kavelyn ja pyorailyn uuden kehittamisohjelman toimeenpano kaynnistetaan.

Pysakoinnin seudullisten kehittamisperiaatteiden toimeenpanoa vauhdite-

taan.

6. Kansallisella henkiloliikennetutkimuksella kerataan tietoa liikennejarjestel-
masuunnitteluun.

7. Asuntopoliittinen ohjelma hyvaksytaan kunnissa ja toimeenpano kaynnistyy.

o AW
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8. Rajaton Seutu - tyota jatketaan seudullisesti merkittavien elinkeinovyohyk-
keiden vahvistamiseksi.
9. MAL4-sopimuksen ensimmainen vuosiseuranta valmistuu.

Hyvinvoiva yhteiso: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Ko-
rostamme kuntalaisten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestyste-
kijana. Toimenpiteita kohdistetaan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden

edistamiseen.

10. Eriytymiskehityksen hillintaan laaditaan sivistyspalveluiden toimenpidesuosi-
tukset.

11.Seutuliike -ohjelmatyota jatketaan
a. Toisen asteen oppilaiden ja peruskoululaisten liikkumisesta hankitaan lisa-
tietoa LIITU-tutkimuksella ja koululaiskyselylla.

b. Seutureitti -kokonaisuuden toimeenpanoon luodaan seudullinen toiminta-
malli (edellyttaa YM hankerahoitusta)

12. Lukiokoulutuksesta laaditaan seudullinen tiekartta strategisen yhteistyon
kaynnistamiselle huomioiden ammatillinen koulutus ja oppivelvollisuuden
laajeneminen.

13. Kuntien nuorisotyosta laaditaan nykytilakuvaus seudullisten suuntaviivojen
maarittelemiseksi.

14. Asukkaita osallistetaan seutuyhteistyohon digitaalisella kansalaispaneeliko-
keilulla (edellyttaa VM-hankerahoitusta).

SEUTUYKSIKON MUUT TAVOITTEET 2021

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

15.Seutustrategia paivitetaan.

16.Seutuperehdytys toteutetaan seutuhallitukselle, kunnanhallituksille ja val-
tuustoille.

17.Vaikuttamis- ja edunvalvontatyo kohdistetaan valtakunnalliseen liikennejar-
jestelmasuunnitelmaan, MAL-menettelyyn, maankaytto- ja rakennuslain uu-
distamiseen seka kaupunkisedun kansalliseen ja kansainvaliseen saavutetta-
vuuteen, mm. lentoliikenteeseen.

18. Seututiedon konseptointi jatkuu mm. seutuvertailuin.

Muu seutuyhteistyo

Seudullisesti edistetaan joukkoliikenteen, tietohallinnon yhteistyota, elinkeinojen

kilpailukykya seka seudun kansallista ja kansainvalista saavutettavuutta. Operatiivi-
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sina toimijoina ovat Tampereen kaupungin seudullinen joukkoliikenne yksikko ja -

lautakunta, seudullinen tietohallinnon johtoryhma ja Business Tampere Oy.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetaan siihen, miten

teemoja ovat seutustrategian uudistaminen yhdessa seudullisten toimijoiden kans-
sa, osana lilkennejarjestelman kehittamista kaupunkiseudun ulkoisen ja sisaisen

saavutettavuuden edistaminen seka tiivistyva edunvalvontayhteistyo.

Teemoja kasitellaan vuosittain seutuhallituksessa ja kuntajohtajakokouksessa.

HYMY-VERKOSTOHANKKEEN TAVOITTEET 2021

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma koordinoi HYMY-verkostohanketta. HYMY-

hankkeen muut jasenet ovat Kuopion, Lahden ja Jyvaskylan kaupungit. HYMY-hanke

on osa seutuhallituksen hyvaksymaa HYPA-INFRA kehittamisohjelmaa ja se on vas-

taus uuden kunnan roolin mukaiseen monialaiseen hyvinvoinnin edistamiseen SOTE-

uudistuksen jalkeisessa ajassa. HYMY-hankkeen yhteistyoverkostoon kuuluvat kan-

sallinen MAL-verkosto, THL, Kuntaliitto ja ymparistoministerio.

Hanke on haettu paattymaan erillisella muutoshakemuksella 31.10.2021.

HYMY-hankkeessa keskitytaan seuraaviin asioihin vuonna 2021:

1. Hyvinvointijohtamisen kehittaminen ja siihen liittyvan paatosten vaikutusten

ennakkoarvioinnin kehittaminen

2. Hyvinvointiympariston tiedon hyodyntaminen suunnittelussa ja paatoksente-

ossa
3. Hankkeen tulosten kokoaminen ja raportointi

10
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET
2021

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi MAL-verkostoa. Mukana on val-
tio-osapuoli, 17 jasenseutua seka Kuntaliitto. Tyolla tuetaan jasenyhteisojen MAL-
PE-suunnittelua ja kaupunkiseutujen kehittamistyota seka kaupunkipolitiikan toteu-
tusta. MAL-verkoston toimintaa ohjaa ministerioedustajista, Kuntaliitosta, Vaylas-
ta, Traficomista, Arasta, Aallosta ja seitsemasta kaupunkiseutuedustajasta koottu

ohjausryhma.

Asiasisallot painottuvat 2021 seuraaviin strategisiin painotuksiin ja operatiivisiin

toimintoihin

1. Elavat asemanseudut (asemanseutujen palvelut, asemanseutujen maankayt-
tokysymykset)

2. Asuminen ja asuinymparistot (kaupunkiympariston laatu, sosiaalinen kesta-
vyys, monimuotoinen asuminen)

3. Liikenne- ja kestava liikkuminen (lilkenteen ja maankayton yhteensovitus,
saavutettavuus ja yhteydet, lilkkumispalvelut, jakamistalous, pysakointirat-

kaisut)
4. |hmislahtoinen ja alykas yhdyskuntasuunnittelu (arjen sujuvuus, kuntalaisten
osallistuminen, digitalisaation hyodyntaminen)

Lapaisevina teemoina ovat vahahiilisyys, digitalisaatio, sopimusmenettelyt ja kan-
sainvaliset mallit.

MAL-verkoston toiminnan arviointi valmistuu loppuvuodesta 2020 ja sen tuloksia
hyodynnetaan vuoden 2021 suunnittelussa. MAL-verkoston ohjausryhma hyvaksyy

toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 joulukuussa.

11
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEU-
RANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja
laadinnasta saadetaan kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman ta-
lousarviossa ovat yleisperustelut, toiminnalliset tavoitteet, kayttotalous- ja tulos-

laskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosassa yhtymakokous hyvaksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuk-

sille meno- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riit-
taa kayttomenoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunni-

telman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisaltaa kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja talous-

suunnitelmavuosille.

Rahoitusosassa esitetaan kuntayhtyman kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investoin-
tiosan tulojen ja menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassa-
virta. Rahoitusosaan merkitaan myos antolainauksen, lainakannan ja oman paa-

oman muutokset seka arvioidaan talousarvion vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtavakokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kolme tehtavakokonaisuutta: seutu-
yksikko, HYMY-verkostohanke ja kansallinen MAL-verkosto. Naiden nettobudje-

toidun talousarvion toimintakate on yhtymakokoukseen nahden sitova.

12



HYMY-hanke paattyy vuoden 2021 aikana. MAL-verkostolla ei ole erillisrahoitettavia

hankkeita vuonna 2021 vaan toiminta toteutuu perusrahoituksen laajuisena.

Talousarviossa esitetaan toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle. Tavoitetasot

ovat yhtymakokoukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtyman tasolla toteutettavalla rapor-
toinnilla. Raportoinnilla seurataan seka taloudellisen tuloksen etta toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista. Taloudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden

toteutumisesta raportoidaan yhtymakokoukselle kerran talousarviovuoden aikana.

Tavoitetasojen toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarvio-
vuoden aikana ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimi-

tetaan talousarviovuodelta raportit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8.

Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikon henkilostomenot muodostuvat 8 henkilon palkka- ja henkilosivukuluis-
ta. Henkiloston osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkoon
on budjetoitu myos seutuhallituksen, yhtymakokouksen ja tarkastuslautakunnan
kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset. Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakou-
luharjoittelijan palkkaamiseen. Henkilostomenot on budjetoitu siten, etta ne vas-
taavat laskennallisesti kunnallisen tyoehtosopimuksen tasoa ja ennakkoon ilmoitet-

tuja sosiaalisivukulujen muutoksia.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpi-
don, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituk-
siin ja viestintaan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos seu-
tuyksikon henkiloston matkustukseen ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten
tapahtumien, mm. seutufoorumin ja seutupaivan, jarjestamiseen liittyvat kulut.
Palvelujen ostoihin on budjetoitu 120 000 euron sitomaton hankeraha, jolle seutu-
johtaja hyvaksyy kayttosuunnitelman. Rahalla hankintaan lisaosaamista seutuyh-

teistyohon.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista

kayttokulutustavaroista.
Toimitilavuokra on budjetoitu kaytettyjen nelioiden mukaan.
Seutuyksikon toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmaaran suhteessa

laskutettavista maksuosuuksista. Vuoden 2021 talousarvio on seutuyksikon osalta

laadittu siten, etta kuntien maksuosuudet sailyvat vuoden 2020 tasolla.
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Tuloslaskelma seutuyksikko TA 2021

muutos

SEUTUYKSIKKO TAE 2020 TAE 2021  muutos € %
Myyntitulot/kunnat 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 527 080,00 537 480,00 10400,00 1,97
Sivukulut 95 400,00 97 700,00 2300,00 2,41
Henk.kulut yht. 622 480,00 635 180,00 12700,00 2,04
Palvelujen ostot 326 220,00 313 520,00 -12700,00 -3,89
Vuokrat 54 400,00 54 400,00 0,00 0,00
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Toimintakate 0 0
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TAMPEREER NiEVTY

HYMY-verkostohanke

Kuntayhtyma hallinnoi HYMY-verkostohanketta, jonka tarkoituksena on hyvinvoin-
tiympariston mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen. Tavoitteena on
vaeston terveyden- ja hyvinvoinnin edistaminen ja hyvinvointi ja terveyserojen ka-
ventaminen kehittamalla kuntien hyvinvointijohtamisen tiedollista taustaa ja tu-
kemalla kuntien hyvinvointijohtamisen kehittamistyota. Hankkeessa ovat Tampe-
reen kaupunkiseudun lisaksi mukana Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion kaupungit.
Hanke rahoitetaan Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen terveyden edistamisrahoi-

tuksella seka omarahoitusosuudella (10 %)

HYMY-verkostohankkeen henkilostomenot muodostuvat hankkeelle budjetoiduista
projektipaallikon ja mahdollisen muun tarpeellisen henkiloston palkka- ja henki-
losivukuluista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepal-
veluista, kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka paina-
tuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat
mukana myos henkiloston matkustus- ja koulutuskulut seka erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Aine-, tarvike-, tavara- ja muut
menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra on budjetoitu kaytet-

tyjen nelioiden mukaisessa suhteessa.

Tuloslaskelma HYMY-verkostohanke TA 2021

muutos

HYMY-hanke TA 2020 TAE 2021 muutos € %

Myyntitulot 139 000,00 106 000,00 -33000,00 -23,74
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 139 000,00 106 000,00 -33000,00 -23,74
Palkat ja palkkiot 72 000,00 52 000,00 -20000,00 -27,78
Sivukulut 15 000,00 7 000,00 -8000,00 -53,33
Henk.kulut yht. 87 000,00 59 000,00 -28000,00 -32,18
Palvelujen ostot 42 500,00 42 500,00 0,00 0,00
Vuokrat 7 500,00 3 500,00 -4000,00 -53,33
Tarv., yms. 2 000,00 1 000,00 -1000,00 -50,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 139 000,00 106 000,00 -33000,00 -23,74

Toimintakate

0

0
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Kansallinen MAL-verkosto

MAL-verkoston tehtavakokonaisuudessa on varauduttu muuttamaan maaraaikaiset
projektipaallikon ja erityissuunnittelijan toimet vakinaisiksi toimiksi 1.1.2021 alka-
en. Toimet on sidottu kokonaisuudessaan kansallisen MAL-verkoston tehtaviin ja
toimintaan. Toimien muuttaminen ei vaikuta MAL-verkoston talousarvion menojen
loppusummaan, jossa ko. palkkavaraukset ovat olleet vuodesta 2009 alkaen. Nykyi-
set toimenhaltijat ovat olleet maaraaikaisissa tyosuhteissa 2012 ja 2013 alkaen.

perusteluja jatkaa nykyisten toimenhaltijoiden tyosuhteita maaraaikaisina.

Kansallinen MAL-verkosto tukee seutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehit-
tamalla MALPE-ohjauskeinoja, -suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineita seka
levittamalla hyvia kaytantoja. Toimintatapoina ovat tyopajat, asiantuntijaseminaa-
rit ja kehityshankkeet. Kuntayhtyma on verkoston isantaorganisaatio, mutta ver-
koston rahoitus perustuu kokonaisuudessaan jasenalueiden maksuihin ja muiden
organisaatioiden, mm. miniteriot, maksamiin avustuksiin. MAL-verkostolla ei ole

vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkilostomenot muodostuvat projektipaallikon ja erikoissuunnitte-
lijan palkka- ja henkilosivukuluista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-
palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkanlas-
kennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palve-
luista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos henkiloston matkustus- ja koulutusku-
lut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot.
Aine-, tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toi-

mitilavuokra on budjetoitu kaytettyjen neliciden mukaisessa suhteessa.

MAL-verkostolle ei ole budjetoitu erillisrahoituksella toteutuvia hankkeita vuonna
2021.
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Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2021

muutos

MAL-verkosto TA 2020 TAE 2021 muutos € %
Myyntitulot 259 000,00 190 500,00 -68500,00 -26,45
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 259 000,00 190 500,00 -68500,00 -26,45
Palkat ja palkkiot 104 000,00 106 500,00 2500,00 2,40
Sivukulut 19 500,00 20 000,00 500,00 2,56
Henk.kulut yht. 123 500,00 126 500,00 3000,00 2,43
Palvelujen ostot 118 500,00 46 500,00 -72000,00 -60,76
Vuokrat 15 000,00 15 500,00 500,00 3,33
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 259 000,00 190 500,00 -68500,00 -26,45
Toimintakate 0 0
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kay ilmi, etta vuoden 2021 talousarvio
on menojen ja tulojen osalta saman suuruinen. Talousarviolla ei ole vaikutusta kun-

tayhtyman maksuvalmiuteen.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TA 2021

muutos
YHTEENSA TA 2020 TAE 2021 muutos € %
Myyntitulot 1413 100,00 1311 600,00 -101500,00 -7,18
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1413 100,00 1311 600,00 -101500,00 -7,18
Palkat ja palkkiot 854 900,00 720 700,00 -134200,00 -15,70
Sivukulut 129 900,00 124 700,00 -5200,00 -4,00
Henk.kulut yht. 854 900,00 845 400,00 -9500,00 -1,11
Palvelujen ostot 471 000,00 383 500,00 -87500,00 -18,58
Vuokrat 71 200,00 68 000,00 -3200,00 -4,49
Tarv., yms. 13 000,00 11 700,00 -1300,00 -10,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1413 100,00 1311 600,00 -101500,00 -7,18
Toimintakate 0 0
INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalla ei ole investointeja vuosina 2021-2023

Investointimenot euroa TA 2020

0

0

TAE 2021 TASU 2022 TASU 2023

0
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RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella

katetaan kaikki kayttomenot. Seutuyksikon vuosikate on nolla. Jasenkuntien mak-

suosuudet.

TAE2021 TA 2020 muutos muutos
vaesto
31.12.2019 % Yhteensa Yhteensa euroa %
Yhteensa 393 850 100 1015100 1015100 0 0,0
Kangasala 31 868 8,1 82 136 82 529 -393 -0,5
Lempaala 23 523 6,0 60 628 60 461 167 0,3
Nokia 33929 8,6 87 448 87 351 96 0,1
Orivesi 9158 2,3 23 604 24 024 -421 -1,8
Pirkkala 19 623 5,0 50 576 50 462 114 0,2
Tampere 238 140 60,5 613777 612 893 884 0,1
Vesilahti 4 355 1,1 11 224 11 446 -221 -1,9
Ylojarvi 33 254 8,4 85 708 85 934 -226 -0,3

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2021 rahoitus on suunniteltu niin, etta silla
ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eika kokonaistaloudelliseen tilan-

teeseen.

Kokonaistaloudessa ovat seutuyksikon lisaksi HYMY-verkostohanke ja MAL-verkosto
tehtavakokonaisuudet, joiden kaikki kayttomenot katetaan naiden omarahoituksel-

la. Naiden tehtavakokonaisuuksien vuosikate on nolla.



Rahoituslaskelma vuosille 2021-2023

Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
tulorahoituksen vuosikate

investoinnit

Rahoitustoiminnan kassa-
virta
lainakannan muutokset

omanpaaoman muutokset

TA 2020 TA 2021

TASU
2022

TASU
2023

Vaikutus maksuvalmiuteen
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TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukai-
sesti on laadittu taloussuunnitelma kaudelle 2021-2023. Mikali seutuyhteistyon va-
kiintuneeseen toimintatapaan tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioi-

daan tarvittavan muutoksia, huomioidaan ne erikseen tulevissa budjeteissa.

Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitelmakaudella investointeja, varauksia, lainoja

eika rahastoja.

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

KUNTAYHTYMA TA 2020 TAE 2021 TASU 2022 TASU 2023
Myyntitulot 1413 100,00 1311600,00 1337800,00 1 353900,00
Muut tuet ja

avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1413 100,00 1311 600,00 1337 800,00 1 353 900,00
Palkat ja palkki-

ot 854 900,00 720 700,00 735 100,00 743 900,00
Sivukulut 129 900,00 124 700,00 127 200,00 128 700,00
Henk.kulut yht. 854 900,00 845 400,00 862 300,00 872 600,00
Palvelujen ostot 471 000,00 383 500,00 391 200,00 395 900,00
Vuokrat 71 200,00 68 000,00 69 400,00 70 200,00
Tarv., yms 13 000,00 11 700,00 11 900,00 12 000,00
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3100,00 3100,00
Menot yht. 1413 100,00 1311 600,00 1 337900,00 1 353 800,00
Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen.
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