TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020
Aika: 4.9.2020 klo 8.30-9.30
Paikka: Seurojentalo Kuhmola, Toritie 57, Kuhmoinen
Lisaksi sahkdinen Teams-tydskentelyalusta.
Osallistujat:
Yli-Rajala Juha konsernijohtaja Tampere, pj.
Auvvinen-Oskari———————kaupuhginjohtaje————————— Kangasala—L- vpj.
tilalla:
Marjamaa Patrik kehitysjohtaja Kangasala
Hirvonen Tuomas kunnanjohtaja Vesilahti, Teams
Joensuu Jaakko kansliapaallikko Pirkkala
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja Orivesi
Linnamaa Reija strategiajohtaja Tampere
Nurminen Mikko johtaja Tampere, Teams
Ramo Heidi kunnanjohtaja Lempaala, 2. vpj., Teams
Sorvanto Jarkko kaupunginjohtaja Yl6jarvi, Teams

VAStSinenE I I Nl

tilalla:

Koskela Mikko talousjohtaja Nokia

Nurminen Paivi seutujohtaja esittelija, TKS
Pohjonen Juhani seutusihteeri sihteeri, TKS, Teams
Kutsutut:

Lyly Lauri seutuhallituksen puheenjohtaja Tampere, Teams
Kuivasto Anton korkeakouluharjoittelija TKS, 102 §, Teams
Kankkonen Satu kehittamispaallikko TKS, 102 §, Teams

1/14



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

KASITELTAVAT ASIAT

101 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO..........ccceererrerrrereressnesesseesaessessennns 3
102 § VARAAMO TILANVARAUSPALVELU TAMPEREEN KAUPUNKISEUDULLA ........ccoveevrerneeenennns 4
103 § KUNTAYHTYMAN TALOUSARVIORAAMI VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-

p 11 7 X T OO 7
104 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT....c.ceceeuereerertererseeesessssessesessesssessssessessssessesessssessensessnsesessens 12
105 § SEURAAVAT KOKOUKSET ...veoveueerrerreeesessesessessesessssessesessessssessssessessssessesesssessensessnsesensens 13
106 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN .....ccceeerierreeressesssessessssssessessssssessessasssessessssssessessssssessessssnes 14

2/14



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020
101 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
Muistio 21.8.2020, liitteena.
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
Ekosysteemi-sopimus ja Business Merkittiin tiedoksi. TKS
Tampereen ajankohtaiskatsaus
EU-yhteystoimiston ajankohtaiskat- Merkittiin tiedoksi. Ohjausryhma Raikko-
saus valmistelee ja hyvaksyy vuoden 2021 | nen
toimintasuunnitelman. Toimitetaan
tiedoksi kjk:lle. Seuraava ajankoh-
taiskatsaus kevaalla 2021.
Lausuntopyynto he luonnoksesta sosi- | Tampereen paaviesteja kasitelty Kunnat
aalija terveydenhuollon seka pelastus- | seutuhallituksen kokouksessa 26.8.
toimen jarjestdamisen uudistusta ja Kuntien lausuntojen tilanne?
maakuntien perustamista koskevaksi | Tarve kuntien yhteiselle vaikuttami-
lain-sdadannoksi, keskustelu selle/seudulliselle lausunnolle?
Syksyn kokousaikataulun muutokset Kokouspaivat pysyivat ennallaan. TKS
Paatettiin eta/lasnakokous-jarjeste-
Iyt (asialistan lopussa)
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

102 § VARAAMO TILANVARAUSPALVELU TAMPEREEN KAUPUNKISEUDULLA
Seutujohtaja Nurminen 28.8.2020

Seutustrategian yksi paadviesti on Hyvinvoiva yhteiso ja sita konkretisoi
tavoite helposta ja dlykkaasta asioinnista. Tarkoitus on rakentaa digitaa-
lista palvelukulttuuria ja siirtaa palveluja verkkoon, avata niita yli orga-
nisaatiorajojen. Samalla tavoitellaan kuntien toimintatapojen ja palvelu-
kaytantojen yhtenadistamista. Strategian toteutusohjelman mukaan
tama tehdaan kaynnistamalla seudullisia kokeiluja.

Kehittamispaallikko Kankkonen 13.8.2020

Varaamon kehitystyon tausta

Varaamo -tilanvarauspalvelun tai tutummin Seutuvaraamon kehitystyo
Iahti liikkeelle vuonna 2017. Tall6in laaditussa sivistyspalveluiden digita-
lisaatioselvityksessa tunnistettiin tarve julkisten tilojen kdyttoasteen te-
hostamiselle, saavutettavuuden parantamiselle yli kuntarajojen, manu-
aalisen tyon vahentamiselle seka tilavarauskaytantdjen yhtendistami-
selle kaupunkiseudulla. Selvityksen jalkeen muodostettiin seudullinen
digikokeilu-ryhma. Ryhman tehtdvana oli rajata kokeilukohde seka
muodostaa suunnitelma ja budjetti. Lopulliseksi kokeilukohteeksi muo-
dostui Varaamo, jota kehitettaisiin Tampereen kaupungin ja kaupunki-
seudun kuntien kayttoon. Varaamo- yhteistyo loi perustansa Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntayhtyman, Tampereen kaupungin digiohjel-
man seka kaupunkiseudun muiden kuntien keskinaiselle toiminnalle.

Vuonna 2019 digikokeilusta siirryttiin uuteen kehitysvaiheeseen. Digiko-
keiluryhman toiminta paattyi vuoden 2018 lopussa ja sen tilalle muo-
dostettiin Seutuvaraamo-ryhma, jonka tarkoituksena oli valmistella pal-
velun jatkokehitysta koskevat seudulliset paatokset, seurata ja rapor-
toida kehityksen etenemista seka valmistella seudullista yhtenaista-
mistd vaativia tausta-asioita. Ryhma koostettiin kuntien vapaa-aikapal-
veluista vastaavista seka tietohallinnon ja tilapalveluiden edustajista.
Vuoden 2020 alusta Seutuvaraamo -ryhman tehtavat siirtyivat peruste-
tulle vapaa-aikaryhmalle.

Seudullisen Varaamo -palvelun nykytila ja kehittdmiskohteet

Seutuvaraamo -palvelun ja sovellukseen liittyvien palveluiden taustapro-
sessien kehittdminen on kuntayhtyman vuoden 2020 toiminnallinen ta-
voite. Kehitystyon vauhdittamiseksi seutuyksikdssa aloitti toukokuussa
2020 korkeakouluharjoittelija Anton Kuivasto, joka on laatinut selvitys-

4/14



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2020 4.9.2020

Paatosehdotus.

tyon Varaamo -palvelun nykytilasta kunnittain ja kartoittanut tulevaisuu-
den kehittamiskohteet yhteistyéssa Tampereen kaupungin Tilat 24/7 -
projektin ja kuntien kanssa.

Selvitystydssa on tunnistettu seuraavia kehittamiskohteita:

*Kriittisin toiminnallisuus Varaamon tulevaisuudelle
. sKauttalaskutus vai omat mak iot kaupunk
Verkkomaksaminen kunnille?

Erilai jarjestelmi juva yhteisintegr

4

sKolmikantayhteistydn sujuvuus ja selkeys
sSitouttaminen yhteisten ndkemysten ja pddmaarien kautta

= *Eriytymisen vdhentdminen
Valtakunnallinen «Helsinki-Tampere-akselin vah
yhteistyd Respan uudelleenkoodaus maérittelee lahitulevaisuuden
kehitystahtia

Hyvinvointipalvelujen tyoryhma on kokouksessaan 21.8.2020 kasitellyt
ja hyvaksynyt omalta osaltaan selvitystyon. Samassa yhteydessa tyo-
ryhma esitti, ettd seudun vapaa-aikaryhma nimeaa kehyskuntien edus-
tajan Tampereen kaupungin Tilat 24/7 -projektin ohjausryhmaan. Ehdo-
tus ja raportti kasiteltiin lisaksi seudun tietohallinnon johtoryhmassa
26.8.2020, joka totesi hyvinvointipalvelujen tyoryhman esityksen olevan
hyva ja toimeenpantavissa valittomasti. Lisdksi tietohallinnon johto-
ryhma kannatti muita raportin pohjalta tehtyja toimenpide-ehdotuksia:

- Tampereen ja kehyskuntien tavoitteet Varaamo —palvelun kehittamisessa
tulisi vield kerran "kirjata auki”.

- Hinnoittelupolitiikasta keskusteleminen ja paatosten tekeminen.

- Yhteisty6 seudun muiden kuntien ja Tampereen vililla tulee maaritella
ennen Tilat 24/7 -projektin pdattymista vuoden 2020 lopussa.

Korkeakouluharjoittelija Anton Kuivasto selostaa asiaa kokouksessa.
Kehittamispaallikko Satu Kankkonen on kutsuttu kokoukseen.

Liite:
- Varaamo -tilavarauspalvelu kaupunkiseudulla raportti (luonnos).

Kuntajohtajakokous 4.9.2020
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattda omalta osaltaan
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

merkita tiedoksi loppuraportin ja
ettd Seutuvaraamon kehitystyota jatketaan esitysten pohjalta
ettd Hypa-tydoryhma ohjaa ja seuraa kehitystyon etenemista.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2020 4.9.2020

103 § KUNTAYHTYMAN TALOUSARVIORAAMI VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-

2023

Asiasta pidetaan palaveri Tampereen kanssa 2.9, minka jalkeen tarvitta-
essa pykalan viimeistely ja toimitus kuntajohtajakokouksen jasenille.

Seutujohtaja Nurminen 27.8.2020

Seutuyhteistyota ohjaavat Tulevaisuuden kaupunkiseutu —seutustrate-
gia, Rakennesuunnitelma 2040 seka MAL4-sopimus vuoteen 2023. Li-
saksi 2017 on laadittu hyvinvointiympariston kehittamisohjelma.

Teemallisesti kuntayhtyman toiminnassa painottuvat MAL-kokonaisuus
ja hyvinvointipalvelut- ja ymparistd. Kevaalla 2020 yhteistyon teemoja
on paatetty uudistaa seudullisella tulvaisuuden ennakointityolla ja poik-
kialaisella kestavan kaupunkiseudun kehittamisella (Agenda2030).

Seutuyhteistyon vaikuttavuus kaupunkiseudun kunnille on kiistaton.
Kymmenessa vuodessa Tampereen seutu on ldhentynyt paakaupunki-
seudun tasoa. MAL-sopimuksin kaupunkiseudulle on kotiutettu toista
sataa miljoonaa valtion rahoitusta, jonka edellytys on seudullinen suun-
nittelu. Kuntaomistajien palautteen mukaan tyoskentely on tuloksellista
ja lisdarvoa tuottavaa.

Kuntayhtyman talouden kehitykseen ei ole vuosien aikana panostettu
eika yhteistyon tasoon investoitu. Seutuyksikén talousarvio on ollut sa-
malla tasolla (1,03 M€) kuusi vuotta 2014 — 2019, mika tarkoittaa reaali-
sesti resurssien supistumista. Supistuminen jatkui vuonna 2020 erilli-
sella leikkauksella. Vuoden 2020 talousarviossa seutuyhteistyéhon pa-
nostus on 2,61 euroa/jasenkunnan asukas ja jasenkuntien maksuosuu-
det laskivat 1,6 %:ia. Tata leikkausta ei nyt korvata. Kuntayhtyman en-
simmaisind vuosina kuntien maksuosuus/asukas oli 3,1 euroa.

Seudullinen kehittaminen ja kansallinen edella kaynti pohjautuvat yh-
dessa tekemiseen ja uusimpaan tietoon, jota kuntayhtyma hankkii selvi-
tysten ja suunnitelmien kautta. Vuonna 2020 yhteisten hankkeiden to-
teuttamisen, lisdosaamisen hankinnan ja seutuyhteistyon yleisen kehit-
tamisen taso on 125 000 euroa. Vastaava rahoitus vuonna 2008 oli

329 000 euroa. Rahoituksen jatkuva pienentyminen on johtanut mm.
tilanteeseen, jossa kuntien toimialat lisdrahoittavat selvityksia. Seutu-
toimiston asiantuntijoiden omana tyona laajojen selvitysten tekeminen
ei ole mahdollista. Neljan asiantuntijan tehtavana on yllapitaa tyoryh-
matyoskentelya ja hankkia uutta tietoa yhteiseen valmisteluun.

Em. vuoksi kuntayhtyman toiminta- ja talouskehitys kaipaa pidemman

tahtdaimen omistajakeskustelua, jossa kunnat linjaavat odotukset yhteis-
yon tasolle ja kuntayhtyman kehittamiselle.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2020

4.9.2020

Vuosien 2021-2023 seutuyhteistyon selvitystarpeita on valmisteltu yh-
dessa seututoimiston asiantuntijoiden kanssa. Kehittamisrahan tarve
tulevina vuosina kasvaa runsaalla sadalla tuhannella eurolla/vuosi
(+110 000 €) mm. MAL-sopimuksen toteuttamisesta, rakennesuunnitel-
man paivittamisesta seka seutustrategian uudistamisesta johtuen. Li-

saksi olisi huomioitava tarpeelliset kustannustentarkistukset kuten

esim. KVTESn mukaiset palkkaratkaisun vaikutukset.

Vuoden 2021 tarpeet ovat:

- Ennakointityon ohjelma/suunnitelma
- Seutustrategian laadinta
- Asuntopoliittisen ohjelman laadinta, paattyy
- Seutuliike-ohjelman jatkotoimenpiteet
- Seutuvertailut
- Kansallinen henkil6liikennetutkimus
- Lahijunaliikenteen seudullinen suunnitelma
- Paattajaperehdytys
- Elinkeinovydhykkeiden kehittamisperiaatteet, tietoaineistot

- Korkeakouluharjoittelijoiden (2) kesatyot

Vuoden 2022 tarpeet ovat:
- Rakennesuunnitelman paivitys

- Joukkoliikenteen kehityskuva

- Liikenneturvallisuussuunnitelma
- Hyvinvointiymparistd-ohjelman paivitys

- Seutuliike/liikkumisen ohjaus

- Seututietokonsepti
- Paikkatietoaineistot

- Korkeakouluharijoittelijat (2)

Keskustelujen jalkeen seutuyksikdn talousarvioesityksen raami on kui-
tenkin valmisteltu siten, etta kuntien maksuosuus ei muutu.

Kuntien maksuosuus 2021

vaesto

31.12.2019

Yhteensa
Kangasala
Lempaala
Nokia
Orivesi
Pirkkala
Tampere
Vesilahti
Yl6jarvi

393 850
31 868
23523
33929

9158
19 623
238 140
4 355
33254
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%
100
8,1
6,0
8,6
2,3
5,0
60,5
1,1
8,4

TA2020
Yhteensa
1015100
82 136
60 628
87 448
23 604
50576
613 777
11 224
85 708

TAE2021
Yhteensa
1015 100
82 136
60 628
87 448
23 604
50 576
613 777
11 224
85 708

muu-
tos
euroa

O OO OO0 oo oo

muu-
tos
%
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2020

4.9.2020

Kuntayhtyma on isantdorganisaatio kansalliselle MAL-verkostolle ja
HYMY-hankkeelle, joiden rahoitus koostuu kokonaisuudessaan jasen-
alueiden, miniterididen, Suomen kuntaliiton ja ARAn maksuosuuksista.
MAL-verkoston ja HYMY-hankkeen talousarviot perustuvat hyvaksyt-
tyyn toimintasuunnitelmaan. HYMY-hanke paattyy kesakuussa 2021.
MAL-verkoston erillisrahoitushankkeet paattyvat vuoden 2020 aikana.

Seutuyksikdn, HYMY-hankkeen ja MAL-verkoston tehtavakohtaiset ta-
lousarvioraamit vuodelle 2021 ovat seuraavat:

SEUTUYKSIKKO TAE 2020 TAE 2021 muutos € muutos %
Myyntitulot/kunnat 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 549 000,00 562 200,00 13200,00 2,40
Sivukulut 95 400,00 97 700,00 2300,00 2,41
Henk.kulut yht. 644 400,00 659 900,00 15500,00 2,41
Palvelujen ostot 310 000,00 294 500,00 -15500,00 -5,00
Vuokrat 48 700,00 49 000,00 300,00 0,62
Tarv., yms. 9 000,00 8 700,00 -300,00 -3,33
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1015 100,00 1015 100,00 0,00 0,00
Toimintakate 0 0

HYMY-hanke TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos %
Myyntitulot 139 000,00 65 000,00 -74000,00 -53,24
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 139 000,00 65 000,00 -74000,00 -53,24
Palkat ja palkkiot 72 000,00 33 500,00 -38500,00 -53,47
Sivukulut 15 000,00 7 000,00 -8000,00 -53,33
Henk.kulut yht. 87 000,00 40 500,00 -46500,00 -53,45
Palvelujen ostot 42 500,00 20 000,00 -22500,00 -52,94
Vuokrat 7 500,00 3 500,00 -4000,00 -53,33
Tarv., yms. 2 000,00 1 000,00 -1000,00 -50,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 139 000,00 65 000,00 -74000,00 -53,24
Toimintakate 0 0

MAL-verkosto TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos %
Myyntitulot 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80
Palkat ja palkkiot 104 000,00 106 500,00 2500,00 2,40
Sivukulut 19 500,00 20 000,00 500,00 2,56
Henk.kulut yht. 123 500,00 126 500,00 3000,00 2,43
Palvelujen ostot 118 500,00 43 000,00 -75500,00 -63,71
Vuokrat 15 000,00 15 500,00 500,00 3,33
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 259 000,00 187 000,00 -72000,00 -27,80
Toimintakate 0 0
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020
YHTEENSA TA 2020 TAE 2021 muutos € muutos %
Myyntitulot 1413 100,00 1267 100,00 -146000,00 -10,33
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1413 100,00 1267 100,00 -146000,00 -10,33
Palkat ja palkkiot 854 900,00 702 200,00 -152700,00 -17,86
Sivukulut 129 900,00 124 700,00 -5200,00 -4,00
Henk.kulut yht. 854 900,00 826 900,00 -28000,00 -3,28
Palvelujen ostot 471 000,00 357 500,00 -113500,00 -24,10
Vuokrat 71 200,00 68 000,00 -3200,00 -4,49
Tarv., yms. 13 000,00 11 700,00 -1300,00 -10,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1413 100,00 1267 100,00 -146000,00 -10,33
Toimintakate 0 0

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

KUNTAYHTYMA TA 2020 TAE 2021 TASU 2022 TASU 2023

Myyntitulot 1413100,00 1267100,00 1292400,00 1307900,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1413100,00 1267100,00 1292400,00 1307900,00
Palkat ja palkkiot 854 900,00 702 200,00 716 200,00 724 800,00
Sivukulut 129 900,00 124 700,00 127 200,00 128 700,00
Henk.kulut yht. 854 900,00 826 900,00 843 400,00 853 500,00
Palvelujen ostot 471 000,00 357 500,00 364 700,00 369 100,00
Vuokrat 71 200,00 68 000,00 69 400,00 70 200,00
Tarv., yms 13 000,00 11 700,00 11 900,00 12 000,00
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00
Menot yht. 1413100,00 1267100,00 1292500,00 1307900,00
Toimintakate 0 0 0 0

Paatosehdotus.

Liite:

- kuntayhtyman selvitystarpeet 2021-2023

Kuntajohtajakokous 4.9.2020

Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

hyvaksya selostuksen mukaisen talousarvioraamin vuodelle 2021, joka
on tulojen ja menojen osalta 1 267 100 euroa,

lahettda kuntayhtyman vuoden 2021 talousarvioraamin ja taloussuun-
nitelman 2021-2023 jasenkuntiin lausunnoille, jotka pyydetdan
30.9.2020 mennessa ja
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

ettd saavutettavuusohjelmasta osoitetaan vuonna 2021 70 000 euron
rahoitus lahijunaliikenteen seudulliseen selvitykseen osana kaupunki-
seudun lilkennejadrjestelman kehittamista.

Paatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

104 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT

Seutujohtajan infoasiat:

Kuntajohtajien infoja keskusteluasiat:
Sote-lausunto, tarve seudulliselle lausunnolle?
Suomi-rata, tilannekatsaus

Keskusteltiin PSHPn talousarvioesitysesta vuodelle 2021.
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Kuntajohtajakokous

muistio 14/2020

4.9.2020

105 § SEURAAVAT KOKOUKSET

21.8.LASNAkokous
EU-yhteistoiminta
Business Tampere ajankohtaiset

4.9.ETAkokous (kokous on Kuhmoisissa),
Seutuvaraamo

18.9.LASNAkokous,

Lakeland-Tampereen seutu, toimintamalliratkaisu
Hiilineutraali Tampereenseutu 2030, kuntien tiekartat
Asuinalueiden eriytyminen ja hyvinvointi-indeksi

2.10. LASNAkokous, 16.10. ETAkokous **, 30.10. LASNAkokous,

**syyslomaviikko

Taiteen perusopetuksen nykytila

TOT 1-8/2020

MAL4-toteutusohjelma

Asuntopoliittinen ohjelma, laaja tilannekuva
KAPY-tavoitteet

Seutustrategia/arvioinnin johtopaatokset
MRL-uudistus

TA-2021

28.10. Seutustrategian arviointi tydpaja SH + KIK

13.11. ETAkokous, 27.11. LASNAkokous,
Seutuvertailut

VLIS, tilannekatsaus
Ennakointitoiminnan suunnitelma
Edunvalvonta

BT

25.11. Asuntopoliittinen tavoitetydpaja SH + KJK
11.12. ETAkokous

Aspol tavoitetyopaja
KAPY-loppuraportti
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2020 4.9.2020

106 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.30
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