Tarve

Vesistojen virkistyskaytolle ja siihen liittyville 1@ o=

palveluille on kasvavaa kysyntaa. Kunnat 31}

haluavat vastata tahan kysyntaan ja kehittaa v & TaMPERE ¥ ff’/
B

. KANGASALA
palvelujaan. dib Bk
_ . NOKIA
Tampereen kaupunkiseutu runsaine 5 PIRKKALA I
e L ees . i VESILAHTI
vesistdineen tarjoaa mita parhaat E YLO ARV .
mahdollisuudet monipuoliselle vesistojen ORIVESI ’QI

virkistyskaytolle.
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Tahtotila

Satamainfraan ja vesistdjen virkistyskayttoon A- O v
liittyvien toimintojen koetaan jaavan tiukan o
kuntatalouden jalkoihin, ja usein &

Ay TAMPERE % ff’/
o

karsintalistalle. Tahan halutaan imagon ja D "CEMPAALA v
arvostuksen nostoa. P8 IR A (il
Kunnissa on kdynnissa vesistdjen P o) YLOJARVI
monimuotoiseen virkistyskayttoon tahtaavia - ORIVESI ’&l

hankkeita.
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Vetovoima

. . o . m ® m
Kuntien ehnymmarooh kc.)r-c_)s:cuu,. | | A- O v
palveluntarjontaa tulee lisata muillakin kuin o
- &i' TAMPERE % ff’/
B

perinteisilla sosiaali-koulutus-terveydenhoito-

oo e . . KANGASALA
paivahoito —sektoreilla. D LEMPAALA v
NOKIA
Vesien virkistyskayttomahdollisuuksien cﬁ) PIRKKALA T
lisaaminen on alueellinen veto- S YLOJARVI oo
/pitovoimatekija. Asuinympariston laatua ORIVESI ’\l

arvostetaan.
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Toimintamallit

Tampereen kaupunkiseudun satamapalvelujen
kehittamiseksi ja yhteistoiminnan

kaynnistamiseksi on selvitetty kolmen
toimintamallin

verkostomalli,
vastuukuntamalli seka
vhtiomalli

vaikutuksia ja arvioitu niiden taloutta.
Tarkastelukulmaksi on valittu satamainfra.

2.9.2020
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o
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Pohjatyo

Tyon pohjaksi on haastateltu kuntien edustajia, " O v
kuultu heidan kokemuksiaan ja arvioitaan o
tulevaisuuden nakymista. v & D rameere W @

KANGASALA
Tyo on tehty aiemmin laaditun raportin Q@b LEMPARLA Y@
”Lakeland PyhaNasi —loppuraportti, 2018” é@ PIRKKALA 1)
pohjalta. P o) YLOJARVI

ORIVESI I‘\-J

x* @ \!@
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Tavoite

Tavoitteena on edistaa erityisesti " e,
satamainfraan kohdistuvia '5"""
kehittamistoimenpiteitd, seka Ioytaa v & TAMPERE ¥ @

. .. . . . KANGASALA
seudullinen toimintamalli, jolla on taloudelliset D LEMPAALA v®
ja toimirlnf\lliset edellytykset koordinoida P9 IR A Y @i
vhteistyota. VESILAHTI

P o) YLOJARVI
ORIVESI Sam

%) @ ‘!@

»a
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Moninaiskaytto

Satamatoimintaa ja venepaikkojen ylldpitoa O e

omana erillistoimintanaan ei nahda kunnissa 5' B

toimivana ratkaisumallina. - g~ Tameere ™ @]

KANGA.S"A L"A

Kunnissa onkin kdynnissa useita )5 SN v

kehittamishankkeita, joissa kytketaan erilaisia o o) PIRKKALA 1]
oy e . . . v ee . VESILAHTI

vesiston virkistyskayttoon, kuntoiluun, o) YLOJARVI oo

matkailuun ja erilaisiin palveluihin liittyvia - ORIVESI ’\I

. . o e e — -4 ﬁ“ »
toimintoja toisiinsa. iy
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Toimintatavat, 1

Alueen kuntien toimintatavat venesatamien ja
—paikkojen hallinnassa poikkeavat
huomattavasti toisistaan.

Jokaisella kunnalla oli omat erityispiirteensa ja
toisistaan poikkeavat lahestymistavat

satamainfran yllapitoon ja taloudelliseen
panostamiseen.

2.9.2020
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Toimintatavat, 2

Kunnat nayttavat suurelta osin pitavan
satamien yllapitoa yleisten alueiden
kunnossapitoon liittyvana toimintana eivatka
hae liiketaloudellista kannattavuutta.

Kuntien valista yhteistyota on pyritty
hoitamaan aiempien selvitysten suositusten
mukaisesti verkostoitumalla.

2.9.2020
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Verkostomalli

Verkostomallissa satamainfran yllapitoa jatketaan vallitsevan
toimintatavan pohjalta kehittaen. Kunnat toimivat itsenaisesti.

Satamainfran yllapito voi perustua s01 uy wieh
kunnan omaan tyohon, N
puitesopimuksiin, - oV P » ”/
ostopalveluihin, 0@&) LEercféﬁLA Y"
veneseurojen ja yhteisojen yllapitoon, Oéb R 1]
leasing-toimintaan, o) YCI)-EIJ\?ERSVII l\.’
tai naiden yhdistelmaan. H

Laituripaikat hinnoitellaan yhteisesti sovittujen periaatteiden w O = @

mukaisesti. Hankinnat ja yllapito voidaan kilpailuttaa yhteisilla
puitesopimuksilla. Yhteistyota tiivistetaan niin kuntien kuin
kaupallisten palveluiden tarjoajiin.

Toimintaa ohjaa ja koordinoi yhteinen tyoryhma.
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Vastuukuntamalli

Mallissa kunnat sopivat, etta venesatamien infraan
liittyvat tehtavat annetaan toisen kunnan hoidettavaksi

vhden tai useamman kunnan puolesta. O weesh
Toisen kunnan tehtdvaksi voidaan antaa: - g Y ampere *® ”/
. KANGASALA
kunnossapito, 0@@ CEMPAALE o
. . . . NOKIA
hankinnat ja kilpailutus, S PIRKKAL A (i)
] VESILAHTI
venepaikkavuokraus, oms) YLOJARVI [onmm
ORIVESI
palvelut. H
o o =@
Yllapito voi perustua erilaisiin yhdistelmiin kuten ﬁ‘ O

verkostomallissa.

Toimintaa ohjaa ja koordinoi vastuukunta sopimuksen
pohjalta.
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Yhtiomalli

Kuntien satamatoiminnan lahtékohtana on tuottaa
peruspalveluita kuntalaisille. Satamainfra on
kaupunkiseudulla toimintakuntoista, eika merkittavia

investointitarpeita ole odotettavissa. —
Venepaikoista peritaan nykyisellaan maksua, joka kattaa G rameere ff/

. e s . . . LEMPAALA
ja vakaalla tasolla. Lahitulevaisuudessa venepaikkojen

>
yllapitokustannukset. Venesatamien kayttéaste on hyva, G@b KANGASALA
NOKIA

2

Y“B

tarve kasvaa. PIRKKAL A (W
VESILAHTI

Toiminnan ymparille voidaan perustaa kunnallinen ) Yéglj\fERSVI‘ l Y

infrayhti®, jonka perustajaosakkaina ovat Tampereen H

kaupunkiseudun kunnat. Yhtio vastaa kaupunkiseudun e @

kaikkien venesatamien infran yllapidosta ja satamien x O

kehittamisesta.

Toimintaa ohjaa ja koordinoi yhtion hallitus ja
vhtiokokous. Yhtion toiminta perustuu
lilketoimintasuunnitelmaan.
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Mallien vertailu, 1
Verkostomalli
tiivistaa yhteistyota,
lisaa osaamista,
pienentaa hieman kustannuksia
seka itsenaisyys sailyy.

Verkostomaista toimintatapaa on pyritty
kaynnistamaan, mutta kaytannon tasolla
toimintaa ei ole ollut. Verkostoituminen on
hyva lahtokohta yhteistoiminnan
alkuvaiheessa.

2.9.2020
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VESILAHTI 'il
P o) YLOJARVI
ORIVESI Sam
'*o

2 FCGe



Mallien vertailu, 2

Vastuukuntamalli N D, e
lisda ohjausta, v B cameere M@ m
se @ e oo o o & KANGASALA
vhtenadistaa toimintaa, 0@@ M PRR LA s
. eees | s . NOKIA Y
lisda hieman kustannuksia < SIRKKALA
%0 [
. s ) VESILAHTI
seka vahentaa itsenaisyytta. P o) YLOJARVI .
ORIVESI —

Vastuukunnalla on oltava osaava vastuuhenkild
ja kokemusta satamatoimintojen hallinnasta.
Vastuutehtava on vaativa ja sitoo resursseja.
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Mallien vertailu, 3
Yhtiomalli:

toiminta jarjestelmallista liiketoimintaa

= Q

I

cr

: : a2
taloudenpito ohjattua v 8 TAMPERE ”’/
KANGA.S"A L"A
palvelu paranee G@b LEMPASLA v
toiminta ammattimaista oo PIRKKALA 171
VES"IL‘AHTI
kustannukset hallittavissa o) YLOJARVI l,_
ORIVESI
Yhtidittamisella voidaan saavuttaa merkittavaa . £ .
taloudellista etua, kun satamainfran kallein osa eli R, & - @
laituriominaisuus poistuu taseesta. Tavoitteena on, x ((P)
etta paaomaa ei yhtiossa sidota laitureihin, vaan

hankinta tapahtuu leasing-sopimuksilla. Myo6s
tarvikehankintojen maara vahenee, kun yllapidon
hoitaa huoltoyritys.
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Ehdotus jatkotoimiksi, 1

Esitamme, etta tavoitetilaksi asetetaan 0I5 whea
kunnallinen satamayhtio, johon kuuluvat kaikki A
kaupunkiseudun venesatamat ja —paikat. > . U tampere M@ m
Tavoitteena on monipuolisen palvelutoiminnan B KANGASALA
tuottaminen ja vesistdjen virkistyskayton G@b PR v
lisaaminen. S5 PIRKKALA 16
. ] ] VESILAHTI
Yhti6 voi parhaiten vastata kaupunkiseudun SEy YLOJARVI .
satamainfran kehittdmistavoitteeseen - ORIVESI IQI
kokonaisvaltaisesti. Yhtio hoitaa toimintaa Wx%‘ @
ammattimaisesti, talous on vahvasti hoidettua ja x @ =
toiminta perustuu liiketoimintasuunnitelmaan. I

Valmistautuminen aloitetaan verkostomaisesti
jarjestaytymalla.
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Ehdotus jatkotoimiksi, 2
Verkostoa palvelee alkuvaiheessa kuntien

0I5 ik .
. . . - ey =
keskuudestaan valitsema tai ulkopuolinen toimija, %, -
joka tyoskentelee yhdessa kuntien satamainfran & (IAMPERE ff’/
yllapidosta vastaavan henkilon kanssa. @@b LEMPAALA Y@
NOKIA
Valmistelevaa tyota tarvitaan hallinnollisten oo PIRKKALA I
. . el e . . . VESILAHTI

asioiden selvittamisessa, kuten satama-alueiden S VLOJARVI .
maapohjien hallinnan luovutuksessa, - ORIVESI lﬁl
laiturivuokrien hinnoittelussa ja R, & @
lilketoimintasuunnitelman laadinnassa. x @)
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Aikataulu

Verkostomainen valmisteluvaihe voidaan vield O weesh

lapi 3...4 vuodessa, joiden aikana saadaan o

riittavasti |ahtdtietoja yhtion toiminnan g &3} TaMPERE ¥ ff’/

kaynnistamiseksi. Valmisteluvaiheeseen olisi D "CEMPAALA "

syyta kytkea toimija, joka tulee olemaan P8 SRR A

voimakkaasti mukana yhtion kaynnistamisessa. e VESILAHTI L]
Or(®) YLOJARVI .

Jos valmistelu aloitetaan syksylla 2020, voisi . ORIVESI ’&[

vhtion toiminta kaynnistya vuosina 2023-2024. R, - @

(@)
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