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SEUTULUOTSI

Ennakointityo ja tulevaisuustieto osaksi seudullista paatoksentekoa

Seutustrategiatydoryhman kokous 23.10.2020
Antti Lippo, kehittamispaallikko



Ennakointi

= tulevaisuutta kasitteleva organisoitu tyo,
joka tuottaa tietoa ja jaettua ymmarrysta
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista, ja nain
vahvistaa nykyhetken paatoksentekoa.
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Taustaksi

« Ennakoinnin toimintamallin kehittamisen yhteydessa jarjestettiin syyskuussa seudun kuntien haastattelukierros
(seutustrategiaryhma laajennettuna), jossa selvitettiin mm. kuntien odotuksia ja tarpeita seudulliselle ennakointityolle
ja sen fokukselle, seka kuntien omaa ennakointity6ta. Haastatteluiden keskeiset havainnot ja syotteet toimintamalliin:

» Tarve kuntien strategista aikajannetta (1-4 vuotta) pidemman aikavalin tarkastelulle

« Tarve syventaa ennakointityota ja tulevaisuuden hahmottamista megatrendien seudullisista vaikutuksista mm.
nouseviin ilmidihin ja hiljaisiin signaaleihin, seka vertailemalla seutua muiden seutujen ja metropolien
kehitykseen.

« Tarve lisata ymmarrysta ennakoinnin menetelmista ja jalkauttaa niita kuntiin ja nilden omiin prosesseihin
« Tarve luoda seudullista tulevaisuuden tahtotilaa ja nakemysta suunnasta, johon maailma kehittyy.

« Ennakoinnin toimintakulttuuria tulisi periaatteina / arvoina ohjata mm. uteliaisuus, kokeilukulttuuri, yhteistyo,
aikaa yhteiselle ajattelulle.

» (Haastatteluyhteenveto on my0és jaettu haastatelluille aiemmin)

« Toimintamallin kehittdmisessa huomioitu mm. VNK:n (2020) ja ReFo-mallin (EMMA-hanke, 2013) suosituksia
ennakoinnin toimintamallien rakentamisesta.

« Tarkempi ennakoinnin agenda muodostettaisiin 2021 alkaen Seutuluotsin vetamana ja vuorovaikutuksessa
tyoryhmien kanssa. Tahan esitykseen on nyt nostettu vain esimerkkeja tunnistetuista ennakointitarpeista/teemoista.

« Toimintamalli esitellaan marraskuussa KJK:ssa ja tyo on tarkoitus virallisesti kaynnistaa vuodenvaihteessa.
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Prosessi Seutuluotsin kehittamisen taustalla

1/2020 8/2020 1/2021
KJK:n paatds lisata Laajennetun Toimintamallin KICKOFF Ennakointi-
: . seutustrategiaryhman 0 projektit
asiantuntijuutta ) . muotoilu:
; haastattelut: kuntien .
tulevaisuuden : Seutuluotsi
Koinnissa i tarpeet ja odotukset o
ennakoinnissa ja Edustaiien Ennakointi-
iimidlahtoista Uusi kehittamis- -austa tiedon keruu
keskustelua z4llikké aloittaa: . . nimeaminen
paalliko aloittaa: Sidosryhma- (kunnat ja
ennakoinnin tapaamiset Strategiset
organisointi, kumppanit)

benchmarking



Ennakoinnissa keskitytaan mahdollisten tulevaisuuksien
hahmottamiseen, strategista aikajannetta pidemmalle

2035 m—

2025 2030

STRATEGINEN AIKAJANNE
TULEVAISUUKSIEN HAHMOTTAMISEN AIKAJANNE
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Ennakointi auttaa tekemaan hyvia paatoksia ajoissa, hyotymaan
muutoksista ja valttymaan muutoksen tuomilta riskeilta.

Ennakoinnin osa-alueet (mit4) ja keinovalikoima (mitfen) niiden toteuttamiseksi:

OSA-ALUE

KUVAUS

TKS KEINOVALIKOIMA (JA TUOTOKSET) esim.

Tulevaisuuden
luotaaminen

Tulevaisuuksien tutkiminen: ymmarryksen
kerdaminen toimintaympariston (PESTE)
muutostekijoista, ilmidista ja trendeista ja
niiden mahdollisista kehitysvaihtoehdoista

Havaintohaavi, olemassa oleva ennakointitieto,
skenaariotyoskentely, tulevaisuusverstaat, SWOT,
kyselyt, tilastotieto, benchmarking

(skenaariot, ilmidanalyysit, futuriikit...)

Tulevaisuuden
tekeminen

Tulevaisuuden suunnittelu ja haluttujen
tulevaisuuksien edistaminen

Seudulliset tydvalineet: Rasu, MAL-sopimus,
tyoryhmien ohjelmat ja toimintamallit.
(Seutustrategia)



https://tampereenseutu.fi/havaintohaavi/

Ennakointiprojekteja tehdaan seututyoryhmien ja kuntien tarpeisiin
seututoimiston fasilitoimana. Tilannekuvan ja tiedon jakamisen alustana
toimii kunnista ja strategisista kumppaneista muodostettava seutuluotsi,

joka sparraa myos ennakointi- ja seutustrategiatyota.

ENNAKOINTIPROJEKTIEN TOTEUTTAJAT
Kumppanit

Seudulliset sidosryhmat

Seututoimisto
Maankaytto- ja
asuminen tr
jarjestelma tr

Kansalliset asiantuntijat

Konsultit

Hyvinvointi
palvelujen tr
liImasto

Paikkatieto

skenaariot, analyysit, policy briefs
muu ennakointitieto

tyéryhmat, KJK, SH, kunnat, sidosryhmat
Seudulliset tyévalineet
Viestintakanavat

Agendan
muodostus,

Sparraus
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Toimintamallin kehittdmisessa huomioitu
mm. VNK:n (2020) ja ReFo-mallin (EMMA-
hanke, 2013) suosituksia ennakoinnin
toimintamallien rakentamisesta.

Seutuluotsi* m I Seutustrategiaryhméa I
|

» Jasenina seudun kuntien
edustajat ja strategiset

Business Tampere,
kauppakamari, Pirkanmaan
yrittajat, yliopisto

» Tehtava: tilannekuvan ja
ennakointitiedon jakaminen,
seutustrategian ja toiminta-
mallin sparraus, verkostojen
tarjoaminen

+ Tapaaminen 4 krt vuodessa
+ avoimet seutuluotsi-
verkoston tapahtumat

kumppanit: Pirkanmaan liitto,

SEUTULUOTSIVERKOSTO

kunnat
levitys sidosryhmat

Tuotosten

*Kunnat ja strategiset kumppanit

nimeavat jasenet Seutuluotsiin
marras-joulukuun aikana.




Tunnistettuja ennakointitarpeita
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Esimerkki ennakointiprojektin lapiviemisesta:
Asukasprofiilit 2030+

>

A~ T

TUNNISTAMME
TRENDEJA,
SIGNAALEJA JA
MUUTOSILMIOITA

YMMARRAMME LUOMME

MUUTOKSEN
AJUREITA SKENAARIOITA

PAIVITAMME
STRATEGIAA

* Asumispreferenssien + kaupungistuminen * Tulevaisuuden - Asuntopolitiikka
muutokset « Sukupolvien asumistarpeet + Rakennesuunnitelma
* Sinkkutaloudet kulttuuriset erot

+ Digitalisaatio



Aktiviteetti

1. Seutuluotsin tapaaminen

2. Ennakointiprojektit

2.1. llmastokestava kaupunkiseutu
2.2. Vaesto 2030+
2.3. Seutustrategia

3. Seutuluotsiverkoston tilaisuus

4. Toimintaympariston muutosten seuranta

A Blogikirjoitus / raportti tms.

Ty6paja/Tulevaisuusverstas



SEUTULUOTSI

Lisatiedot ja palaute:

Antti Lippo | antti.lippo@tampereenseutu.fi

| 0504630 732



Toimintamallikanvaasi

TOIMINNAN TARKOITUS

TKS ENNAKOINTI = SEUTULUOTSI

Lokakuu 2020

LUONNOS

TOIMINTAKULTTUURI

TARKEIMMAT AKTIVITEETIT

VAIKUTTAVUUS & MITTARIT

* Nakemyksen rakentaminen
suunnasta, johon maailma kehittyy
tulevaisuudessa.

» Seudulliseen paatéksentekoon
vaikuttaminen ja seudun
tulevaisuusresilienssin vahvistaminen

» Seudullisten tyévalineiden sisallon
uudistaminen ja haastaminen
tulevaisuusnakokulmilla ja uudella
tiedolla.

* Tulevaisuusajattelun ja
ennakointimenetelmien kaytén
edistdminen seudulla.

ARVOLUPAUS

Nakemyksellista tulevaisuustietoa
paatdksenteon tueksi.

Kestévan hyvinvoinnin olosuhteita
huomisen kaupunkiseudulle.

Ikkunoita tulevaisuuden
kaupunkiseudulle.

» Ajattelu ja pohtiminen on arvokasta ja
sille luodaan tilaa ja aikaa.

» Kokeilemme erilaisia toimintatapoja.

+ Osallistamme, olemme avoimia ja
kutsumme yhteistydhon.

* Olemme uteliaita ja tuomme
keskusteluun uusia nakokulmia.

+ Ennakointikyvykkyydet lisdavat
kysyntaa ennakoinnille.

* Ennakoinnissa tehtava analyysi on
puolueetonta, ennakointi ei ole
edunvalvontaa.

RESURSSIT & ROOLIT

* Kunnat: ennakoinnin tarpeiden
maaritys, tiedon ja tydkalujen jalkautus

» Seutuluotsi: tilannekuvan ja
ennakointitiedon jakaminen,
seutustrategian ja ennakoinnin
toimintamallin sparraus, verkostojen
avaaminen

+ Seutustrategiaryhma:
strategiaprosessin ohjausryhma

+ Seututyéryhmat: ennakointitarpeiden
tunnistaminen ja ennakointi-
projekteihin osallistuminen

+ Seututoimisto: ennakointiprojektien
fasilitointi ja ennakoinnin tuotokset

» Asiantuntijat alueella ja kansallisesti.

Seudullisen tulevaisuuden tahtotilan
muodostaminen.

Merkittavaa epavarmuutta sisaltavien
iimididen tunnistaminen, ja naille
vaihtoehtoisten tulevaisuuden
kehityskulkujen hahmottaminen
Toimintaymparistdn muutosten
seuraaminen ja mahdollisten seudullisten
vaikutusten analysointi.

Helposti l&ahestyttdvan ennakointitiedon
tuottaminen ja jakaminen eri kanavissa.

KUMPPANIT & VERKOSTOT
SISAISET

Kunnat

Pirkanmaan liitto

Business Tampere

Tre kauppakamari
Pirkanmaan yrittajat
Konserniyhtitt

ELY-keskus

Jarjestdt, Nuorisovaltuustot
EU-yhteystoimisto
Yliopisto(t)

ULKOISET

VNK, Sitra, ennakointiluotsi, ministeriot...

+ Paatdksenteon kyky toimia
ennakointitiedon pohjalta

+ Kirjalliset tuotokset

« Ennakoinnin generoimat selvitykset,
projektit, kokeilut

+ Havaintohaaviin syétettyjen ilmididen
lukumaara

+ Seututoimistolle kotiutettu rahoitus

+ Toimintamallien jalkautuminen kuntien
omaan toimintaan

+ Tilaisuuksiin osallistuneiden lukumaara

KANAVAT

»  www.tampereenseutu.fi/tulevaisuus

» Blogikirjoitukset, futuriikit

* "Vieraskynat” muiden kanavissa ja
muiden kirjoitukset meidan kanavissa

» Teams (Seutuluotsi)

» Tydpajat, tulevaisuusverstaat, projektit

» Seututydryhmat

* Ruohonjuuritaso: Facebook-ryhmat,
asukashaastattelut, osallisuus-tytkalut



http://www.tampereenseutu.fi/tulevaisuus
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