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168 § KOKOUKSEN AVAUS

Puheenjohtaja Lyly avasi kokouksen klo 8.15.

4/24



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus

poytakirja 13/2020 16.12.2020

169 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatosehdotus.

P3aatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessaan vara-
puheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasitelta-
vat asiat. Kokouskutsu on ldhetettava viimeistadn 7 paivaa ennen ko-
kousta. Esityslista lahetetdan mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun
yhteydessa. Kokouskutsu ldhetetdadn toimielimen paattamalla tavalla
jasenille, henkilokohtaisille varajasenille ja muille, joilla on lasndolo-oi-
keus tai -velvollisuus ko. kokouksessa.

Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat paatosvaltaisia, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasna.

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkdisesti 9.12.2020.

Hallintosaannon 28 § mukaan toimielin voi pitaa kokouksen sahkdisessa
toimintaymparistdssa.

Kokouksen sahkoisen tyoskentelyalustan Teams-kokouslinkki on lahe-
tetty seutuhallituksen jasenille 9.12.2020.

Seutuhallitus 16.12.2020
Puheenjohtaja Lyly:

Todetaan, ettd kokous pidetadn sahkoisella Teams-tydskentelyalustalla.
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi.

Todetaan kokous paatodsvaltaiseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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170 § POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALINTA
Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytékirjanpitdja. Poytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytéakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdadn nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Poytakirjantarkastaja on valittu aakkosjarjestyksessa seutuhallituksen
varsinaisten jasenten joukosta.

Seutuhallitus 16.12.2020
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Lyly:

Poytakirjan tarkastusvuorossa on Stiina Lahikainen.

Poytdkirja tarkastetaan mahdollisimman pian koronaepidemian ohjei-
den niin salliessa.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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171 § TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN
Esityslista on toimitettu sahkoisesti 9.12.2020.

Seutuhallitus 16.12.2020
Paatosehdotus. Puheenjohtaja Lyly:

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 544 1591, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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172 § EDELLISEN KOKOUKSEN 25.11. POYTAKIRJAN HYVAKSYMINEN

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Seutusihteeri Pohjonen

Valtio on antanut ohjeita, joilla tdhdataan koronaepidemian hillitsemi-
seen.

Seutuhallituksen 25.11.2020 kokouksen poytakirjaa ei edelld mainitusta
syysta ole tarkastettu tavanomaisesti poytakirjantarkastajan toimesta.

Kokouksista laaditut poytakirjat on jaettu kokouksen liitemateriaaleissa.

Liite:
- seutuhallituksen poytakirja 25.11.2020

Seutuhallitus 16.12.2020
Puheenjohtaja Lyly:

Seutuhallitus paattaa
hyvaksya kokousten 25.11.2020 pdytakirjan ja

ettd poytakirjantarkastaja tarkastaa ja allekirjoittaa poytakirjan mahdol-
lisimman pian koronaepidemian niin salliessa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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16.12.2020

173 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT

Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Seutuhallituksen kokouksen 25.11.

toimeenpano

ASIAT

TOIMEENPANO

Kuntayhtyman toiminnalliset
tavoitteet ja talousarvio vuo-
delle 2021

Yhtymakokouksessa 17.12.2020.

Yhtymakokouksen koolle kutsu-
minen

Yhtymakokous on koolla
17.12.2020 klo 12.00 alkaen.

Asuinalueiden eriytymiskehitys
kaupunkiseudulla, loppuraportti

Raporttia hydédynnetdan asuntopo-
littisen ohjelman valmistelussa ja
muussa seudullisessa suunnitte-
lussa.

Seudun asuntopoliittisen ohjel-
man valmistelu, asumisen tilan-
nekuva ja tyopaja

Tietoaineistoja hyddynnetaan
asuntopoliittisen ohjelman viimeis-
telyssa.

Kuntajohtajakokouksen muistio 27.

11.2020.

Seutufoorumi pidettiin onnistuneesi 3.12.2020 striimattuna liveldahetyk-

sena.

Edunvalvonta/vaikuttaminen valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuun-

nitelmaan.

Seutuhallitus 16.12.2020
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa
merkita asiat tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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174 § LAHIJUNALIIKENTEEN TAVOITTEELLINEN TULEVAISUUSKUVA JA TIEKARTTA TOTEUTUK-
SELLE, TYON OHJELMOINTI
Lilkkennejarjestelmapaallikkd Touru

Tampereen kaupunkiseudulla on tavoitteena kehittaa lahijunaliiken-
nettd. Lahijunaliikenteen kehittamisestd on kdynnissd monentasoisia
keskusteluja useiden eri toimijan ndkdkulmista. Seudun resurssien tar-
koituksenmukaiseksi hyddyntdamiseksi on tarvetta paivitetylle, pitkajan-
teiselle ndkemykselle junaliikenteen kehittamisen visiosta, tarpeista ja
kehittamisen edellytyksistd, jotta keskustelusta voidaan siirtya tarkoi-
tuksenmukaiseen toimintaan.

Vuonna 2012 laadittiin ensimmainen seudullinen ldhijunaliikenteen ke-
hittdmisselvitys. Sittemmin Pirkanmaan maakuntakaavassa 2040 ja
Tampereen kaupunkiseudun rakennesuunnitelmassa 2040 on maari-
telty lahijunaliikenteen kehittamissuunniksi Lempaalan ja Nokian suun-
nat ja Oriveden suuntaa kehitetdaan taajamajunaliikenteeseen tukeu-
tuen. Myds Ylojarven suunnan raiteiden kayton edellytyksista on kes-
kusteltu em. suunnitelmien jalkeen. Valtakunnallisessa liikennejarjes-
telma-suunnittelussa raideliikenteen kehittdmiseen on ollut esilla maa-
rarahojen lisadminen kaupunkiseuduilla.

Lahijunaliikenne on koko seudun ja valtion yhteinen asia, ja siksi lahiju-
naliikenteen edistamiselld on ollut keskeinen rooli seudun kuntien ja
valtion valisissa MAL-sopimuksissa vuodesta 2010 alkaen. MAL-sopi-
muksessa vuosille 2022-2023 on sovittu lahijunaliikenteen kehittamis-
selvityksen laatimisesta, jonka ohjelmointi on nyt kdynnistetty.

Liikennejarjestelmapaallikké Touru on laatinut luonnoksen tyésuunni-
telmaksi kaupunkiseudun lahijunaliikenteen kehittamisvisio ja -tarpeet
selvityksestad. Selvitystyon nimessa olevan kehittamisvisio-termin mu-
kaisesti tyossa on tavoitteena saavuttaa yhteinen ymmarrys ja ndkemys
siita, millaista roolia ldhijunaliikenteelle Tampereen kaupunkiseudulle
on perusteltua tavoitella. Selvitystydon nimen kehittamistapeet-termin
mukaisesti, tydn toisena tavoitteena on saavuttaa yhteinen ymmarrys ja
nakemys siitd, millaisia toimenpiteita maaritettavan vision saavuttami-
nen edellyttad. Taman ymmarryksen pohjalta on tavoitteena suunnata
rajallisia resursseja oikeisiin toimiin ja vauhdittaa keskeisten toimenpi-
teiden toteutumista.

Lahijunaliikenteen kehittaminen on teema, joka edellyttda useiden eri
toimijoiden samansuuntaista yhteistyotd. Taman tyon operatiivisena
tavoitteena on siis myotavaikuttaa siihen, ettd em. toimijoilla on mah-
dollisimman samanlainen ymmarrys esimerkiksi ldhijunaliikenteen ke-
hittdmisen kysynnasta ja sen lisddmisen potentiaalista, investointien ja
operoinnin kustannuksista sekad toimenpiteiden mahdollisista aikatau-
luista. Tavoitteena on, ettd yhteisen ymmarryksen myota voidaan myos
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Seutuhallitus

poytakirja 13/2020 16.12.2020

sopia periaatteista ja tiekartasta, joilla kehittamisvision edellyttamia toi-
menpiteita pannaan toimeen.

Seudun ja sen kuntien sekd maakunnan ja valtion tahoilla on laadittu
useita teknisluonteisia selvityksia siitd, millaisia kehittamistarpeita ja
mahdollisuuksia seudun junaliikenteessa on. Nama selvitykset muodos-
tavat keskeisen lahtokohdan télle tyolle. Taman tyon keskeinen lisdarvo
yhteisen ymmarryksen tuottamiseksi on dialogin ja sidosryhmayhteis-
tyon menetelmilld saavutettavat ndkemykset kehittdmisen paamaarista
ja rajoitteista.

Tyossa laaditaan vaihtoehtoisia skenaarioita mahdollisista tulevaisuuk-
sista ja hahmotetaan niista visio seudun lahijunaliikenteen kehitta-
miseksi. Aiempia tietoja tdydennetaan ja kootaan yhteen vision edellyt-
tdman kehityspolun maarittamiseksi. Kehittamispolun toimenpiteiden
toteuttamisedellytykset maaritetaan. Jotta tydssa saavutetaan konk-
reettiset ja laajasti hyvaksytyt askelmerkit tuleviin toimenpiteisiin, vi-
siota, kehityspolkua ja toimeenpanon periaatteita tulee varautua iteroi-
maan.

Selvityksen toteuttamiseksi toteutetaan kaksi erillistd konsulttihankin-
taa:

osa A. kasittdaa seudun lahijunaliikenteen kehittamiselle asetettujen
odotusten kartoituksen ja analysoinnin, kehittamisvision asettamisen
seka tahtotilan muodostamiseen tahtaavan keskustelun fasilitoinnin.
osa B. kasittda kehittamisvision ja kehittamistarpeiden maarittamisen
edellyttaman tietopohjan tuottamisen tiekarttaan asti.

Osan A ja osan B mukainen ty6 hankitaan konsultilta. Tavoitteena on
kdaynnistdaa osa A tammikuussa ja osa B helmikuussa. Kokonaisselvitys
on tavoitteena toteuttaa vuoden 2021 aikana.

Tampereen kaupunkiseudun lahijunaliikenteen kehittdmisvisio ja -tar-
peet selvityksen alustavaa tyoohjelmaa ja kilpailutusta on kasitelty lii-
kennejarjestelmatyoryhman kokouksessa 11.11.2020.

Kilpailutuksen ja konsultin valinnan aikataulu on suunniteltu seuraa-
vaksi.

o tarjouspyynnon seutukasittelyt LJ 9.12., KIK 11.12., SH 16.12.

o tarjouspyynnon viestit konsulteille ja julkaisu netissa 16.12.
seka viesti Hilmaan, jolloin julkaisu oletettavasti 17. tai 18.12.

o konsulttien ilmoittautuminen tarjouskilpailuun ja kysymysten
esittaminen 15.1. mennessa

o vastaukset kysymyksiin 20.1. mennessa

o tarjousten esittelytilaisuudet valilld 1.-5.2.

o ratkaisu konsultinvalinnasta 8.2.
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o palaveri valittavan konsultin kanssa 10.2.
o tarjouksen hyvdksyminen LJ 17.2.

Kuntajohtajakokous 11.12.2020 kasittelee asiaa.

Liite:
tyoohjelma

Marko Jarva poistui kokouksesta.

Seutuhallitus 16.12.2020
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

kdaynnistaa lahijunaliikenteen tavoitteellisen tulevaisuuskuvan ja toteu-
tuksen tiekartan laatimisen seka

hyvaksyy liitteen mukaisen tyéohjelman.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi.
Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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175 § EHDOTUS TULEVAISUUDEN ENNAKOINNIN TOIMINTAMALLISTA

Kehittamispaallikko Lippo

Ennakoinnin toimintamallin kehittdmisen yhteydessa jarjestettiin syys-
kuussa seudun kuntien haastattelukierros (seutustrategiaryhma laajen-
nettuna), jossa selvitettiin mm. kuntien odotuksia ja tarpeita seudulli-
selle ennakointityolle ja sen fokukselle, sekd kuntien omaa ennakointi-
tyotd. Haastatteluiden keskeiset havainnot ja syotteet toimintamalliin
olivat:

- Tarve kuntien strategista aikajannetta (1-4 vuotta) pidemman aika-
valin tarkastelulle

- Tarve syventaa ennakointity6ta ja tulevaisuuden hahmottamista
megatrendien seudullisista vaikutuksista mm. nouseviin ilmidihin ja
heikkoihin signaaleihin, seka vertailemalla seutua muiden vastaa-
vien kaupunkiseutujen kehitykseen maailmalla

- Tarve lisatda ymmarrysta ennakoinnin menetelmista ja jalkauttaa
niita kuntiin ja niiden omiin prosesseihin

- Tarve luoda seudullista tulevaisuuden tahtotilaa ja ndakemysta suun-
nasta, johon maailma kehittyy.

Haastatteluyhteenveto on jaettu haastatelluille. Kuntahaastatteluiden
jalkeen on tavattu myos muita sidosryhmia.

Toimintamallin kehittamisessa on huomioitu kuntien nakemysten lisaksi
mm. VNK:n, Sitran ja ReFo-mallin (EMMA-hanke, 2013) suosituksia en-
nakoinnin toimintamallien rakentamisesta. Seututoimisto ehdottaa en-
nakointityota tehtavan jatkossa nimelld Seutuluotsi (vrt. VNK:n kansalli-
seen ennakointiin keskittyva Ennakointiluotsi.)

Seutuluotsin tyossa on kaksi osa-aluetta:

1 Tulevaisuuden luotaaminen: ymmarryksen kerdaminen toimintaym-
pariston (PESTEC) muutostekijoista, ilmidista ja trendeista ja niiden
mahdollisista kehitysvaihtoehdoista. Keinovalikoimana on mm. havain-
tohaavi (www.tampereenseutu.fi/havaintohaavi), muiden tuottama
olemassa oleva ennakointitieto, skenaariotydskentely, tulevaisuusvers-
taat, SWOT, kyselyt, tilastotieto ja benchmarking.

2 Tulevaisuuden tekeminen: Tulevaisuuden suunnittelu ja haluttujen
tulevaisuuksien edistaminen. Keinovalikoimana seudulliset tyovalineet
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Paatosehdotus.

(seutustrategia, rakennesuunnitelma, MAL-sopimus, liikennejarjestel-
masuunnitelmat, tydéryhmien ohjelmat ja toimintamallit jne.)

Seutuluotsin jaseniksi kutsuttaisiin edustajat seudun kunnista ja strate-
gisista ennakointikumppaneista (esim. Business Tampere, Pirkanmaan
liittto, Tampereen kauppakamari, Pirkanmaan yrittajat, TUNI.). Seutu-
luotsiin nimettaisiin puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Seutuluotsin
tehtavana olisi sparrata ennakointityotd ja ennakoinnin agendan muo-
dostamista, seka osaltaan jalkauttaa ja levittda ennakointityon tuotok-
sia jasenten omissa kanavissa. Seutuluotsi kokoontuisi vuosittain vahin-
taan nelja kertaa.

Varsinaiset ilmiélahtoiset ennakointiprojektit toteutettaisiin seudun
tyoryhmien ja tarvittaessa kumppanien tai muiden sidosryhmien
kanssa, seututoimiston fasilitoimana. Ennakointiprojektit tuottavat ske-
naarioita (kuvauksia vaihtoehtoisista tulevaisuuden kehityskuluista), va-
rautumissuunnitelmia, toimenpidesuosituksia, blogikirjoituksia ja ana-
lyysiraportteja, joita viestitadan monikanavaisesti eri sidosryhmille. Enna-
kointiprojektit myds syéttavat nakokulmia suoraan seudullisiin tyovali-
neisiin, kuten rakennesuunnitelmaan tai seutustrategiaan.

Seutuluotsin tyon keskiossa ovat kysymykset kuten “miten elamme,
asumme, lilkkumme ja tyoskentelemme tulevaisuudessa, miten tulevai-
suuden kaupunkiseudulla varmistamme olosuhteet hyvinvoinnille ja
otamme planeetan tarpeet huomioon?”.

Tunnistettuja ja ensimmaisena kdynnistettavat ennakointiprojektit liit-
tyisivat uuteen asuntopolittiiseen ohjelmaan (tyotsikko: Asukasprofiilit
2030+) ja ilmastonmuutokseen varautumisen ja sopeutumisen kysy-
myksiin. Tarkempi ennakoinnin agenda muodostetaan 2021 alkaen Seu-
tuluotsin vetamana ja vuorovaikutuksessa tyoryhmien kanssa.

Ennakointitydhon halutaan osallistaa myos laajemmin eri sidosryhmia,
kuten jarjestdja ja asukasedustajia. Viestintda, tyon tuotoksia ja avoimia
tilaisuuksia tarjottaisiin laajemmin seutuluotsiverkostolle, eli kaikille
seudullisesta ennakoinnista kiinnostuneille. Ennakointityd ndkyy myos
Tampereen seudun kotisivuilla.

Liite:
- ennakointitydn toimintamalli/PP-esitys

Seutuhallitus 16.12.2020
Seutujohtaja Nurminen:

Seutuhallitus paattaa

hyvaksya kaupunkiseudun tulevaisuuden ennakointimallin Seutuluotsin.

14/24



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Seutuhallitus poytakirja 13/2020 16.12.2020
P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi.

Lisatietoja. seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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176 § TAITEEN PERUSOPETUKSEN NYKYTILAKUVAUS

Kehittamispaallikko Kankkonen 20.9.2020

Tausta

Seutuhallitus hyvaksyi seutuopistojen rakenne- ja toimintauudistusten
arvioinnin seka jatkotoimenpiteet kokouksessaan 6.3.2019. Paatoksella
hyvinvointipalvelujen tyoryhma sai tehtavaksi laatia nykytilakuvaus tai-
teen perusopetuksen jarjestdmisen tavoista ja muodoista Tampereen
kaupunkiseudulla. Nykytilakuvauksen laatiminen asetettiin tydryhman
vuoden 2020 tavoitteeksi.

Hyvinvointipalvelujen tyéryhma nimesi lisdksi 24.5.2019 pienryhman,
joka valmisteli seutuopistojen jatkokehittamiseen liittyvia toimenpiteita.
Pienryhman ehdotuksesta seutuyksikko otti yhteytta Tampereen taiteen
perusopetuksen ohjausryhmaan, saadakseen tukea nykytilakuvauksen
laatimisessa. Ohjausryhma piti nykytilakuvauksen laatimista tarpeelli-
sena sekd ehdotti sisaltoja selvitystydlle. Taiteen perusopetuksen oh-
jausryhmadssa olivat edustettuina Tampereen seudun tyévdenopisto,
Tampereen konservatorio, Sara Hildén -akatemia, Kasity®- ja muotoilu-
koulu Napséa/ Taito Pirkanmaa ry., Sorin sirkus, Pirkanmaan musiik-
kiopisto ja Suomen Teatteriopisto.

Korkeakouluharjoittelijan laatima selvitys

Seutuyksikko palkkasi kevaalla korkeakouluharjoittelija Eeva Leskisen laa-
timaan taiteen perusopetuksen nykytilakuvausta ja han aloitti tyén hyvin-
vointipalvelujen tydryhman tehtdvanannon pohjalta. Raportissa on ku-
vattu taiteen perusopetuksen nykytilaa ja tulevaisuuden kehitystarpeita
Tampereen kaupunkiseudulla. Nyt kasittelyssa oleva ja valmis nykytilaku-
vaus on laadittu kolmea erilaista aineistoa hyodyntaen:

- kaikille kaupunkiseudun alueella toimiville taiteen perusopetusta jar-
jestaville oppilaitoksille on ensinndkin osoitettu kysely oppilaitoksen
toiminnasta vuonna 2019

- kyselyaineiston lisdksi jokaisesta kunnasta on haastateltu sivistys-,
kulttuuri- tai vapaa-aikajohtajaa ja neljaa taiteen perusopetuksen op-
pilaitoksen rehtoria

- tulevaisuudenndkymia ja kunnallista sekd seudullista tahtotilaa on li-
saksi kartoitettu tyopajassa, johon osallistui taiteen perusopetuksen
parissa toimivia henkildita kaupunkiseudun kunnista.
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Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Raportin johtopaatokset voidaan tiivistaad seuraavasti:

Taiteen perusopetuksella on merkittdva asema osana Tampereen kaupunki-
seudun kulttuurieldmaa ja lasten ja nuorten taidekasvatusta. Opetustar-
jonta on laadukasta ja opetusta on saatavilla monipuolisesti ympari kaupun-
kiseudun.

Taiteen perusopetukseen osallistuu 5-15 prosenttia kaupunkiseudun kun-
tien 5-18-vuotiaista lapsista ja nuorista. Vaikka taiteen perusopetuksen ky-
syntd on kaupunkiseudulla suhteellisen vakaata, herattavat taiteen perus-
opetuksen tunnettuus ja tavoitteellisen harrastamisen kysynta kysymyksia
oppilaitoksissa ja kunnissa.

Kuntien taloudellinen tilanne on haastava, mika heijastuu myos taiteen pe-
rusopetuksen toimintaedellytyksiin kunnissa. Tasta syysta yhdessakaan kun-
nassa ei ndhty mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseen, vaikka kysyntaa
olisikin.

Rahoituksen lisdksi keskeisin opetustoimintaan liittyvd kehityskohde on
useimmissa kunnissa taiteen perusopetuksen oppilaitosten kaytossa olevat
tilat. Soveltuvia opetustiloja ei ole riittavasti eikd uusia koulutiloja rakennet-
taessa oteta riittavasti huomioon taiteen perusopetuksen tarpeita.

Seka strategiselle, ettd operatiiviselle seudulliselle yhteisty6lle ndhdaan
kunnissa ja oppilaitoksissa selked tarve. Keskeisimmat strategisen yhteis-
tyon mahdollisuudet liittyvat kuntien ohjausperiaatteiden yhtendistami-
seen ja taiteen perusopetuksen strategiseen kehittdmiseen tietopohjaa vah-
vistamalla.

Korkeakouluharjoittelija Eeva Leskinen selostaa asiaa kokouksessa.
Kehittamispaallikko Satu Kankkonen on kutsuttu kokoukseen.

Liite:

- Taiteen perusopetus Tampereen kaupunkiseudulla: nykytila ja tule-

vaisuus -loppuraportti

Seutuhallitus 16.12.2020
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

hyvaksya loppuraportin ja

etta hyvinvointipalvelujen tyéryhma valmistelee jatkotoimenpiteet.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Anna-Kaisa lkonen poistui kokouksesta.
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177 § SEUTUSTRATEGIAN ARVIOINTIKYSELYJEN TULOKSET JA TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Seutusihteeri Pohjonen

Taustaa

Seutuhallitus hyvaksyi seutustrategian arvioinnille tydohjelman kokouk-
sessaan 17.6.2020. Tyoohjelmassa oli alustavasti suunniteltu seuraavat
vaiheet aikatauluineen:

Syys-lokakuu 2020

Arviointikehikon ja verkkokysymysten laatiminen
Kyselyn toteuttaminen ja “raakatulokset”
Tiedonkeruu

Loka-marraskuu 2020

Ulkoisen raadin syotteet arviointiin

Keratyn tiedon, kyselyn tulosten ja raadin syotteiden koonti
Ty6pajan ennakkomateriaali.

Tyopaja/analyysi (SH+KJK)

Marras-joulukuu 2020
Arviointityo esilla seutufoorumissa (raadin paneeli ja ovensuukysely).
Arviointityon loppuraportin kokoaminen

Tammikuu- 2021
Loppuraportin kasittelyt
Ehdotus seutustrategian uudistamisen kdynnistamisesta

Strategiatyoryhman valmistelusta on toteutettu verkkokysely seka kun-
tapaattijille etta sidosryhmille, toteutettu seutuhallituksen ja kuntajoh-

tajien tyopaja seka seutufoorumi.

MDI on koonnut tiivistelma paattadjakyselyn tuloksista

Kokonaisuudessaan vastaajat seudun kunnista ovat varsin tyytyvaisia
Tampereen kaupunkiseudun strategiaan. Strategian vaikuttavuus eri
mittareilla arvioidaan keskimaarin tasolle 3,3/5.

* Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden nakokulmat seutustrate-
gian vaikuttavuudessa poikkeavat jonkin verran toisistaan.

* Luottamushenkildiden ndakdkulmasta seutustrategia on vai-
kuttanut aivan erityisesti houkutteleviin osaamis- ja innovaa-
tioymparistoihin. Lisaksi myds monipuoliseen elinkeinora-
kenteeseen, toimivaan yhdyskuntarakenteeseen ja saavutet-
tavuuteen.
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* Viranhaltijoiden ndkokulmasta seutustrategia on vaikuttanut
selvasti eniten toimivaan yhdyskuntarakenteeseen. Lisdksi
myo0s saavutettavuuteen, houkutteleviin osaamis- ja inno-
vaatioymparistoihin sekd parantanut kuntalaisten hyvinvoin-
tia.

Eri aluetasoilla tarkasteltuna seutustrategian ndhdaan vaikuttavan
eniten seututasolla.

Johtamisen védlineena tarkasteltuna seutustrategia on kirkastanut
seudun yhteista visiota ja tavoitteiden kehittamista niin luottamus-
henkildiden kuin viranhaltijoidenkin ndkdkulmasta. Tassa seutustra-
tegia on myds onnistunut paremmin edelliseen kauteen verrattuna.
Toimeenpanoon liittyen seutustrategian ndhdaan erityisesti luovan
yhteisen tilannekuvan kaupunkiseudun kehittamiseen seka ohjaa-
van strategisten toimenpiteiden suunnittelua niin viranhaltijoiden
kuin myds luottamushenkildidenkin ndakékulmasta. Aikaisempaan
verrattuna viranhakijat ndkevat seutustrategian ohjaavan vahvem-
min toimenpiteiden suunnittelua.

Tekijoiden sitouttamiseen liittyen viranhaltijoiden nakdkulmasta
seutustrategia luo erityisesti yhteistyon pelisdannot ja edistaa keski-
ndista luottamusta. Luottamushenkiléiden nakdkulmasta seutustra-
tegia taas motivoi ja aktivoi seutuyhteistyohon.

Kumppanuuksien kehittamisessa seutustrategian nahdaan vaikutta-
van ldhinna yhteistyon tekemiseen valtionhallinnon ja kansallisen
tason organisaatioiden kanssa niin viranhaltijoiden kuin luottamus-
henkildidenkin ndakdkulmasta. Sen sijaan kansainvalisen yhteistyon
tekemiseen seka yhteistydon tekemiseen seudun asukkaiden ja kan-
salaisjarjestojen kanssa seutustrategian ei juurikaan nahda vaikutta-
van.

Lisdarvon tuottajana viranhaltijat kokevat vahvasti, etta seutustrate-
gia tuottaa lisdarvoa seudun kestavalle kasvulle ja kehitykselle. Luot-
tamushenkilot taas kokevat seutustrategian lisdarvon erityisesti
kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja vetovoiman luomisessa.

Parasta mitd seutustrategia on saanut aikaan:

* Joukkoliikenne ja liikenneratkaisut

*  Yhteistyon syveneminen

* Yhteisen tahtotilan kirkastuminen

* Seutustrategian epdonnistumiset

* Mikdan teema ei noussut erityisen vahvasti esille

* Mainittuja asioita mm. maapolitiikka, kuntalaisten parempi
osallistaminen, Pirkkalan lentokentan kehittaminen, elinkei-
noeldama, edunvalvonta, kuntien sitouttaminen ja ymparisto-
kysymykset

Tarkeimmat kehittamiskohteet tulevalla kaudella
e Lisaa konkretiaa
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* Sote
* Elinkeinopolitiikka ja tyollisyys
* llmastoon, ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyvat

kysymykset
* Seudun kilpailukyky
*  Yhteistyo

* Edunvalvonta
* Strategisten tavoitteiden kirkastaminen

MDI on koonnut tiivistelman sidosryhmakyselyn tuloksista

Vastaajilta kysyttiin kouluarvosanaa seutuyhteistyon onnistumiselle.
Keskiarvo annetuita arvosanoista oli 7,4.

Kaiken kaikkiaan eniten vaikutusta seutuyhteistyolla nahdaan olevan
houkutteleviin osaamis- ja innovaatioymparistdihin seka toimivaan yh-
dyskuntarakenteeseen. Vastaajista 48 prosenttia naki, etta seutuyhteis-
tyolla on ollut joko suuri tai erittdin suuri vaikutus houkutteleviin osaa-
mis- ja innovaatioymparistoihin. Toimivaan yhdyskuntarakenteeseen
taas seutuyhteisty6lla on ollut suuri tai erittdin suuri vaikutus 42 pro-
sentin mielesta.

Vahiten vaikutusta seutuyhteistyolla nahddan olevan aluetaloutta vah-
vistavaan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikkaan, rajattomaan sijoittumisalu-
eeseen seka tasapainoisiin asuntomarkkinoihin.

Vastaajista suurin osa kokee, etta seutuyhteisty6 tuottaa lisdarvoa niin
kilpailukyvylle ja vetovoimalle, kestavalle kasvulle ja kehitykselle kuin
myos yhteisolle ja asukkaiden hyvinvoinnille. Eniten lisdarvoa seutuyh-
teistyon ndhdaan tuottavan kaupunkiseudun kilpailukyvylle ja vetovoi-
malle.

Useassa vastauksessa nostettiin esille, ettei vastaaja ymmarra mita ka-
site seutuyhteistyo tarkoittaa tai mita se tarkoittaa hallinnolliselta kan-
nalta. Kiinnostavana ndhdaan se, miten liikkuminen seudun eri kuntien
valilla onnistuu.

Seutuyhteistyolla ei ndhda juurikaan olevan vaikutusta vastaajien orga-
nisaatioiden toimintaan. Ainoastaan 15 prosenttia vastaajista koki, etta
seutuyhteistyollad on vaikutusta.

Vastauksissa nostettiin muun muassa esille, ettei tiedeta mita seutuyh-
teisty® tekee. Lisaksi nostettiin esille myos se, etta vaikka organisaatio
toimii seudullisesti, toimii se kuitenkin eri sisdltéjen, toimijoiden ja asi-
akkaiden kanssa. Seutuyhteistydlta peraankuulutettiin hyvan tahdon
lisaksi tuloksia.
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Esille my6s nousi, ettd seutuyhteistyon roolia yritysten valisen yhteis-
tyon koordinoinnissa voisi vahvistaa. Seutuyhteistydon on ndhty vaikut-
taneen positiivisesti kulkuyhteyksiin autolla.

Tiivistelma seutuhallituksen ja kuntajohtajien tyopajan raakatuloksista

Arvioi asteikolla 1 (ei lainkaan) -5 (merkittavasti), miten seutustrategia
on onnistunut tuottamaan lisdarvoa kaupunkiseudun kilpailukykyyn ja
vetovoimaan?

arvosana vastaajat (19 kpl)

2 vastaajaa

9 vastaajaa

7 vastaajaa

1 vastaajaa

ei mainintoja

PN WPk~ WO,

Arvioi asteikolla 1 (ei lainkaan) -5 (merkittavasti), miten seutustrategia
on onnistunut tuottamaan lisdarvoa kaupunkiseudun kestavaan kas-
vuun ja kehitykseen?

arvosana vastaajat (19 kpl)

4 vastaajaa

11 vastaajaa

4 vastaajaa

ei mainintoja

ei mainintoja

N W,R~WOUM

Arvioi asteikolla 1 (ei lainkaan) -5 (merkittavasti), miten seutustrategia
on onnistunut tuottamaan lisdarvoa kaupunkiseudun yhteis6on ja asuk-
kaiden hyvinvointiin?

arvosana vastaajat (18 kpl)

0 vastaajaa

4 vastaajaa

7 vastaajaa

7 vastaajaa

ei mainintoja

=N W PR~ WO,

Arvio, kouluarvosanalla 4 (hylatty) -10 (kiitettdava) kuinka seudullisessa
yhteistyossa on kaiken kaikkiaan onnistuttu?

arvosana vastaajat (17 kpl)

10 ei mainintoja

10 vastaajaa

5 vastaajaa

2 vastaajaa

ei mainintoja

ei mainintoja

ei mainintoja

H OO N 00 O
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Paatosehdotus.

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Muut arviointityovaiheet

Seutustrategian arviointitydohon sisaltyy myos kattava konsultin ko-
koama toimintaympariston analyysi, jota on esitelty seutuhallituksen ja
kuntajohtajien tyopajassa sekd seutufoorumissa. Toimintaymparisto-
analyysi kootaan loppuraporttiin.

Strategian arviointiin on saatu syotteitd myos ulkoiselta raadilta Seutu-
foorumin yhteydessa pidetyssa paneelikeskustelussa ja blogi-kirjoitus-
ten muodossa. Raadin syoOtteet rikastuttavat loppuraporttia.

Seuraavat tydvaiheet

Arviointityon konsultti koostaa loppuraportin strategiatyéryhman ko-
koukseen 28.1.2021. Raporttiin kootaan tulosyhteenveto, johtopaatok-
set ja toimenpidesuositukset. Kuntajohtajakokous kasittelee loppura-
portin omalta osaltaan helmikuussa 2021 ja seutuhallitus hyvdksyy ra-
portin ja tekee sen pohjalta ehdotuksen strategian uudistamistyon
kdaynnistamisesta.

Kuntajohtajakokous 11.12.2020 kasittelee asiaa.

Liitteet:
- paattaja- ja sidosryhmakyselyjen tulokset

- seutuhallituksen ja kuntajohtajien ty6pajan tulokset

- toimintaymparistdanalyysin osio -Tampereen kaupunkiseudun posi-
tio C21-kaupunkiseutujen joukossa

Seutuhallitus 16.12.2020
Seutujohtaja Nurminen

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi arviointikyselyjen ja tyopajan 28.10. tukokset seka toi-
mintaymparistdanalyysin,

kdy ohjaavan keskustelun arviointityon loppuraportin laatimiseksi ja

ettd strategiatydéryhma voi ohjata loppuraportin valmistelun.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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178 § SEUTUJOHTAJAN PAATOSPOYTAKIRJAT

Paatdosehdotus:

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Kuntalain 92 §:n sisaltyvat maardykset viranhaltijapaatosten ottami-
sesta seutuhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman hallintosadannossa on tarkempia maarayksia asioista,
joista seutujohtaja paattaa. Lisdksi seutuhallitus voi pdatokselldan dele-

goida paatoksenteon asiassa seutujohtajalle.

Seutuhallitukselle esitetadn seutujohtajan paatospoytakirjat
18.11.-8.12.2020 asioiden mahdollista kasiteltdvaksi ottamista varten.

Poytakirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla.

Liite:
- Koonti seutujohtajan paatoksista

Seutuhallitus 16.12.2020
Seutuhallituksen puheenjohtaja Lyly:

Seutuhallitus paattaa

merkita tiedoksi seutujohtajan tekemat paatokset 18.11.-8.12.2020 ja
ettd paatoksia ei oteta seutuhallituksen kasiteltaviksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Piila Paalanen poistui kokouksesta.
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179 § SEURAAVAT KOKOUKSET

Vuoden 2021 kokoukset keskiviikkoisin klo 8.15-10.15
27.1.,24.2.,31.3,,28.4,, 26.5., 30.6.
Heindkuussa ei kokousta

25.8.,29.9, 27.10,, 24.11. ja 22.12.

180 § MUUT ASIAT

Keskusteltiin SOTE-uudistuksen vaikutuksista esim. Coxan ja Sydansai-
raalan asemaan.

181 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.10.
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