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TARJOUSPYYNTO 20.4.4021

Tampereen kaupunkiseudun seutustrategian uudistaminen

1. Tyon tausta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma (Kuntayhtyma) pyytaa tarjoustanne Tam-
pereen kaupunkiseudun seutustrategian uudistamisesta. Tampereen kaupunkiseu-
dun muodostavat Kangasala, Lempaald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti
ja Yléjarvi. Kaupunkiseudulla asuu ldhes 0,4 miljoonaa asukasta ja toimii yli 35 000
yritystd. Kaupunkiseutuun ja seutuyhteisty6hon voi tutustua Tampereenseutu.fi -
sivustolla.

Tampereen kaupunkiseudun seutuyhteisty6ta ohjaavat seutustrategia, rakenne-
suunnitelma 2040, valtio-osapuolen kanssa solmittava maankdyton, asumisen ja lii-
kenteen MAL-sopimus 2020-2023 seka seudullinen elinkeinostrategia.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat hyvaksyivat Tulevaisuuden kaupunkiseutu -
strategian kevaalla 2017. Strategia on sovittu uudistettavan valtuustokausittain. Is-
tuva seutuhallitus toteutti syksyn 2020 aikana kattavan strategian arvioinnin, jonka
perusteella paatettiin valmistella strategian uudistamistyo.

Seutustrategia on kuntien strategia yhteistyosta. Seutustrategia on myos valtuus-
tokauden tydohjelma seudullisille toimijoille. Valmistelussa tulee huomioida si-
dosryhmien ja asukkaiden nakemyksia. Nyt laadittava seutustrategia on neljas yh-
teistyostrategia vuonna 2006 kaynnistetylle setutuyhteistydlle.

Taustamateriaalit: www.tampereenseutu.fi

- Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia

- Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian arvioinnin loppuraportti
- Seudullinen elinkeinostrategia

- Rakennesuunnitelma 2040

- MAL-sopimus 2020-2023

5. Tyon alustava sisdlt6/tavoitteet

Strategiatyon paatavoitteet ovat a) strategian sisallon tuottaminen ja b) kuntien sitoutu-

minen sen toimeenpanoon. Prosessin lopputuloksena syntyy strategian muotoon kir-

jattu kuntien valtuustojen linjaus seutuyhteistydn suunnasta ja sisallosta. Strategia

muuttuu vuositavoitteiksi ja toimenpiteiksi seudullisten toimijoiden, Tampereen kau-
punkiseudun kuntayhtyma ja Business Tampere (BT), vuosisuunnittelussa. Strategian

sisdllon tulee nakya myds kuntien tavoitteissa.
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Laadullisena tavoitteena on luoda seutustrategia, joka haastaa kaupunkiseudun yhteis-
tyon uudelle tasolle.

Prosessin alustavat tyovaiheet ovat:
a) Yhteistyon tahtotila ja strategian paaviestit (3-5)

Tybvaiheessa keskeistd on uusien pddttdjien osallistaminen ja sitouttaminen seutuyh-
teisty6hon kunnissa ja seutuhallinnossa. Uusia pdicttdjid ovat kahdeksan kunnan valtuu-
tetut sekd kuntayhtymdn seutuhallitus. Tyévaiheessa ovat mukana myds kuntajohtajat,
seututyéryhmien puheenjohtajat ja kuntayhtymdn asiantuntijat +BT.

Ty6tapoina voivat olla muun muassa:

- paattdjien kutsuminen ja kiinnostuksen herattaminen, materiaalina mm. strategian
arvioinnin tulokset.

- valtuustojen yhteinen seminaari ja tyopaja

- kansainvélinen benchmarking-puheenvuoro/esitys

- Kaupunkiseudun ennakointityon (Seutuluotsi) tuottamien tulevaisuusskenaarioiden
arviointi (omana tyona)

- asukkaiden osallistaminen ja sidosryhmien osallistaminen

Tyovaiheessa voidaan hyddyntaa Seutufoorumia (joulukuussa 2021)
Ty6skentelya tuetaan vahvalla ja innostavalla viestinnalla.
Aikaikkuna: loka-joulukuu 2021

b) Karkitavoitteet paaviesteille (noin 2-4 tavoitetta/paaviesti)

Tybvaiheessa keskeistd on yhteistyén pddviestien tarkentaminen kohti toteuttamista
sekd osapuolten roolien tunnistaminen toimeenpanossa. Tyévaiheessa ovat mukana
kunnanhallitukset, seutuhallitus, kuntajohtajat, seututyéryhmien puheenjohtajisto ja
kuntayhtymdn asiantuntijat +BT.

Ty6tapoina voivat olla muun muassa:
- kunnanhallitusten yhteinen tyoskentely edellisen vaiheen pohjalta (lasna/eta)
- kansallisen tason visiopaneelin kommentointi strategian paaviesteista
- Kaupunkiseudun ennakointityon kautta tilattava kansainvalinen benchmarking
kestdvasta siirtymasta.

Tyo6skentelya tuetaan vahvalla ja innostavalla viestinnalla.
Aikaikkuna: tammi-maaliskuu 2022

c) Toimenpiteet karkitavoitteille (noin 2-4/karkitavoite)
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Tybvaiheessa keskeistd on jdsenkuntien asiantuntijoiden roolin korostaminen strategian
toimeenpanossa ja toteutuksessa. Tyévaiheessa ovat mukana seudullisten tyéryhmien
jdsenet ja seututoimiston asiantuntijat +BT

Ty6tapoina voivat olla muun muassa:
- Asiantuntijatyéryhmien yhteinen tydseminaari edellisten vaiheiden pohjalta
(lasna)

- Seutuluotsin tulevaisuusaineiston hyddyntaminen

Tyoskentelya tuetaan vahvalla ja innostavalla viestinnalla.

Aikaikkuna: maalis-huhtikuu 2022

d) Seutustrategia-asiakirjan kokoaminen paatoskasittelyyn

Tybvaiheessa keskeistd on tiivistdd strategiaprosessin keskeiset tulokset strategia-asia-
kirjan laadukkaaseen esittdmismuotoon, joka toimii sdhkdisen ja perinteisen strategia-
esittelyn tukena valtuustojen pddtoksenteossa.

Ty6skentelya tuetaan vahvalla ja innostavalla viestinnalla.

Aikaikkuna: touko-kesakuu 2022

e) Jalkimarkkinoinnin suunnittelu

Tyovaiheessa keskeistd on vahvistaa seutustrategian tunnettuutta. Jélkimarkkinointia
tehdddn strategian tultua hyvdksytyksi valtuustokauden puolessa viilissd.

Aikaikkuna: kesakuu 2022

Konsultilta odotamme

Valittavalta kumppanilta edellytamme osaamista strategiaprosessin ja strategian sisal-
|6n ohjaamiseen seka strategian sisdistamiseen. Konsultin tulee hallita

- suurten kaupunkiseutujen toimintaymparisto ja seutuyhteistyo

- tulevaisuusorientaatio ja kansainvalisyys prosessia rikastuttamaan

- modernit tyoskentelytavat ja —valineet eri tydvaiheiden toteuttamiseen

- hyva viestinndllinen ndkemys ja taidot sisdistamista ja sitouttamista tukemaan

Edellytdmme myos kykya paneutua riittavasti Tampereen kaupunkiseudun strategiaty6-
hon.

Konsultti voi koota konsortion vaadittavasta osaamisesta.
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Prosessin organisointi ja ohjaus

Prosessin poliittisesta ohjauksesta vastaa elo-syyskuussa 2021 valittava seutuhallitus.
Strategian tyovaiheet kasitelladn ennakoivasti kuntajohtajakokouksessa ja kuntien edus-
tajista muodostuvassa strategiatyoryhmassa. Tampereen kaupunkiseudun 4. seutustra-
tegia hyvaksytaan kuntien valtuustoissa.

Aikataulu

Tarjouspyyntd 20.4.
[Imoittautuminen 28.4.

Valinta esittelyyn ilmoitetaan 30.4.
Ty6ohjelma etukateen 14.5.

6. Hankintamenettely ja konsultin valinta

Hankintamenettely on avoin. Tarjouspyynto on |lahetetty suoraan joillekin mahdolli-
sille tarjoajille seka julkaistu Kuntayhtyman internetsivuilla osoitteessa www.tampe-
reenseutu.fi.

Konsultin valinta etenee vaiheittain, jotka ovat: tarjouskilpailuun ilmoittautuminen
tarjouksen/tyéohjelman esittely ja konsultin valinta.

1. Tarjouskilpailuun ilmoittautuminen

Ensimmaisessa vaiheessa tarjoajien tulee ilmoittaa kiinnostuksensa osallistua tar-
jouskilpailuun. limoittautuminen tulee ldhettda 28.4.2021 klo 15:00 mennessa
osoitteeseen kirjaamo@tampereenseutu.fi. Imoittautumisen tulee sisaltaa tarjouk-
sen yhteyshenkil6 yhteistietoineen seka tiivis kuvaus tarjoavan yrityksen tai yhteen-
liittyman referensseista tarjottavaa ty6ta vastaavista aikaisemmista toteutuksista.
Niista tulee kayda ilmi kunta/kuntien alue, jolle ty6 on kohdistettu ja vuosi, milloin
tyd on valmistunut. Referenssitdista syntyneet loppuraportit tulee olla saatavissa
linkkina.

2. Alustavien tarjouksen esittely ja keskustelutilaisuus

Esitettyjen referenssien perusteella valitaan 2-4 tarjoajaa, jotka kutsutaan esittele-
maan alustava ehdotuksensa tydsta seudun strategiatyéryhmalle. Valinnan esitte-
lyyn valittavista tekee nimetty pienryhma:

Jonna Sillman-Sola, hallintojohtaja Kangasala
Olli Niemi, hallintojohtaja Pirkkala
Paivi Nurminen, seutujohtaja, Tampereen kaupunkiseutu
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Juhani Pohjonen, seutusihteeri, Tampereen kaupunkiseutu

Esittelypaiva on 19.5.2021 klo 9.00-11.00 valisena aikana.

Esittelytilaisuus pidetadn sahkoisella Teams-tydskentelyalustalla. Kullekin tarjoajalle
varataan 15 min esittelyaika ja aikaa keskustelun kanssa yhteensa 30 min. Kuntayh-
tyma ilmoittaa tarkemman kellonajan ja Teams-linkin valittaville tarjoajille
30.4.2021. Esittelymateriaali (esim. Powerpoint-esitys) tulee toimittaa etukateen
viimeistaan 14.5.2021 klo 12.00 mennessa sahkoisesti kirlaamo@tampereenseutu.fi

Alustavan tarjouksen esittelyyn tulee sisallyttaa

- Tyo6hon tarjottava tyéryhma: projektipaallikkd seka hankkeen kaikkien avainhen-
kildiden roolit ja kokemus vastaavista tehtdvista. Tarjouksen voi tehda myds yh-
teenliittymana. Esittelytilaisuudessa tulee tuoda ilmi tarjoajan mahdollisesti
kayttamat yhteistydkumppanit ja alikonsultit. Tarjoaja vastaa yhteistyékumppa-
ninsa ja alikonsulttinsa tydsta kuten omastaan.

- Alustava tyosuunnitelma tyon sisallosta ja sen toteutuksesta, kaytettavista me-
netelmistd, tydvaiheista seka lopputuloksesta

- Ehdotus prosessin edellyttdmasta vuorovaikutuksesta ja viestinndsta ja sen hoi-
tamisesta

- Arvio kokonaispalkkion mahdollistamasta ja tydsuunnitelman toteuttamisen
edellyttamasta tyomaarasta henkildittain (h).

Esittelytilaisuuteen osallistuvien tarjoajien tarjouksia arvioidaan pienryhmassa seu-
raavien kriteerien avulla.

Tyohon osallistuvat henkilot (asteikko 1-5): painoarvo

- Projektipaallikon ammattitaito ja tyokokemus vastaa- 20 %
vista toteutuksista

- Tyoryhman kokoonpano, vastaavista toteutuksista 20 %

Tyosuunnitelma tyon toteutuksesta (asteikko 1-5) 60 %
- tyOn sisdltd ja monipuolisuus
- tyoninnovatiivisuus
- kaytettavat menetelmat
- vuorovaikutus/viestinta
- laadunvarmistus ja varahenkildjarjestelyt
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3. Konsultin valinta

Esittelytilaisuuksien arvioinnin jalkeen strategiatydryhma tekee ehdotuksen konsul-
tin valinnaksi seutujohtajalle, joka tekee lopullisen valintapdaatoksen. Tavoitteena
on, etta konsulttitoimeksianto padstaan aloittamaan syys/lokakuussa 2021.

Tilaaja pidattaa oikeuden kehittaa tydohjelmaa edelleen alustavien tarjousten poh-
jalta. Lopullisen tyon sisalto kehitetaan tydohjelmaksi yhdessa valitun tarjoajan
kanssa.

Tilaaja ja valittava tarjoaja voi tyéohjelman muodostamisessa hyodyntada kaikkien
esittelyiden aikana esille tulleita ideoita.

Kuntayhtyma ei maksa korvausta tarjouksen laatimisesta ja esittelytilaisuuteen osal-
listumisesta.

8. Toteuttamisaikataulu

Tyo voidaan kdynnistda syys/lokakuussa 2021 ja tyon tulee olla valmis toukokuussa.
Kokousten aineistot tulee toimittaa viikkoa ennen kokousta.

9. Tyon ohjaus, esittelyt seka vuorovaikutus ja viestinta

Tyo6ta projektiryhma on kaupunkiseudun strategiatyoryhma. Tyota kasitellaan kau-
punkiseudun kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.

Ty6ssa toteutetaan kaupunkiseudun kunnanhallitusten tydpaja visio ja tavoitevai-
heessa.

Tyolle laaditaan viestintasuunnitelma osana tydsuunnitelmaa.
10. Hinta ja laskutus

Tyon kokonaishinta on 40 000 € (+ALV 24%). Hinta sisaltaa kaikki palvelun tuottami-
sesta aiheutuvat kulut. Niitd ovat mm. henkiloty6aika sekd matka- ja majoituskus-
tannukset ja paivarahat.

Ty6sta laskutetaan Kuntayhtymaa kolmessa erdssa erikseen sovittavan maksuaika-
taulun mukaisesti. Tyon viimeinen maksuera maksetaan loppuraportin hyvaksymi-
sen jalkeen. Laskut voi toimittaa verkkolaskuina, mutta kuntayhtyma vastaanottaa
my0s paperilaskuja.

11. Maksuehto

Maksuehto 21 pv netto laskun saapumisesta. Viivastyskorko on korkolain 4 § 1
mom. mukainen.
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12. Tarjouksen voimassaolo
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Tarjouksen tulee olla voimassa nelja (4) kuukautta tarjouksen esittelypaivasta las-
kettuna.

13. Hylkaamisperusteet

Tarjous hylataan, jos tarjouspyynnossa esitetyt vaatimukset eivat tayty tai jos tar-
joaja ei saavu sovittuun esittelytilaisuuteen. Tilaaja voi perustellusta syysta hylata
kaikki tarjoukset.

14. Tarjoajan kelpoisuus

Ennen sopimuksen solmimista tarkistetaan tehtavaan valitulta tarjoajalta seuraavat
tilaajavastuulain 5 §:n selvitykset:

- selvitys siitd, onko yritys merkitty ennakkoperintdlain (1118/1996) mukaiseen
ennakkoperintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin seka arvonlisdaverolain
(1501/1993) mukaiseen arvonlisavelvollisten rekisteriin

- kaupparekisteriote

- todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siita, etta ve-
rovelkaa koskeva maksusuunnitelma on tehty

- todistukset eldkevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen suorittami-
sesta tai selvitys siitd, etta erddantyneita elakevakuutusmaksuja koskeva maksu-
sopimus on tehty

- selvitys tyohon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisista tyéehdoista.

Selvitykset eivat saa olla kolmea kuukautta vanhempia tarjouksen esittelypaivasta
laskettuna. Todistukset tulee esittda myods alikonsulteilta. Todistukset voi korvata
ajantasaisella tilaajavastuuraportilla.

Tarjouksen antajalla tulee olla konsulttitoiminnan vastuuvakuutus.
15. Sopimusehdot

Tassa tyossa noudatetaan Julkisten hankintojen yleisia sopimusehtoja palveluhan-
kinnoissa (JYSE 2014 Palvelut).

16. Sopimuksen solmiminen

Kuntayhtyma ldhettaa tekemansa hankintapaatoksen tarjoajille sahkdpostitse tarjo-
ajan ilmoittamaan sahkdpostiosoitteeseen.

Valitun toimijan kanssa tehdaan kirjallinen sopimus. Sopimus voidaan tehda aikai-
sintaan 14 paivan kuluttua hankintapaatoksen tiedoksisaannista (sahkoinen tiedok-
sisaanti) edellytyksella, ettd hankintapaatos on saanut lainvoiman. Paatos sitoo osa-
puolia vasta, kun asiassa on tehty erilliset kirjalliset sopimukset.
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Sopimus laaditaan seuraavien asiakirjojen perusteella (asiakirjat patevyysjarjestyk-
sessd):

Sopimus

Sopimusneuvottelupdytdkirja liitteineen

Tarjouspyynto liitteineen

JYSE 2014 Palvelut

. Tarjous

Sopimuksesta aiheutuvat tai siihen liittyvat riitaisuudet ratkaistaan Tampereen ka-
rajdoikeudessa.

ukwnN e

17. Asiakirjojen julkisuus

Viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat ylei-
sesti julkisia sopimuksenteon jdlkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutes-
saan tarjoukset (esittelymateriaalit) ndhtavakseen jo padtoksenteon jalkeen. Siksi
materiaalit on pyrittava laatimaan siten, ettei se sisalla liike- tai ammattisalaisuuk-
sia. Mikali liike- tai ammattisalaisuuksien sisallyttaminen on kuitenkin jarkevan tar-
jouksen tekemiseksi valttamatonta, tulee liike- tai ammattisalaisuuksiksi maaritellyt
tiedot ilmoittaa erillisella liitteelld, jonka on oltava selkeadsti merkitty. Tuotteen
hinta ja alennusprosentti eivat ole liikesalaisuuksia.

Tampereella 20.4.2021

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

\

Paivi Nurminen

Seutujohtaja
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