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Tausta ja tavoitteet
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Tampereen kaupunkiseutu

Tampereen kaupunkiseudun muodostavat Tampereen kaupunki, Kangasalan kaupunki, Lempaalan kunta, Nokian
kaupunki, Oriveden kaupunki, Pirkkalan kunta, Ylojarven kaupunki ja Vesilahden kunta.

Kuntaliiton tekeman kaupunkiseutujen yhteistyobarometrin (Halonen & Airaksinen 2019)*) perusteella Tampereen
kaupunkiseutu erottuu selvasti muista Suomen kaupunkiseuduista vahvalla yhteistyorakenteellaan.

Yhteistyota tukee ja koordinoi seudulla kaupunkiseudun kuntayhtyma. Halosen ja Airaksisen (emt. 2019) tekeman
selvityksen perusteella seudun toiminnallisena vahvuutena on poliittisella ja operatiivisella tasolla organisoitu
tavoitteellinen, organisoitu ja pitkajanteinen seutuyhteistyo. Vastaavanlaisia yhta pitkalle vietyja seutuyhteistyon
rakenteita ei muilla kaupunkiseuduilla toistaiseksi ole.

Tampereen seutu on mm. edella kuvatusta nakokulmasta Suomessa erityisen mielenkiintoinen kaupunkiseutu.
Valtakunnallisesti kaupunkikehittaminen ja kaupunkien rooli haki paikkaansa Juha Sipilan hallituskaudella sote- ja
maakuntauudistuksessa. Kaikkialla Suomessa elinvoiman vahvistamisen rooli on ollut pohdinnassa siita nakokulmasta,
mita tehdaan kunta, seutu ja maakuntatasolla. Muualla Suomessa trendina on ollut tehtavien siirto takaisin kuntiin
ja seudullisen kehittamisen supistuminen ja tassa Tampereen kaupunkiseutu on kulkenut seutuyhteistyollaan eri
suuntaan. Sanna Marinin hallituskaudella seudullisuus nayttaa tulevan esille vahvemmin vapaaehtoisen yhteistyon, ei
rakenteiden kautta.

*) Halonen J. & J. Airaksinen (2019) Kaupunkiseutujen yhteistyobarometri 2018. Kuntaliiton julkaisusarja, uutta kunnista 5/2019
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Tampereen kaupunkiseudun seutustrategia

Tampereen seudun kuntien yhteistyota ohjaa kuntien valtuustojen hyvaksyma
seutustrategia, joista viimeisin (3.) seutustrategia on hyvaksytty vuonna
2016. Seutustrategian uudistaminen on tarkoitus kaynnistaa seuraavan
vaalikauden alussa syksylla 2021 uuden seutuhallituksen ohjauksessa. Taman
seudullista kehittamista ja tahtotilaa kiteyttavan strategia-asiakirjan
uudistamisen pohjaksi on paatetty tehda arviointi nykyisesta strategiasta.

Nykyisen strategian paaviestit ja tavoitteet kiinnittyvat kolmeen teemaan:
* Lisaa kilpailukykya,

* Kasvulle kestava rakenne ja

* Hyvinvoiva yhteiso.
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Arvioinnin
kohteena

on Tampereen
kaupunkiseudun
vuonna 2016
hyvaksytyn
seutustrategian
toteutumisesta ja

vaikuttavuudesta.

Seutustrategia

Tampereen kaupunkiseutu
yhdessa tekemisen edellGkavija
kansainvalinen alykkaan kasvun keskus

Lisaa
kilpailukykya

Kasvulle
kestava rakenne

Alykas ja helppo asiointi
Hyvinvoivat kuntalaiset

Osallistava teimintaympdaristd



Tampereen seutuyhteistyon arvioinnin
tavoitteet

Tampereen seutuyhteistyon arvioinnin paatavoitteena on tehda
kokonaisvaltainen arviointi Tampereen kaupunkiseudun Tulevaisuuden
kaupunkiseutu -strategian toteutumisesta.

Lisaksi pyritaan saamaan evastyksia uuden strategian laadintaan.

Seutustrategia kirkastaa myos omistajien tahtotilaa yhteistyon
jatkumisesta ja siksi tarkea nakokulma arvioinnissa on seudullisen

yhteistyon analyysi ja arviointi.

Arvioinnissa keskeista on osallistaa seudun toimijoita mukaan lukien
valtuutetut, kunnanhallitukset, seutuhallitus, kuntajohtajakokous, seudun
asiantuntijatyoryhmat ja keskeiset sidosryhmat.
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Menetelmat
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Arvioinnin menetelmat

MDI toteutti arvioinnin moninakokulmaisella ja arvioinnin kohteen mukaan ottavalla
menetelmalla.

Arvioinnin paapaino on kuntien itsearvioinnissa, johon kutsuttiin osallistumaan keskeisia
viranhaltijoita ja luottamushenkiloita.

Ulkopuolisen arvioinnin nakokulman saamiseksi mukaan prosessiin myos sidosryhmille
jarjestettiin webpohjainen kysely.

Ulkopuolisen arvioinnin nakokulmaa varten ja Tampereen kaupunkiseudun tulevan
strategiatyon sparraamiseksi koottiin myos ulkoinen asiantuntijaraati, joka osallistui
prosessiin useassa vaiheessa.

MDI laati tausta- ja toimintaymparistoanalyysin Tampereen seudun kehityksesta
tukemaan arviointia

Kuntajohtajat osallistuivat prosessiin tyopajassa, jossa validoitiin ja tuotettiin nakokulmia
arviointiin.
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Arviontiprosessi

Arviointiprosessin paatoimenpiteet on kuvattu alla. Taman lisaksi MDI:n arvioitsijat osallistuivat
koko prosessin ajan dialogiin Tampereen kaupunkiseudun strategiatyoryhman kanssa. Arviointiraadin
kanssa kaytiin myos useita keskusteluja ja raadin jasenia haastateltiin. Kaikki tyovaiheet tuottavat
nakokulmia arviointiin, jotka tassa raportissa vedetaan yhteen.

TYOPAJA -

ALOITUS- ITSEARVIOINTIKY- TAUSTA- jA 3 SIDOSRYHMA-

PALAVERI SELY KUNNILLE TOIMINTAYMPARISTO KUNIﬁ_‘f_%HTA KYSELY SEU:;T g’;g&%u"’"

1.10.2020 8.10.-27.10. -ANALYYSI 28.10 4.11.-16.11. T
Itsearviointikysely Analyysissa kaytiin Tyopajassa kaytiin Sidosryhm:akysely - Seytufgorumissa
toteutettiin surveypalilla lavitse Tampereen lavitse ja validoitiin FOtéytettlln surv?ypalllla es1teltn'r'1. MDI':.n taustg-
ja siihen kutsuttiin seudun talouden, itsearviointikyselyn ~ Ja sithen kutsuttiin analyysia seka kyselyjen
osallistumaan vaestonkasvun ja tuloksia ja tausta- osallistumaan kuntien tuloksia. Lisaksi
seutukuntien keskeisis elinkeinoeldman analyysia, seka SIdosi:yhm1a, erityisesti ulkopuolinen raati

. ttii rityksia. istui

viranhaltijoita ja tunnuslukuja suhteessa ~ kerattiin yrty osz:]ll1sfiuk1 custeluun
luottamushenkildita. muihin seutuihin. kuntajohtajien paneetikeskustetuun.

nakemyksia.
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Asiantuntijaraati

Kuvassa asiantuntijaraati Akun tehtaalla Tampereen Seutufoorumissa 3.12.2020 vasemmalta: Eero Holstila, kaupunkipolitikan neuvonantaja,
MDI; Jenni Airaksinen, Yliopistonlehtori, kunta- ja aluejohtaminen, Tampereen yliopisto; Jose Valanta, yhteysjohtaja, Kuntaliitto; Osmo
Soininvaara, neuvonantaja, MDI ja tilaisuuden juontaja Jaakko Loikkanen. ( Kuva: Juha Torvinen)

« Ulkoisessa arvioinnissa kuultiin myos Tampereen seutuyhteistyota tuntevaa asiantuntijaraatia.

« Raatia haastateltiin Tampereen seutuyhteistyosta ja he esittivat siita nakemyksiaan Tampereen
Seutufoorumissa 3.12. 2020.

« Asiantuntijaraadin kirjoittamat blogit Tampereen seutuyhteistyosta Ioytyvat osoitteesta:
https://tampereenseutu.fi/ajankohtaista/ — Y ]



https://tampereenseutu.fi/ajankohtaista/

Tilasto- ja
toimintaymparisto-
analyysin tulokset

Aliskahirtimicen kansultritnimisnn MDI @F



Tampereen seutu kasvaa

Tampereen seutu kasvaa ja on Suomen vetovoimaisimpia seutuja

* Tampereen seudulla 2010-luku on ollut vahvan kasvun aikaa ja huomio on kiinnittynyt
vahvasti myos taman kasvun jakamiseen.

* Tampereen kaupunkiseudun vakiluku ylittanee 400 000 tana vuonna. Tampereen
seutukunnan vakiluku kasvoi noin 40 100 henkilolla vuosien 2010-2019 valisena aikana eli
keskimaarin 4 133 henkilolla vuodessa. Tampereen seutukunnan 2010-luvun
vaestonlisayksesta luonnollisen vaestonlisayksen osuus oli 25,8 %, kuntien valisen
nettomuuton 56,6 % ja nettomaahanmuuton 17,6 %.

Korkeakoulut vetavat nuoria ja luovat dynaamisen TKl-keskittyman seudulle
* Korkeakouluista valmistuneet myos jaavat seudulle.

Tampereen alueen talous ja tyollisyys ovat Suomen vahvimpien sarjassa
®* Tampereen seudun yritystiheys korkea.

]
Aliskahirtimicen konsultritaimisnn MDI "EF



Summa summarum Tampereen seudun* positio C21-
kaupunkiseutujen (ja maakuntien) joukossa

TKI JA OSAAMINEN SIJOITUS VAESTO JA VETOVOIMA SIJOITUS

. . e .
BKT (€/as.) 2018 7/21 ;l'€lj;ksln)"ltzjz1jg kehittdmismenot 4/21 Vaestonlisays (%) 2010-2019 3/21

ALUETALOUS JA SIJOITUS
TYOLLISYYS

Tavaravienti (€/as.) 2019 9/19 :gs:&;i:g;Zﬁ;otn(;}:;k)m;g?sja 9/21 Akateemisten nettomuutto (abs.) 2010-2018 16/21

Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 3/21 ;g:i”gﬁ”gmééré (promillea) 6/19 Asukastiheys 2019 3/21

2018 -

Tyéllisyysaste (%) 2018 8/21 ﬁ%ﬁ;ﬂgﬂ%ﬂgjﬁgﬁgen 8/21 Kaupunkialueilla asuvien osuus (%) 2019 4/21

Taloudellinen huoltosuhde 2018 5§21 Koulutustasomittain (VKTM- 6/21 Ui Leshd die (i) 20 5/21
indeksi) 2018

Yritystiheys 8/21 Vieraskielisten osuus (%) vaestosta 2019 8/21

Avoimen sektorin osuus 4/21 Vaestdllinen huoltosuhde 2019 3/21

tyopaikoista (%) 2017

Teollisuuden toimialan 8/19

jalostusarvo (€/as.) 2018

Liikenteen hiilidioksiidipaastot 2/19
(tonnia per asukas) 2018

Energiatuotannon hiilidioksiiidi- 4/19
paastot (tonnia/asukas) 2018

Lahde: Tilastokeskus; Tulli; Patentti- ja rekisterihallitus (PRH); Opetushallitus (OPH); *tiedot keréatty seutukunnittain



Iltsearvioinnin tulokset

Aliskahirtimicen kansultritnimisnn MDI @F



Itsearviointikysely
kunnille

* Auki netissa 8.10.-27.10.2020
110 vastaajaa seudun kunnista
e 74 % luottamushenkildita
22 % viranhaltiojita
* 73 % vastaajista ollut mukana
seutuyhteistyossa
* Keskiarvo vaikuttavuudelle 3,5/5

Seudun kuntien edustus
kyselyssa (vastaajien
maara)
Tampere 19
Nokia 18
Yl6jarvi 17
Pirkkala 16
Lempaala 14
Kangasala 13
Vesilahti 9

Orivesi 2



Kokonaisuudessaan seutustrategian
sisalto tunnetaan melko hyvin.
Viranhaltijat tuntevat
seutustrategian paremmin kuin
luottamushenkilot

Kuinka hyvin tunnet seutustrategian sisallon?
1 = hyvin heikosti, 5 = erittain hyvin

Luottamushenkilot I5% 51% 32% 9%
Viranhaltijat = 9% 17% 43% 30%
Kaikki yhteensa I 7% 43% 35% 13%

"1 2 3 4 5

Miten maarittelisit suhteesi
seutustrategiaan? Miten se on
vaikuttanut kuntasi toimintaan?

Luottamushenkildiden vastaukset ovat melko vaihtelevia.
Erityisesti luottamushenkiloiden vastauksissa kuitenkin
korostuu se, etta seutustrategia ohjaa kunnan toimintaa
seudulliseen suuntaan ja ohjaa seutuyhteistyota. Useat
myos mainitsivat seutustrategian olevan tarpeellinen.
Seutustrategian nahtiin vaikuttavan joukkoliikenteeseen,
liikennejarjestelyihin ylipaansa seka kaavoitukseen. MAL-
sopimus mainittiin myos useaan kertaan. Toisaalta joissain
vastauksissa nostettiin esille, etta seutustrategia koetaan
etaisena ja osa mainitsi strategian olevan liian
keskuskaupunkivetoinen.

Viranhaltijat vastasivat selvasti useimmiten, etta
seutustrategia on pohja paikalliseen strategiaan tai se
on asiakirja, johon voi peilata tehtaessa kuntakohtaisia
suunnitelmia ja ratkaisuja.



YHTEENVETO
ITSEARVIOINTIKYSELYN
TULOKSISTA 1/2

« Vastaajat seudun kunnista ovat varsin tyytyvaisia Tampereen
kaupunkiseudun strategiaan. Strategian vaikuttavuus eri
mittareilla arvioidaan keskimaarin tasolle 3,3/5.

* Luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden nakokulmat
seutustrategian vaikuttavuudessa poikkeavat jonkin verran
toisistaan.

* Luottamushenkiléiden ndk6kulmasta seutustrategia on
vaikuttanut aivan erityisesti houkutteleviin osaamis- ja
innovaatioymparistoihin. Lisaksi myos monipuoliseen
elinkeinorakenteeseen, toimivaan yhdyskuntarakenteeseen ja
saavutettavuuteen.

* Viranhaltijoiden ndakdkulmasta seutustrategia on vaikuttanut
selvasti eniten toimivaan yhdyskuntarakenteeseen. Lisaksi
my0s saavutettavuuteen, houkutteleviin osaamis- ja
innovaatioymparistoihin seka parantanut kuntalaisten
hyvinvointia.

« Eri aluetasoilla tarkasteltuna seutustrategian nahdaan
vaikuttavan eniten seututasolla.

Johtamisen valineena tarkasteltuna seutustrategia on
kirkastanut seudun yhteista visiota ja tavoitteiden kehittamista
niin luottamushenkiloiden kuin viranhaltijoidenkin nakokulmasta.
Tassa seutustrategia on myos onnistunut paremmin edelliseen
kauteen verrattuna.

Toimeenpanoon liittyen seutustrategian nahdaan erityisesti
luovan yhteisen tilannekuvan kaupunkiseudun kehittamiseen
seka ohjaavan strategisten toimenpiteiden suunnittelua niin
viranhaltijoiden kuin myos luottamushenkildidenkin
nakokulmasta. Aikaisempaan verrattuna viranhakijat nakevat
seutustrategian ohjaavan vahvemmin toimenpiteiden
suunnittelua.

Tekijoiden sitouttamiseen liittyen viranhaltijoiden
nakokulmasta seutustrategia luo erityisesti yhteistyon
pelisaannot ja edistaa keskinaista luottamusta.
Luottamushenkildiden nakokulmasta seutustrategia taas
motivoi ja aktivoi seutuyhteistyohon.

Kumppanuuksien kehittamisessa seutustrategian nahdaan
vaikuttavan lahinna yhteistyon tekemiseen valtionhallinnon ja
kansallisen tason organisaatioiden kanssa niin viranhaltijoiden
kuin luottamushenkildidenkin nakokulmasta. Sen sijaan
kansainvalisen yhteistyon tekemiseen seka yhteistyon
tekemiseen seudun asukkaiden ja kansalaisjarjestdjen kanssa
seutustrategian ei juurikaan nahda vaikuttavan.

Lisaarvon tuottajana viranhaltijat kokevat vahvasti, etta
seutustrategia tuottaa lisaarvoa seudun kestavalle kasvulle ja
kehitykselle. Luottamushenkilot taas kokevat seutustrategian
lisdarvon erityisesti kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja vetovoiman
luomisessa.



YHTEENVETO KYSELYN
TULOKSISTA 2/2

Parasta mita seutustrategia on saanut
aikaan:

* Joukkoliikenne ja liikkenneratkaisut

* Yhteistyon syveneminen

* Yhteisen tahtotilan kirkastuminen

Seutustrategian epaonnistumiset
 Mikaan teema ei noussut erityisen vahvasti esille
* Mainittuja asioita mm. maapolitiikka,
kuntalaisten parempi osallistaminen, Pirkkalan
lentokentan kehittaminen, elinkeinoelama,
edunvalvonta, kuntien sitouttaminen ja
ymparistokysymykset

Mikaan yksittainen teema ei noussut karkeen
kehittamistoiveissa. Tarkeimpina
kehittamiskohteina tulevalla kaudella
nostettiin esiin seuraavia asioita:

e Lisaa konkretiaa

e Strategisten tavoitteiden kirkastaminen

* Hyvinvointialueiden tuoma muutos

* Elinkeinopolitiikka ja tyollisyys

* llmastoon, ymparistdoon ja kestavaan
kehitykseen liittyvat kysymykset

e Seudun kilpailukyky

*  Yhteistyo

* Edunvalvonta



Seutuhallituksen ja kuntajohtajien arvioita yhteistyosta

® Yhteensa 19 seutuhallituksen jasenta ja kuntajohtajaa osallistui arviointityopajaan ja vastasi
tyopajassa arviointikysymyksiin. He arvioivat seutuyhteistyon hieman muita vastaajajoukkoja
positiivisemmin.

® Seutuyhteistyon onnistumiselle kouluarvosana 8,7. Parasta mita seutuyhteistyossa on saatu aikaan:
® Yhdessa tekeminen: Yhteinen, luottamukseen perustuva kaupunkiseudun kehittaminen
® Seudun vetovoiman parantuminen
¢ Seudulliset liikenneratkaisut, erityisesti joukkoliikenne.

® Vaikuttavuutta erityisesti kestavassa kasvussa ja yhdyskuntarakenteessa
® Seudun nahdaan parjanneen toimintaympariston muutoksissa varsin hyvin.

¢ Eniten lisaarvoa seutustrategia on onnistunut tuottamaan kaupunkiseudun kestavaan kasvuun ja
kehitykseen

® Suurin vaikuttavuus strategialla arvioidaan olleen toimivaan yhdyskuntarakenteeseen.

* Eniten kehitettavaa nahdaan olevan kansainvalistymisessa, korkeakoulutettujen
pitamisessa alueella ja yritysten toimintaedellytysten parantamisessa seka
elinvoimainvestoinneissa.

® Seutustrategiaan toivotaan myos vahvempaa seudullista elinkeinopolitiikkaa, asukasnakokulmaa,
kansainvalisyytta ja konkretiaa
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Ulkoisen arvioinnin
tulokset
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Sidosryhmakysely

 Auki netissa 4.11.-16.11.2020

* 117 vastaajaa

e Suurimman osan (58,1 %) toiminta-alue
Tampere

* Suurin osa (83,6 %) edustaa yrityksia

* Vastaajilta kysyttiin kouluarvosanaa
seutuyhteistyon onnistumiselle. Keskiarvo
annetuita arvosanoista oli 7,4.

Mika kunta tai alue on organisaatioisi

ensisijainen toiminta-alue Tampereen seudulla?

(Vastaajien lukumara)

Tampere

Pirkanmaa (kokonaisuudessaan)
Tampereen kaupunkiseutu
Ylojarvi

Jokin muu alue tai kunta, mika
Lempaala

Kangasala

Pirkkala

Nokia

Vesilahti

Orivesi

13
8
6
6
5
4
4
2

1
0

Mita organisaatiota edustat?

Yritys

Elinkeinoelaman jarjesto
Jokin muu, mika
Kuntayhtyma

Muun jarjestojen edustaja
Oppilaitosten edustaja

Valtion toimija alueella

6
5
3
3
2
0

97

68



Sidosryhmien nakemyksia seutuyhteistyosta

Seutuyhteistyota ei tunneta

Sidosryhmien vastaajat eivat tunteneet seutuyhteistyon sisaltoja kovin hyvin ja 40% vastasi, ettei ollut ollut
mukana siina millaan tavalla. Useat vastaajat kertoivat, etteivat tieda mita kasite seutuyhteistyo tarkoittaa tai
mita se tarkoittaa hallinnolliselta kannalta. Vastaajat eivat myoskaan kokeneet, etta seutuyhteistyo vaikuttaisi
heidan omien organisaatioidensa toimintaan.

Seutuyhteistyohon suhtaudutaan positiivisesti ja se nahdaan vaikuttavana

Sen uskotaan tuottavan lisaarvoa niin kilpailukyvylle ja vetovoimalle, kestavalle kasvulle ja kehitykselle kuin
myo0s yhteisolle ja asukkaiden hyvinvoinnille.

Seutuyhteistyon uskotaan parantaneen seudun kuntien yhteistyota.
Vastaajat kokivat yhteistyon parantaneen liikenneratkaisuja.

Eniten vaikutusta seutuyhteistyolla nahtiin olevan houkutteleviin osaamis- ja innovaatioymparistoihin seka
toimivaan yhdyskuntarakenteeseen.

Vahiten vaikutusta seutuyhteistyolla nahtiin olevan aluetaloutta vahvistavaan yrittajyys- ja
tyollisyyspolitiikkaan.

Seutuyhteistyolta toivotaan konkreettisia tuloksia

Tulevaisuudessa seutuyhteistyolta toivottaisiin enemman konkreettisia tuloksia erityisesti liikenneratkaisuihin
liittyen.



Mika on sidosryhmien mielesta parasta,
mita Tampereen seutustrategia on saanut
aikaan?

Eniten mainintoja: yhteistyo seudulla,
liikenneratkaisut seka seudun kasvu ja vetovoima.
Lisaksi mainintoja tuli myos koulutuksesta.

lisannyt yleisesti seudun vetovoimaa, kilpailukykya ja
houkuttelevuutta.

seutuyhteisty0 on tuottanut aikaansaavaa yhteistyota,
verkostoitumista, luottamusta ja tavoitteiden
asettamista kuntien valille.

Lisaksi sen nahdaan luovan yhteistyota yritysten
valille.

Kirkastanut kaavoituksen, maankayton ja liikenteen
yhteisia paamaaria. Lisaksi mainittu liikennejarjestelyt
seka lahijunan ja seuturatikan suunnitelmat.
Seutuyhteistydn nahdaan laajentaneen markkinoita.

Mika on epaonnistunut?

Yhteistyon haasteellisuus nostettu esiin myos
epaonnistumisena.

Mainintoja runsaasti myos teemoissa liikenne ja
liikkuminen, tiedotus, kaavoitus, turvallisuus.
Tarkemmin mm. edunvalvonta lentoaseman
kehittamisessa, sisainen julkinen liikenne seka
yksityisautoilun unohtaminen. Johdonmukaisuutta
kaivataan myos liikenteen edunvalvonnassa.

Osallisuudessa ei monien mainintojen mukaan
ole onnistuttu: yritysten mukaan saanti seka eri
toimijoiden osallistuminen ja osallistaminen
seutuyhteistyohon ei ole kaikilta osin onnistunut.

Kehittamiskohteina nostettiin esiin eniten seuraavia teemoja
ensi kaudelle:

likenne
tyollisyys ja yritystoiminnan koordinaatio
asuminen



Asiantuntijaraadin nakemyksia

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyo ainutlaatuisen toimivaa ja pitkajanteista Suomessa

® Tampereen seudulla ollaan selvasti tyytyvaisia seutuyhteistyohon. Tutkimusten mukaan Tampereen seudulla
yhteistyohon tyytyvaisten vastaajien osuus oli yli 80 % kun muualla sama osuus oli alle 35 %. Yhteistyon
resursoinnissa tyytyvaisia oli Tampereen seudulla yli 70 % ja muilla seuduilla vain 50 %.*

([ J

Kaikki kunnat tuntuvat kokevan hyotyvansa yhteistyosta melko tasapuolisesti.

Luottamus ja yhteistyon rakenne keskeisia onnistumisessa

® Tampereen kaupunkiseudun yhteistyon rakenteena on kuntayhtyma, mika vaikuttaa kestavalta ratkaisulta.
® Kuntien ylin virkajohto ja luottamushenkilot ovat mukana yhteistydssa, mika on tarkeaa.

® Luottamus vaatii yhteista rakennetta ja jatkuvia kohtaamisia, tasta onnistuttu pitamaan kiinni.

([ J

Keskuskaupunki Tampere on sitoutunut yhteistyohon riittavalla vakavuudella ja pyrkimatta lilkaa mestaroimaan
yhteistyon sisaltoja.

Onnistuttu luomaan sisallollisesti mielekasta ja pitovoimaista seutupolitiikkaa

® Tampereen seudulla on vastattu asuntojen tarpeeseen, myos urbaanien ja kohtuuhintaisten, paremmin kuin
Helsingin seudulla.

Seudun saavutettavuus on hyva junan ja joukkoliikenneratkaisujen ansiosta.

Tampereen seudun pitovoima on olennaisesti muita maakuntien korkeakoulupaikkakuntia parempi.

]
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Asiantuntijaraadin suosituksia tulevaan

Luottamuksesta ja yhteistyon selkeista pelisaannoista pidettava kiinni

® Kaupunkiaseuduille tarvitaan yhteisia pelisaant6ja.

Seudun yhteistyopolitiikan sisallot kunnianhimoisiksi ja koko seudun kehitysta ohjaaviksi

® Seudun tulisi luoda yhteiset tyomarkkinat ja tukea sita kaavoituksen, asumisen-, lilkkkumisen - ja

palveluratkaisujen avulla.

®  Yhteisoverotulot voisi tasata kaikkien kuntien kesken, jotta kaavoitus tukisi koko aluetta.

® Asumisen laadun nostamiseksi kuntien voi antaa vahan kilpailla siita, missa on hyva asua.
®  Kulttuuritarjontaa voisi rahoittaa yhteisesti.
([ J

Tarvitaan myos rohkeutta ja hereillaoloa agendan uudistamiseen tilanteiden muuttuessa.

Segregaation uhka torjuttava

® Tampereen seutu on jo niin iso, etta segregaatio muodostaa sille varteenotettavan uhan. Sen torjumiseen

kannattaa panostaa esim. sosiaalisen asuntotuotannon ja koulujen kehittamisen avulla.

Kansainvalisyyteen panostettava

® Kansainvalistymisen takamatkaa kurottava. Tampereen seudun on kyettava jatkossa saamaan entistda enemman

kansainvalista muuttovoittoa.

IImastopolitiikka ja kestava kehitys keskioon

® Liikkumisen paastojen puolittaminen onnistuu vain yhteistyolla. Liikkumisen paastdjen vahentamisen kannalta

on turvattava julkisenliikenteen palvelukyky koko seudulla. —— Y ] K



Arvioinnin
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Arvioinnin johtopaatokset 1/2

® Asiantuntijat arvioivat seutustrategian erittain toimivaksi ja yhteistyon ainutlaatuisen hyvaksi Suomessa.
® Vastaajat seudun kunnista ovat sangen tyytyvaisia Tampereen kaupunkiseudun seutustrategiaan.

®  Sidosryhmien kasitys seutuyhteistyosta on positiivinen.

® Seutustrategian uskotaan tuovan lisaarvoa.

® Seutuyhteistyohon ei liiteta vahvoja epaonnistumisia.

Parhaiten ollaan onnistuttu yhteistyon rakenteiden ja luottamuksen luomisessa
® Eniten kiitetaan nimenomaan yhteistyon syvenemista.

® Konkreettisimmillaan tama nakyy siina, etta viranhaltijat kokevat vuorovaikutussuhteiden ja tiedonkulun parantuneen
kollegoiden kesken eri kunnissa.

® Rakenteet ovat luoneet puitteet luottamuksen pitkaaikaiselle rakentamiselle

Seutustrategia on toiminut kuntien yhteistyon johtamisen valineena

® Seutustrategia on kirkastanut seudun yhteista visiota ja tavoitteiden kehittamista niin luottamushenkiloiden kuin
viranhaltijoidenkin nakokulmasta.

® Tassa seutustrategia on myos onnistunut paremmin edelliseen kauteen verrattuna.

® Erityisesti alueen yrityksia edustaneet sidosryhmat indikoivat kyselyssa, etta eivat tunne seutustrategian sisaltoja erityisen
hyvin.
® Osallisuuden mahdollisuuksia ei seutustrategian toteuttamisessa koeta juurikaan olevan sidosryhmille.

® Myoskaan asukkaita ei seutustrategian nahda tavoittavan: vaikutukset seudun asukkaisiin arvioidaan vahaisemmiksi kuin -
mU]h]n S]dosryhm"n, Aluskehirtimicon kansultritairmionn MDI L4



Arvioinnin johtopaatokset 2/2

Seutustrategia onnistunut kohtuullisesti vaikuttavuudessaan

Vaikuttavinta seutuyhteistyo on kuntien yhteistyon organisoimisessa ja hallintorakenteen sisaisessa
toiminnassa.

Suhteessa strategian tavoitteisiin seutuyhteistyon koetaan vaikuttavan eniten seudun kilpailukykyyn,
osaamis- ja innovaatioymparistoon ja yhdyskuntasuunnitteluun.

Seutuyhteistyon nahdaan ohjaavan pikemminkin strategisella kuin operatiivisella tasolla.
Vastaajat eivat nae suurta muutosta nykyisen ja edellisten strategiakausien vaikuttavuudessa.

Kuntien viranhaltijat, paattajat ja sidosryhmat nakevat seudulliset liikenneratkaisut kaikkein tarkeimpina
seutuyhteistyon sisaltoina.

Seudullisina liikenneratkaisuina tuotiin esille niin joukkoliikenne, kevyt litkenne, yksityisautoilun
infrastruktuuri kuin suuret infrahankkeetkin (lentokentta, raideliikenne, tieverkosto).

Eniten onnistumisia nahtiin liittyvan liikenneratkaisuihin, toisaalta sithen myos kohdistuu eniten toiveita ja
tyytymattomyytta.

Maankaytto, asuminen ja kaavoitus nahdaan seudullisesti tarkeina

Myos nama teemat nousivat esiin seudullisen yhteistyon merkityksellisina alueina.

':-.'F:'
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Suositukset
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Suosituksia seuraavalle strategiakaudelle

Toimivaan seutuyhteistyohon panostettava jatkossakin
* Nykyinen toimintarakenne palvelee hyvin tarkoitustaan

* Luottamus ja toimiva yhteistyo vaativat jatkuvaa saannollista yhteistyorakenteiden
yllapitoa ja sisallollisesti mielekkaita yhteisia hankkeita ja paamaaria.

* Valmius jatkuvaan kehittamiseen ja tarvittaviin muutoksiin myos pidettava ylla.
Seutuyhteistyosta viestittava enemman ja osallisuutta lisattava

* Sidosryhmille selkeita viesteja seutuyhteistyon sisalloista.

* Myos asukkaat huomioitava viestinnassa.

* Keinoja laajentaa sidosryhmien osallisuutta seutuyhteistyohon tulisi lisata.
Seutustrategialta odotetaan konkreettisia tuloksia

* Yhteistyon ylarakenteet ovat jo koetellut ja vakiintuneet, nyt voisi panostaa
operatiivisempaan yhdessa tekemiseen.

* Liikenne, asuminen, kaavoitus ja yhteinen elinkeinopolitiikka tarjoavat

mahdollisuuksia yhteistyon syventamiseen. MO
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Suosituksia seuraavan strategiakauden
teemoihin

Seudullisen liikenteen kehittaminen keskeista

* Joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen verkostojen kehittaminen yli kuntarajojen sopivat
seutustrategian tavoitteiksi.

Isot yhteiset lilkennehankkeet (kuten lentokentta tai rautatien lisaraide) hyvia teemoja
tuoda seudun toimijoita yhteen.

Segregaation uhkaa torjuttava

® Seudullisesti voidaan panostaa esim. sosiaalisen asuntotuotantoon, asuinalueiden laadun
parantamiseen ja koulujen kehittamiseen.

Kansainvalisyyteen panostettava

® Kansainvalisten osaajien ja investointien houkuttelu koko seudun yhteiseksi asiaksi.
IImastopolitiikka ja kestava kehitys keskioon

* Julkisen litkenteen palvelukykya ja kevyen liikenteen verkostoja kehitettava seudullisesti.
®* Yhteiset vahahiilisyys tavoitteet.

®* Maankaytossa ja kaavoituksessa etsittava kestavia ratkaisuja koko seutu huomioiden.
Aliekehirtimicen kancultrirairmisen MDI %l’:?
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