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Aika: 7.5.2021 klo 8.15-10.15
Paikka: Sahkoéinen Teams-tydskentelyalusta.
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66 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
8.15-8.20
Muistio 23.4.2021, liitteena.
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
MAL4-sopimuksen toteutumisen seu- | Paatoskasittely tassa kokouksessa TKS
ranta vuodelta 2020
Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamis- | Kasittelyssa seutuhallituksessa 26.5., | TKS, jasenkun-
ohjelman 2.0 hyvaksyminen ja toi- jonka jalkeen lahetetdan jasenkun- nat
meenpanon kdynnistaminen tiin toteutukseen. Ohjelman toteu-
tuksen koordinointi seutuyksikdssa.
Tampereen kaupunkiseudun lahiju- Jatkokasittely Mastossa ja LJ:ssa. TKS
naliikenteen tavoitteellinen tulevai- Seutuhallituksen kasittely kesa-
suuskuva ja tiekartta toteutukselle: ti- | kuussa.
lannekatsaus
Seutuperehdytyksen suunnitelma Perehdytys kytketaan kuntien syksyn | TKS

2021 aikatauluihin.

Liitteet:

Muistio 23.4.2021
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67 § MAL4-SOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN SEURANTA VUODELTA 2020
Seutujohtaja Nurminen 13.4.2021

Valtion ja kaupunkiseudun maankdyton, asumisen ja lilkkenteen sopimus
vuosille 2020-2023 hyvaksyttiin jasenkuntien valtuustoissa syksylla
2020. Nelivuotisen sopimuksen toimeenpano kaynnistyi toteutuksen
ohjelmoinnilla ja on edennyt ensimmaiseen seurantavaiheeseen. Seu-
rantakokous valtion kanssa on 4.6.2021.

4. MAL-sopimus sisdltdaa ennatysmaaran toimenpiteita ja aikaisempaa
paremman taloudellisen saannon valtiolta. Vastavuoroisesti sopimus
edellyttaa kunnilta omaa panostusta sopimuksen toteutumiseen.

Sopimuksessa on kaksi teemaa:
1. Kestdva ja vahahiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejarjes-
telma
2. Asuminen ja elinympariston laatu

Asumisen osalta sopimus ohjaa asuntotuotannon maaraa, laatua ja si-
joittumisen periaatteita. Sopimus edellyttda myods seudullisen asunto-
politiikan uudistamista. Valtio tukee seudun tyota ARAn rahoitusvali-
nein, joista uusin, on ns. kaynnistysavustukset.

Lilkenteessa sopimus painottaa investointeja kestavaan liikkkumiseen.
Valtio kohdistaa rahoitusta erityisesti joukkoliikenteeseen, raitiotiehen
seka kavelyn ja pyordilyn edistamiseen. Myds ldhijunapilotille on luvattu
jatkoa ja rahoitusta kuntien asemanseutuihin. Osa valtion rahoituksesta
on korvamerkittya seudulle ja osa hakemuksiin perustuvaa.

Vuonna 2011 alkanut MAL-sopimusmenettely on laajentunut kymme-
nessa vuodessa Tampereen seudun pilottisopimuksesta suurten kau-
punkiseutujen (7) menettelyksi. Sopimukseen on sisallytetty jatkuvuutta
tukeva 10 vuoden visio-osuus. Viimevuoden aikana MAL-sopimus on
kytketty myds kansalliseen liikennejarjestelmdsuunnitelmaan.

Paikkatietoasiantuntija Jussi Valimaki ja liikennejarjestelemapaallikko
Tapani Touru ovat vastanneet seurantaraportin koonnista kuntien asi-
antuntijoiden kanssa. Masto ja liikennejarjestelmatyéryhma ovat kasi-
telleet alustavia tietoja kokouksissaan 14.4.2021.

Kuntajohtajakokoukselle esitellddn tassa vaiheessa alustava seurantara-
portti, joka viimeistelldan hyvaksyttavaksi kokouksessa 7.5.2021.

Jussi Valimaki ja Tapani Touru selostavat asiaa kokouksessa.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa 26.5.2021.
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Liite:
- MAL4-seuranta/esittelyaineisto/luonnos

- viimeistelty aineisto toimitetaan 5.5. jalkeen

Kuntajohtajakokous 7.5.2021
Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattdaa omalta osaltaan
hyvaksya MAL4-sopimuksen seurannan vuodelta 2020,

ettd seutuyksikko voi viimeistelld seurannan valtio-osapuolen kanssa
kasiteltavaksi ja

ettd seurantaraportti [ahetetdan jasenkuntien kunnanhallitusten kasi-
teltavaksi.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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68 § ASUKASKYSELYJEN TULOKSET
Kehittamispaallikké Lippo

Seutustrategian yksi karkiviesti tdhtaa asukkaita osallistavan toimin-
taympadriston rakentamiseen ja asukkaiden ddanen hyddyntamiseen seu-
dullisessa suunnittelussa. Yksi tyokalu tahdn on asukaskyselyiden to-
teuttaminen. Masto-tyéryhman vetamassa seudun asuntopoliittisen
ohjelman uudistamisen yhteydessa haluttiin myds tutkia asukkaiden ko-
kemuksia asumisesta, asumisen laatutekijoista ja asumispreferens-
seistd. Lisaksi seudun ennakointityén kdynnistyessa todettiin tarve ym-
martda paremmin asukkaita ja kerata hiljaista tietoa niin nykyisilta, kuin
entisilta seudun asukkailta. Nama tavoitteet tiedostaen paatettiin tal-
vella toteuttaa ensimmaiset seututasoiset asukas- ja poismuuttajaky-
selyt. Kyselyt toteutettiin verkkokyselyind vuoden vaihteen ymparilla.
Kumpaankin kyselyyn saatiin noin 1800 vastausta, eli yhteensa ldahes
3600 seudun nykyista tai entista asukasta vastasi kyselyyn.

Nostoja asukaskyselysta:

e Kaupunkiseudun nykyisten asukkaiden tyytyvaisyys suositteluhalukkuu-
della mitattuna on varsin hyva. Seudun pitovoima nayttaa kohtuullisen hy-
valtd, vain 7% harkitsee muuttoa pois seudulta. Asukastyytyvaisyys korreloi
alueellisten hyvinvointitasojen kanssa, muutamaa (sinivihread) alueellista
poikkeusta lukuun ottamatta.

e Kaupunkiseudun kiistattomina vahvuuksina voidaan pitaa: liikunta- ja ur-
heilumahdollisuudet, seudun maine, opiskelumahdollisuudet ja kulttuuri- ja
vapaa-ajan mahdollisuudet.

e Kaupunkiseudun heikkoudet ovat tyollistymismahdollisuudet, liikkenne-
melu (ja ilmansaasteet), asumisen valjyys ja seudun sisdinen joukkoliikenne.

e Tyytyvdisimmat asukkaat asuvat pari-, rivi-, tai erillistaloissa

e Asumisen ihanteiden osalta voidaan tunnistaa erilaisia asukasryhmia,
esim. vilkas vs. rauhallinen ymparisto, ja suhtautuminen yhteisollisyyteen ja
monikulttuurisuuteen. Yhteisia nimittdjia eri ryhmille ovat tarve ldhikaupalle ja
Iahiluonnolle.

e Lihes 1/3 vastaajista olisi valmis maksamaan 10-25% enemman asumi-
sesta nykyisella tulotasolla, mikali voisi valita paremmin asumisen ihanteita
vastaavan asumistavan. Maksukykya paremmalla laatutasolla toteutetulle asu-
miselle nayttada siis olevan.

e Avoimesta palautteesta 34% liittyi tiivistyvdaan rakenteeseen, asumisen
tehokkuuteen ja laatuun, tai tontteihin. Suhtautumisessa joukkoliikenteeseen
nakyi polarisoitumista. Kritiikkia sai myos luontoalueiden supistuminen raken-
tamisen tielta.

e Vastanneista 50% asuu Tampereella.

Nostoja poismuuttajakyselysta:

e |hmiset muuttavat pois seudulta useimmiten tyon perdssa. Yli kolmannek-
sella vastaajista tyohon liittyvat syyt olivat seudulta poismuuton taustalla. Kor-
keasti koulutetuista 60% kertoi muuton taustalla olleen tyohon liittyvat syyt.
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Paatosehdotus.

Paatos.

e Tyollistymismahdollisuudet saavat seudun laatutekijéissda huonoimmat
arviot. Muut heikkoja arvioita saaneet tekijat ovat asunto- ja tonttitarjonta,
asumisen valjyys ja ympariston terveellisyys (melu, ilmanlaatu).

e Poismuuttaneista 62% on jokseenkin tai erittdin halukas muuttamaan ta-
kaisin seudulle. Seudulta kotoisin olevat, nuoremmat sukupolvet ja naiset ovat
keskimaarin halukkaampia palaamaan. Mita korkeampi koulutus, sita halutto-
mampi muuttamaan takaisin.

e Poismuuttaneiden suositteluindeksi Tampereen seudusta vaihtelee mer-
kittavasti sukupolvittain. Alle 25-vuotiaat suosittelevat seutua jopa enemman,
kuin seudun nykyiset asukkaat keskimaarin. Yli 40-vuotiaiden ryhmassa seu-
tuun kriittisesti suhtautuvia on huomattava enemmisto, kun taas alle 40-vuoti-
aissa kriitikot ovat selva vahemmisto.

e Parhaiten seutua kuvaavat adjektiivit vastaajien mukaan ovat kehittyva,
viihtyisa, rento, elavdinen ja perinteikas. Huonoiten seutua kuvaavat adjektii-
vit ovat rauhallinen, kiehtova, luonnonldheinen ja turvallinen. (Rauhattomuus,
turvallisuuden puute, huumekauppa ja melu nousevat esiin myds vastaajien
avoimissa palautteissa.)

o 83% vastaajista kotikunta seudulla ennen poismuuttoa oli Tampere.

Kyselyn tuloksia hyddynnetdadn mm. seutustrategian laadinnassa ja ra-
kennesuunnitelman (kaupunkiseutusuunnitelman) paivityksessa.

Kehittamispaallikko Lippo selostaa kokouksessa kyselyiden tarkempia
tuloksia johtopaatoksineen ja suosituksineen.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa 26.5.

Liite
- kooste kyselyjen tuloksista

Kuntajohtajakokous 7.5.2021
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattdaa omalta osaltaan
merkita kyselyn tulokset tiedoksi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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69 § SEUTUSTRATEGIAN UUDISTAMINEN, TILANNEKATSAUS

Seutujohtaja Nurminen

Seu
jak

tustrategian uudistaminen on edennyt alustavan tydésuunnitelman
umppanin valinnan osalta. Valmistelua on pohjustettu strategiaty6-

ryhmdssa. Tavoitteena on toteuttaa prosessi, joka haastaa kaupunki-

seu

dun yhteistyon uudelle tasolle.

Strategian uudistamisen paavaiheet ovat:

a)

b)

c)

d)

e)

Yhteistyon tahtotila ja strategian paaviestit (3-5 paaviestia)

Ty6vaiheessa keskeista on uusien paattdjien osallistaminen ja sitouttami-
nen seutuyhteistyohon kunnissa ja seutuhallinnossa. Tyovaiheessa ovat
mukana myo6s kuntajohtajat, seututyéryhmien puheenjohtajat ja kuntayh-
tyman asiantuntijat seka BusinessTampereen edustajat.

Karkitavoitteet paaviesteille (noin 2-4 tavoitetta/paaviesti)

Tybvaiheessa keskeista on yhteistyon paaviestien tarkentaminen kohti to-
teuttamista seka osapuolten roolien tunnistaminen toimeenpanossa. Ty6-
vaiheessa ovat mukana kunnanhallitukset, seutuhallitus, kuntajohtajat,
seututyoryhmien puheenjohtajisto ja kuntayhtyman asiantuntijat seka Bu-
sinessTampereen edustajat

Toimenpiteet karkitavoitteille (noin 2-4/karkitavoite)

Ty6vaiheessa keskeista on jasenkuntien asiantuntijoiden roolin korostami-
nen strategian toimeenpanossa ja toteutuksessa. Tyovaiheessa ovat mu-
kana seudullisten tyéryhmien jasenet ja seututoimiston asiantuntijat seka
BusinessTampereen edustajat.

Seutustrategia-asiakirjan kokoaminen paatoskasittelyyn

Tybvaiheessa keskeista on tiivistaa strategiaprosessin keskeiset tulokset
strategia-asiakirjan laadukkaaseen esittamismuotoon, joka toimii sahkoi-
sen ja perinteisen strategiaesittelyn tukena valtuustojen paatoksenteossa.

Jalkimarkkinoinnin suunnittelu

Tybvaiheessa keskeista on vahvistaa seutustrategian tunnettuutta. Jalki-
markkinointia tehdaan strategian tultua hyvaksytyksi valtuustokauden
puolessa valissa.

Kumppanin valintaa on valmisteltu strategiatyéryhmassa ja menettely
etenee avoimena tarjouskilpailuna. Tarjoutumisvaiheen paatyttya tyo-
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suunnitelmien esittely on pyydetty seuraavilta konsulttitoimistoilta De-
mos Helsinki, Gaia Consulting ja MDI. Tarjoukset esitelldan strategiaty®-
ryhmalle 19.5., joka tekee ehdotuksen konsulttikumppanin valinnasta.

Konsulttikumppanilta odotetaan suurten kaupunkiseutujen toimintaym-
pariston ja seutuyhteistydn hallintaa, tulevaisuusorientaatio ja kansain-
valisyytta prosessia rikastuttamaan, moderneja tyoskentelytapoja ja va-
lineita tydvaiheiden toteuttamiseen seka hyvaa viestinnallista nake-
mysta ja viestintdtaitoa strategian sisdistamista ja sitouttamista tuke-
maan.

Seutuluotsi on jatkanut tyoskentelya seutustrategiaa tukevasta skenaa-
riotydskentelystd. Alkuvaiheessa on tunnistettu kestavaan siirtymaan
liittyvia globaaleja ja kansallisia muutostekijoita seutuperhetta osallista-
valla tavalla. Ns. tulevaisuuskysely oli auki kaikille tyoéryhmille, kuntajoh-
tajakokoukselle ja seutuhallitukselle.

Kestavaan siirtymaan vaikuttavat muutosilmiét on jasennetty kahdek-
saan teemaan, jotka Seutuluotsi kasitteli kokouksessaan 29.4 ja joiden
viimeistelya jatketaan. Kesdkuussa tyo jatkuu skenaarioiden laadinnalla.

Kestavaan siirtyman teemat / niihin liittyvat ilmiot on ryhmitelty seuraa-
vasti:

1. Hyvinvoinpalveluiden rahoitus / sote-uudistus, kestava elvytys, vaestora-
kenteen muutos

2. Kumppanoituminen (seutuyhteistyd) / kuntien roolien muutos ja eriytymi-
nen, kaupunkiseutusuunnittelu, edunvalvontaverkostot

3. Kestdva lilketoiminta ja talouden veturit / uudet talouden muodot, vas-
tuullisuus, vihrea energia, globaali talous, public-private, raskaan teollisuu-
den paluu

4. Digitaaliset kyvykkyydet / alyteknologia, tyon, osaamisen ja ammattien
muutos

5. Vaestokehitys / ikdantyminen, maahanmuutto, monipaikkaisuus, tyon
murros, kaupungistuminen ja kilpailu

6. Liikkumisen kulttuuri /sdahkoinen lilkenne, lilkkkumattomuus, kestava liikku-
minen, autoton elamantapa

7. Ekologinen kriisi /limastonmuutos, luonnon monimuotoisuus, luontosuh-
teen muutos, resurssiniukkuus, denialismi

8. Asukkaiden hyvinvointi / eriytyminen ja eriarvoisuus, polarisaatio, piileva
pahoinvointi, osallisuus
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Kuntajohtajakokous 7.5.2021
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa

kdayda ohjaavan keskustelun seutustrategian uudistamisen jatkovalmis-
telusta.

Paatos. Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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70 § KOKOUKSEN 21.5. OHJELMOINTI JA SEURAAVAT KOKOUKSET
Kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15.

Kuntajohtajakokous kay keskustelun seuraavan kokouksen tavoitteelli-
sista teemoista ja valmistelun paapiirteista.

23.4.,

MAL-seuranta
Lahijuna/lahtotietoselvitys
KAPY-ohjelma loppuraportti
Seutuperehdytyksen suunnitelma

7.5,

MAL-seuranta, paatoskasittely
Asukaskyselyn tulokset
Syotteet strategian paivitykseen

21.5.,

Aspol-ohjelma, luonnos lausunnoille
Lahijunaskenaariot
LITU2-raportti/seutuliike
Kaupunkiseutusuunnitelma/MRL

27.5. Pyoredn poydan keskustelu

4.6.,18.6.,

TA-raami 2022, ldhetekeskustelu
MAL-hankkeiden ohjelmointi
Lahijunavisiot ja tyoskentelyn ohjaaminen
Seudullinen digitaalinen kansalaispaneeli

Syksylla:

Muun muassa

Seutustrategian tyosuunnitelma

Seutustrategian skenaariot

Tampereen kaupungin korkeakoulukumppanuus
Aspol-ohjelman lausunnot ja hyvaksyminen

Yhteiskokous seutuhallituksen kanssa
Nuorisopalvelukokonaisuuden tilannekuva
[Imastonmuutoksen sopeutumisen toimenpidesuositukset
Rajaton seutu -elinkeinovyohykkeet
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71 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT
Seutujohtajan ajankohtaiset infoasiat:

Vaestokehityksen osatekijat Q1/2021 ja vuoden 2020 lopullinen vaesto-
maara.

Kuntajohtajien pyorean poydan keskustelu 27.5

Kuntayhtyma on jattanyt hankehakemuksen MAL-suunnittelussa- ja
seurannassa hyodynnettavan tietomallityon kehittamiseksi. Yhteyshen-
kiléna Jussi Valimaki. VM:n rahoitus on kohdistettu kuntien toiminnan ja
palveluiden digitalisaation kehittamiseen rakennetun ympariston toi-

mialalla seka digitaalisen turvallisuuden edistamiseen kuntien toiminnan
ja johtamisen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Kuntajohtajien info ja keskusteluasiat:

72 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.55.
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