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Kulunut vuosi lennatti mustan joutsenen, Korona-viruksen keskuuteemme. Seututyd muuttui etatyos-
kentelyksi ja seutuhallitusta myoten kaikki kokoukset siirtyivat verkkoon. Kuntayhtyman henkil6sto
teki uudessa tilanteessa hienoa tyota yhteisten asioiden valmistelun eturintamassa. Mieliin painui
vuoden lopussa paattdjille streemattu Seutufoorumi.

Vuonna 2020 seutuyhteistydssa painottuivat kestava kasvu, kaupunkipolitiikka ja hyvinvointity6. Kau-
punkiseudun asuntopolitiikka nostettiin poliittiseen keskusteluun, ja sitda tukemaan valmisteltiin asu-
misen laaja tilannekuva. Kohtuuhintainen asuntotuotanto, asumisen laatu seka asuinalueiden eriyty-
minen tunnistettiin kasvun erityiskysymyksiksi. Seudullisen asuntopolitiikan suunnittelu jatkuu 2021.
Kestavyyskdaannosta kaupunkiseudun liikkumisessa vauhditettiin kdvelyn ja pyorailyn ohjelmatyolla,
seuturatikan yleissuunnitelmalla seka vuoden lopussa kaynnistyneelld seudullisen ldhijunaliikenteen
suunnittelulla. Valtio jatkoi Idhijunapilottia ensimmaisen kokeilujakson jalkeen. Hieno hetki oli, kun
Tampereen ratikka lipui ensimmaista kerta Himeenkadulle. Aikoinaan ajatuksia jakanut hanke kylvi
nyt positiivisuutta ja kiinnosti myos Tampereen ulkopuolella.

Tarkea kaupunkipolitiikan véline, MAL4-sopimus, hyvaksyttiin loppukesasta kaupunkiseudun kuntien
valtuustoissa. Pitkajanteisyys MAL-menettelyssa kantoi, silld sopimuksen taloudellinen saanto ja
konkreettiset toimenpiteet vievat kaupunkiseutua selkeasti kohti Suomen toista metropolia. Sopi-
muksen toteutus vauhdittaa myos Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 tavoitteen saavuttamista.
Korona-vuosi todisti Seutuliike-brandin alla tehdyn ulkoilureittien ja virkistysalueiden kehittdmisen
hyvin tarkedksi. Ihmisten liikkuminen ldhiluonnossa lisdantyi paikoin jopa ruuhkiin asti. Kysynta kasvoi
my0s laadukkaista vesistd- ja satamapalveluista. Siihen vastattiin ottamalla yhteinen askel tavoitteel-
lisemman satamatydn suuntaan. Hyvinvointitydssa nostettiin kuntien tietoisuuteen liikkumattomuu-
den kustannukset, mika toivotaan herattelevan uusia keinoja seudun asukkaiden hyvinvoinnin edista-
misessa.

Pandemian vaikutuksia vaeston kehitykseen seurattiin tarkasti seututiedon avulla. Vuoden lopussa
naytti selvdltd, etta kaupungistuminen megatrendina jatkuu. Tampereen kaupunki sai runsaan muut-
tovoiton muualta Suomesta mutta myds kasvavasti ulkomailta. Myds kehyskuntien kasvu kertyi paa-
osin muuttovoitosta. Luonnollinen vdaestonkasvu jdai matalaksi koko seudun tasolla. Jadmme seuraa-
maan, miten vuosi 2020 vaikuttaa ihmisten valintoihin pidemmalla aikavalilla.

Vuosi etatyodskentelyd on vaativa aika verkostomaisessa kehittamistyossa. Toivon meille kaikille
vuonna 2021 runsaampaa vuorovaikutusta ja sita kautta parempaa mahdollisuutta sitoutumiseen —
vaikuttavaan yhteistyohon. Edessdimme on vaalivuosi, paattijien perehdyttaminen ja seudullisen
strategian uudistaminen. Odotan silta paljon!

Haluan lampimasti kiittaa seudun paattajia, kuntien virkajohtoa seka kuntayhtyman henkilost6a mie-
liin jadvasta toimintavuodesta.

Paivi Nurminen
Seutujohtaja



1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteistyon
yleisestd kehittamisestd kaupunkiseudulla. Kdaytanndssa kuntayhtyma organisoi kuntien valista yhteis-
tyota asiantuntija-, virkamiesjohto- ja luottamushenkilotasolla. Toiminnan painopisteet ovat maan-
kdyton, asumisen, lilkkenteen, hyvinvointipalvelujen alueilla sekd ilmasto- ja ennakointitydssa. Myos
tietotuotantoa edistetdan suunnittelun ja paatoksenteon perustaksi. Kuntayhtyma toteuttaa kaupun-
kiseudun strategiaa ja visiota: “Tampereen kaupunkiseutu on yhdessa tekemisen edellakavija ja kan-
sainvélinen dlykkdan kasvun keskus”.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia

Seutuyhteistyd perustuu jasenkuntien hyvaksymaan seutustrategiaan. Jasenkunnat hyvaksyivat ke-
vaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja toteutusohjelman, jotka ohjaavat yhteistyota
valtuustokauden loppuun ja jopa 10 seuraavalle vuodelle. Strategian mukaiset kolme paaviestia ovat:
Lisaa kilpailukykya, Kasvulle kestava rakenne ja Hyvinvoiva yhteisé. Seutuhallitus kdynnisti strategian
arviointityon, jonka perusteella kevaalla 2021 tehdaan ehdotus ja syotteita uudelle seutuhallitukselle
kdynnistaa strategian varsinainen paivitystyo.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)

Kaupunkiseudun kuntien ja valtion vadlisen MAL-sopimuskumppanuus jatkui vuonna 2020. Uuden
MAL4-sopimuksen 2020-2023 neuvotteluprosessi leimasi erityisesti vuoden 2019 tyoskentelya ja so-
pimus valmistui kevaalla 2020. Neljas MAL-sopimus allekirjoitettiin 8.10.2020.

Rakennesuunnitelma 2040

Rakennesuunnitelma 2040:n toteuttaminen eteni jasenkuntien yhteistydssa. Rakennesuunnitelman
toteuttamisen ennakointi ja seuranta tukeutuvat entistda enemman digitaaliseen paikkatietoon.
Osana MAL4-neuvotteluprosessia valmistui myds nakdkulmia ja aineistoja rakennesuunnitelman pai-
vitystyon arviointiin. Rakennesuunnitelman tilannekuvaa valmistui paatoskasittelyihin kevaalla 2021.

Tampereen kaupunkiseudun yhteisty6 ja kasvu Suomen toiseksi metropoliksi

Kuntaliiton toteuttamassa tutkimuksessa on todettu, ettd Tampereen kaupunkiseudun yhteistyo on
ainutlaatuista Suomessa seka tuloksiltaan etta selkedn organisoinnin vuoksi. Saman johtopaatoksen
tekivat seutufoorumissa 3.12.2020 esiintyneet asiantuntijaraadin jasenet. Seutuyhteistyon kautta
kaupunkiseudun kasvu ja vetovoima ovat pysyneet vahvoina ja Tampereen kaupunkiseutu on saavut-
tamassa kiistattoman aseman Suomen toisena metropolina. Vaestdkasvun virrat vaihtelevat mutta
maarallisesti kaupunkiseudun kasvu on pysynyt rakennesuunnitelman 2040 tavoitteellisella tasolla.

Vuoden 2020 kirkiteemoja ja toteutuksia

Kaupunkiseutu paatti osallistua viiden vuoden valein toteutettavaan valtakunnalliseen henkildliiken-
netutkimukseen, jolla saadaan merkittavaa tietoa lilkkennejarjestelman kehittamiseen.

Lakeland Tampereen seutu - hankkeessa valmistui seuraava vaihe satamapalvelujen kuntavetoiseen
kehittamiseen.



Asuinalueiden eriytymiskehityksen tarkastelu valmistui. Raportin tietoja hyddynnetdan asuntopoliitti-
sen ohjelman valmistelussa.

Asuntopoliittisen ohjelman paivitystyo kaynnistetiin. Teemasta jarjestettiin mm. seutuhallituksen ja
kuntajohtajien tavoitetyopaja. Ohjelma valmistuu kevdaan 2021 aikana. Tyossa valmistuu myos kau-

punkiseudun kasvun tavoitteet.

Seutuhallitus kaynnisti rakennesuunnitelman tilannekuvan laatimisen, joka osaltaan vaikuttaa varsi-
naisen paivitystyon ohjelmointiin.

Seutureittien ja virkistysalueiden kehittamissuunnitelma valmistui kuntien toteuttavaksi.
Raideliikenteen kehittaminen oli seka seudullisen raitiotien, ldhijunaliikennekokeilun ja paaradan ke-
hittamisen osalta keskeinen teema koko vuoden ajan. Lisaksi ohjelmoitiin laaja |dhijunaliikenteen sel-

vitystyo, joka valmistuu vuoden 2021 aikana.

Kaupunkiseudun ja kumppaneiden edunvalvontaty6ta kehitettiin ja siitd raportoitiin seutuhallituk-
selle.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian arviointityo kdynnistettiin. Arvioinnista jarjestettiin tyopaja
kuntajohtajille ja seutuhallitukselle. Lisaksi koottiin kattava kyselyaineisto ja tilastollinen toimintaym-
paristdéanalyysi. Tyon jatkaminen kasitelladn kevaan 2021 aikana.

Seutuyhtesityon tyoryhmarakennetta kehitettiin. Infrapalveluiden tydoryhman toiminta muuttui kun-

tajohtoiseksi. Uutena aloitettiin kaupunkiseudun ennakointityd. Myds ilmastotydn asemaa kohennet-

tiin.

Kaupunkipolittikkateemat olivat esilla mm. muodostettavien hyvinvointialueiden ja kansallisen kau-
punkistrategian valmistelun yhteydessa.

Tiekarttamalli ja seudullinen seurantamalli valmistuivat tukemaan kuntien ilmastotyota kohti hiili-
neutraalia kaupunkiseutua.

Kuntien tilojen yhteiskayttomahdollisuuksia edistettiin Varaamo-tilavaruspalvelua kehittamalla.
MAL-sopimuksen kautta rahoitettaville hankkeille vahvistetiin rahoituksen kohdentamisperiaatteet.

Vuosittaisia seutuvertailuja kehitettiin laatimalla ensimmaista kertaa mukaan my®os lukiovertailu ai-
kaisempine varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen vertailujen lisdksi.

Taiteen perusopetuksen nykytilakuvaus valmistui.



HYMY -hanke

HYMY on hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittamisen -
verkostohanke. Hankkeen tavoitteena on hankekaudella, vuosien 2019-2021 aikana, edistda vaeston
hyvinvointia kaupunkisuunnittelun keinoin seka kuntien strategisen hyvinvointijohtamisen kehittami-
nen. Hanke luo lisaksi edellytyksia sille, ettd hyvinvointitieto integroituisi tiiviimmin osaksi ylikunnal-
lista MALPE-suunnittelua ja elinvoimakuntien johtamista. Verkostohankkeen jasenet ovat Tampereen
kaupunkiseutu, Kuopion, Jyvaskylan ja Lahden kaupungit. Hanke on osa Tampereen kaupunkiseudun
seutuhallituksen hyvaksymaa nelivuotista hyvinvointiympariston kehittamisohjelmaa. MAL-verkosto
lisad hankkeen kansallista ulottuvuutta.

MAL-verkosto

Maankayton, asumisen ja liikenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
vakiintuneen mallin mukaisesti. Ty6lla tuetaan jasenyhteisdjen MAL-tyon integraatiota ja ilmidpoh-
jaista suunnittelua. Verkostossa oli jasenina vuonna 2020 yhteensa 17 jasenkaupunkia tai -seutua,
YM, TEM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto sekda kumppaneina Aalto-yliopisto ja Tampereen
korkeakouluyhteiso.



1.1.2 Hallinto

Seutuhallitus 2020
jasen

Lyly Lauri, pj.

Jarva Marko, 1. vpj.

Paalanen Piila, 2. vpj.

Aaltonen Mikko
Ikonen Anna-Kaisa
Jakara Riitta
Lahikainen Stiina
Luojus Katja
Niemi Veijo

Ollila Riitta

Sasi llkka
Suoniemi Juhana
Uusi-Erkkila Pertti

Tampere, SDP
Pirkkala, KOK
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, KOK
Orivesi, SDP
Kangasala, VIHR
Ylojarvi, KOK
Lempaala, PS
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Vesilahti, KESK

varajasen
Loukaskorpi Johanna
Lanne Janika
Peurala Johanna
Torkkola Sinikka
Tulonen Irja
Viljanen Jussi
Torhonen Marko
Sorsa Minna
Liuha Tuukka
Sirnio llpo

Jantti Aleksi
Stenhall Jaakko
Lumia Mervi

Tampere, SDP
Pirkkala, SDP
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, KOK
Orivesi, KOK
Kangasala, PS
Yl6jarvi, VIHR
Lempaala, KESK
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Vesilahti, KOK

Seutuhallituksen kokousten esittelijand on seutujohtaja Padivi Nurminen. Sihteerind toimi seutusih-
teeri Juhani Pohjonen. Kuntajohtajakokouksen edustajana seutuhallituksen kokouksiin osallistui pu-
heenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntaliiton ennakkotietojen mukaan vuosi 2020 on ollut kuntien ja kuntayhtymien taloudessa hyvin
poikkeuksellinen. Koronapandemia on aiheuttanut kuntataloudessa vuoden mittaan niin toiminnalli-
sia haasteita kuin my6s suuria muutoksia talousennusteisiin. Jalkikateen tarkastellen koronan talous-
vaikutukset ovat toteutuneet kuluvana vuonna odotettua maltillisempina kuntataloudessa. Verotulot
eivat ole pudonneet niin kuin koronakevaana vield odotettiin, ja kulutkin ovat kasvaneet vain maltilli-
sesti. Ennusteet ldhi- ja tuleville vuosille sisdltavat edelleen suuria epdavarmuustekijoita kuntatalou-
delle mm. koronaepidemian jatkuessa ja sotu-uudistuksen edetessa.

Valtiovarainministerio arvioi, etta kuntatalouden rahoitusasema pysyy lahivuodet selvasti alijaamai-
send. Vuoden 2020 aikana paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohoavan verrattuna poik-
keuksellisen heikkoon edelliseen vuoteen kuntataloudelle kohdennettujen tukien turvin, mutta heik-
kenee jdlleen madraaikaisten tukitoimien paattyessa. Ennakkotiedot suurten kaupunkiseutujen vuo-
den 2020 talousarviovalmistelusta tukevat valtiovarainministerion arvioita. Kaupunkien talous on
pddosassa suuria kaupunkiseutuja edelleen hyvin vaikea eikd Kuntatalouden kireyteen ole ldhivuosina
odotettavissa helpotusta.

Tampereen kaupunkiseutu sdilytti asemansa haluttuna paikkana asua ja yrittda myos vuonna 2020
Kaupunkiseudun vaestonkasvu (1,17 %) jatkui selvasti valtakunnan vaestonkasvua (0,2 %) nopeam-
min. Myos muihin isoihin kaupunkiseutuihin verrattuna prosentuaalinen kasvu oli nopeampaa. Kasvu
jatkui rakennesuunnitelman 2040 tavoitteen mukaisesti. Kaikkiaan vaesto lisaantyi 4 615 asukkaalla,
joista Tampereen osuus oli 3251 asukasta (70 %) j kehyskunnat 1364. Vuoden 2020 lopussa kaupunki-
seudulla oli 398 465 asukasta, joista Tampereella 241 391 (60 %) ja kehyskunnissa 157 074.



1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta

Seutuyksikon kautta organisoitavan seutuyhteistyon laajuus on vakiintunut noin 1,0 milj. euron ta-
solle, joka merkitsee 2,5 euroa/kaupunkiseudun asukas. Vuoden 2020 tilinpdatos nayttaa n. 28 500
euron ylijadmaa. Kaikkiaan kuntayhtyman taloudellinen kehitys oli tasapainoista vuonna 2020.

Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet kuntien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2018-2020

TP 2018 TP 2019 Muutos % TP 2020 Muutos %

2018-2019 2018-2019

Yhteensa 1031 800 1031 800 0,0 1015100 -1,6
Kangasala 84 432 83 467 -1,1 82 529 -1,1
Lempaala 61572 61628 0,1 60 461 -1,9
Nokia 89901 88 881 -1,1 87 351 -1,7
Orivesi 25208 24013 -4,7 24 024 0,0
Pirkkala 51875 51 389 -0,9 50 462 -1,8
Tampere 617 946 623 956 1,0 612 893 -1,8
Vesilahti 12 079 11417 -5,5 11 446 0,3
YIdjarvi 88 788 87 048 -2,0 85934 -1,3

1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Koronaepidemia muutti akkinadisesti tyoskentely- ja kokouskadytantoja. Etatyoskentelyn ja sdahkoisen
kokoustyoskentelyn omaksuminen onnistui kuitenkin sujuvasti.

Seutuyhteistydn tyoryhmarakennetta kehitettiin. Infrapalveluiden tydryhman toiminta muuttui kun-
tajohtoiseksi. Uutena aloitettiin kaupunkiseudun ennakointityd. Samassa yhteydessa ilmastotyon ase-
maa kohennettiin.

Taloudellisesti vuosi 2020 sujui tasapainoisesti talousarvion ja seutuhallituksen paatosten mukaisesti.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 11 henkild3, joista 3 oli kansallisen MAL-
verkoston henkilostda. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 8 henkiloa ja 3 toimea oli taytetty maa-
raaikaisina.

Vuoden aikana henkiloston osaamisalueita muutettiin uuden rekrytoinnin kautta vastaamaan kehitty-
neen tyoryhmarakenteen muutosta. Uudessa rakenteessa aloitetiin ennakointityo.

Kuntayhtyman henkilosto kokoontuu viikoittain yhteiseen palaveriin, jossa kasitellddn ajankohtaisia
tyo- ja henkildstoasioita. Lisaksi jokaisella tydontekijalld on henkilokohtainen kehityskeskustelu, jossa
voi tuoda mahdollisia tyohon liittyvia ndkemyksia ja kehittdmisteemoija esille.



Koronaepidemian osalta noudatettiin valtakunnallisia ja alueellisia suosituksia, joten henkilostolld oli
vahva etdtyosuositus lahes koko vuoden 2020. Epidemian vaikutuksista keskusteltiin viikoittain ja
tyoskentelya ohjattiin tarpeen mukaan.

Tyoterveyshuollon sopimus sisaltda perusterveydenhuollon lisdksi jaksamista edistavat palvelut. Kun-
tayhtyma tarjoaa henkilostolle Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Ateriatuki ja tydmatkalippu ovat
kdytossa.

1.1.7 Ymparistoasiat

Kuntayhtyman omalla valittdmalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyona valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden ymparis-
ton kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestdavan kehityksen merkitys on huomioitu kaikessa kun-
tayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnittelussa. Tavoitteena on
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava kaupunkiseutu.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategia antaa vision ja paaviestit seutuyhteistyodlle tuleville vuosille.
Seutustrategian, rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myota seutuyksikon toi-
minta jatkuu padosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutuyhteisty6lld on vahva omista-
jien tuki tuleville vuosille.

Toimintaympariston megatrendien mukaiset muutokset (esim. kaupungistuminen) ja kuntakentan
mahdolliset tulevat rakennemuutokset (sote-uudistus) huomioidaan, kun seutuyhteistyon strategiaa

uudistetaan vuoden 2021 aikana.

MAL-verkoston toiminta jatkuu perustoiminnan osalta vakiintuneella tasolla tulevina vuosina. Hank-
keisiin hakeudutaan aktiivisesti ja osallistutaan myds kumppanuuksien kautta.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskeja. Kuntayhtymalld ei myoskaan ole likviditeet-
tiriskia vaan maksuvalmiuden ylldpitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostumuksella, riittavat
kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipaivdisen oman toiminnan mukaisista
sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epdvarmuustekijoita.

Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatoksiin.
Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.

Kuntayhtyman valittomaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.
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Kaytannossa seutuyhteistyota toteutetaan kdyttdaen kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvia asi-
antuntijatyoryhmia ja tyoskentely on kehittamishankkeita. Kullakin tydéryhmalla on asioiden valmiste-
lua ja tyoryhmien valista tiedonkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Ty on kehittamiseen liittyvaa
asiantuntijatyota.

Projektit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuodenkin mittaisiin. Projekteihin
osallistuu kuntayhtyman omien asiantuntijoiden lisaksi kuntien johtavia viranhaltijoita ja usein myds
ulkopuolisia konsultteja. Projekteihin liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut
laatimalla projektinhallintaohjeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut.
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Kuntalain mukaisesti yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhty-
man normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on omalta osaltaan valmistellut
ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet. Lisdksi seutuhallitus on tehnyt paatokset kuntayhtyman
nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kdyttooikeuksista, myontanyt luottokorttien kdyttooikeudet,
paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet sekd paattanyt kirjanpidon ja palkanlaskennan
tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskdytannon sekd nimennyt johtavassa asemassa olevat tilivelvolli-
set henkil6t. Seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etta kunkin tilivelvollisen henkilon asema,
tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu.

Kaytanndssa sisdisesta valvonnasta vastaavat seutujohtaja ja seutusihteeri, jotka osallistuvat kaikkien
seutuhallinnon toimintaa ja varainkdytt6a koskevien paatdsten valmisteluun ja taytantéénpanoon.

Konkreettisesti sisdinen valvonta toteutuu paatosvalmistelussa ja paatosten taytantéonpanossa seka
kuntayhtyman laskujen hyvaksymisen yhteydessa. Tilivelvollisina asioiden valmistelijoina seutujohtaja
ja seutusihteeri vastaavat, etta kuntayhtyman toiminta ja varainkdyttd vastaavat saadoksia, on teho-
kasta ja taloudellista sekd noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Seutujohtaja hyvaksyy kaikki kuntayhtyman laskut maksatukseen. Tilidinnista ja tarkastuksesta vastaa
seutusihteeri. Varsinainen maksatustapahtuma on irrallaan omana ostopalvelunaan Monetra Oy:ssa
(aikaisemminTampereen kaupungin konsernipalveluyksikkd, KOPPARI). Myds sahkodisen laskukierron
kdaynnistyminen tapahtuu em. palveluyksikdssa irrallaan kuntayhtyman henkiléiden toimenpiteista.

Taloushallinnon paivittdispalveluista on ostopalvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopimus
kattaa sahkoisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaistilitykset, lasku-
tuksen ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan kanssa kayty lapi pal-
veluprosessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetdan asiakasneuvottelu ajankoh-
taisista asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien henkildiden kanssa.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.



1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (- alijadma)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut -%

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

2020

1417 449,45
-1388 832,91
28 616,54

12,31
-17,79

- 146,56
28 464,50
28 464,50
28 464,50

102,1 %

2020

28 464,50
0
28 464,50

0,00
-46 209,54
-46 209,54
-17 745,04
807 434,69

825179,73

212 pv

2019

1374 855,39
-1353 519,13

21 336,26
-1,35
9,63

- 398,00
20 946,54
-5375,25

15 571,29
15 571,29

101,6%

2019

20 946,54
-21,00
20925,54

0,00

23 875,31
23 875,31
44 800,85
825179,73

780 378,88

222 pv



Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja
pankkisaamiset

Vastaavaa yht.

2020

0,00
21,00

11 649,92
26 632,00
24 889,98
106 528,59

807 434,69

2019

0,00
21,00

11 649,92
2 000,00
28 612,49
133 979,45

825179,73

977 156,18 1001 442,59

Tunnusluvut 2020
omavaraisuusaste % 71,1 %
100 x(Omapé&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko padoma - Saadut ennakot)

suhteellinen velkaantuneisuus % 16,7 %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

Kertynyt ylijagama (-alijagama) 423 393,29

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Investoinnit
Rahoitustoiminta
Kokonaistulot yhteensa

1417 449,45
0,00

12,31

0,00

0,00

1417 461,76

Vastattavaa

Oma pdaaoma
Peruspaaoma
Ed. tilik. ylijaama
tilik. ylijaama

Vieras paaoma

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yht.

2020

162 478,00
394 928,79
28 464,50

153 000,00
37 218,55
18 168,28

182 898,06

13

2019

162 478,00
379 357,50
15 571,29

165 000,00
92 656,77
16 473,73

169 905,30

977 156,18 1001 442,59

2019
66,6 %

20,3 %

394 928,79

MENOT
Toiminta

Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Investoinnit

Rahoitustoiminta
Kokonaismenot yhteensa

€

-1388832,91

-17,79
-146,56
-0,00
-0,00

-1388 997,26

Seutuhallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama 28 464,50 euroa siirretdadan oman padaoman tilikauden

ylijazama/alijaamatilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutusohjel-
man, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2020. Tavoitteissa on huomioitu myos raken-
nesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian padviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seutuyh-
teistyon yleinen kehittaminen.

HYMY-hankkeesta ja MAL-verkostosta on erilliset yhteenvedot.

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisddmiseksi. Edistamme monipuo-
lista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitda suunnataan hyvan saavutettavuuden,
houkuttelevan osaamis- ja innovaatioymparistén, monipuolisen elinkeinorakenteen seka aluetaloutta
vahvistavan yrittdjyys- ja ty6llisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Vaikutetaan kaupunkiseudun saavutettavuuteen edunvalvonnalla, ohjaamalla saavutettavuusoh-
jelmaa ja osallistumalla kansalliseen liikennejarjestelmasuunnitteluun.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Erityisesti raideliikenteen kehittaminen on edennyt mm. Suomirata-hankeyhtion perustamisella. Saa-
vutettavuus ohjelmaa on kasitelty kuntajohtajakokouksessa. Valtakunnallisen liikennejarjestelma-
suunnitelman valmistelusta on pidetty ajankohtaiskatsaukset ja koottu suurten kaupunkiseutujen
paaviestit hyodynnettavaksi suurten kaupunkiseutujen ja kuutoskaupunkien lausuntojen valmiste-
lussa.

2. Parannetaan elinkeinopolitiikan ja yhdyskuntasuunnittelun vuorovaikutusta jatkamalla Rajaton
Seutu -tyoskentelya.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Rajaton seutu-hankkeen edistamista jatkettiin Business Tampereen, Pirkanmaan liiton, Tampereen
kaupungin ja Tampereen kaupunkiseudun keskindisena vuoropuheluna yritysten toimintaan liittyvan
seurantatiedon ajantasaistamiseksi. Edelleen talla saralla on haastetta ja luotettavan ja ajanmukaisen
tiedon saamisessa. Tama on edellytys Rajaton seutu- hankkeen jatkamiselle tuloksellisesti.

Kasvulle kestadva rakenne: Edistamme vdestdnkasvua ja hyédynnamme kaupungistumista. Lisdamme
seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytdmme resursseja viisaasti ja hillitsemme
ilmastonmuutosta. Toimenpiteita suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edistamiseen, rajatto-
man sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.
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3. Hyvédksytdaan MAL4-sopimus ja sen toteutusohjelma sekd MAL3-sopimuksen seuranta.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

MAL4-sopimus on neuvoteltu ja tulos on hyvaksytty seudun kunnissa. MAL3-sopimuksen seuranta on
hyvaksytty seudulla seka valtio-osapuolen toimesta. MAL4-sopimuksen toteutuksen ohjelmointi on
kasitelty ja hyvaksytty seudulla. Sopimuksen toimeenpano on kdynnistetty seudun selvityksilla ja ra-
hoituskohteiden ohjelmoinnilla.

4. Suunnitellaan Rakennesuunnitelman 2040 péivitystyo.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Rakennesuunnitelman paivitys on ohjelmoitu osana MAL4-sopimuksen toteutusta. Lisdksi suunnitel-
masta on tehty vuonna 2020 tilannekuva, jonka tuloksena saadaan taydennysta suunnitelmaan sisal-
lytettaviin teemoihin. Rakennesuunnitelma valmistellaan toteuttamalla MAL-sopimuksen mukaisia
selvityksia vuosina 2020-2023, joiden tuottamista ndakokulmista rakennesuunnitelma koostetaan vuo-
den 2023 kuluessa.

5. Pdivitetaan asuntopoliittinen ohjelma.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
Asuntopoliittisen ohjelman paivitys on edennyt suunnitellusti. Ohjelma valmistuu kevaan 2021 ai-
kana. Ohjelma kattaa useita MAL-sopimuksen pykalia.

6. Kdynnistetdadn seudullinen kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma 2.0.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Kehittamisohjelman luonnos valmistui vuoden loppuun mennessa. Ohjelma on kuntien ja sidosryh-
mien kommentoitavana 26.2.2021 mennessa. Kehittamisohjelma viimeistellddn seudun kavely- ja
pyordilytydryhman toimesta saatujen kommenttien pohjalta.

7. Koordinoidaan MAL-sopimuksen pienten infra-hankkeiden suunnittelu- ja toteutusjarjestysta.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Valtion MAL-rahoituskohteet vuodelle 2021 on paatetty liikennejarjestelmatydoryhmaéssa. Hankkeiden
tarkempaa ohjelmointia jatketaan seudun, kuntien ja ELY:n yhteistydssa. Tulevien vuosien 2022-23
hankkeiden suunnittelu ja valinta tapahtuvat syksyn 2021 aikana liikennejarjestelmatyoryhmassa.

8. Vaikutetaan MRL-uudistuksen valmisteluun ja kansalliseen keskusteluun.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Tampereen kaupunkiseutu kommentoi MRL-uudistuksen pykaldluonnoksia syksylld 2019. Yksityis-
kohtaisempi osallistuminen MRL-uudistukseen on tapahtunut suoraan kuntien ja valtio-osapuolen
vélisena vuoropuheluna.
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9. Tuetaan Hiilineutraali Tampereen seutu 2030 -tiekarttojen kdyttéonottoa kunnissa.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Kuntien tyotd on tuettu kevaan ja kesén 2020 aikana. Tavoitteena, ettd kuntakohtaiset tiekartat val-
mistuvat vuoden loppuun mennessa. Seurantatyokalun ja seurantasuunnitelman luonnokset valmis-
tuivat.

Tavoite on myohéastynyt pandemian tuomien haasteiden takia ja vuoden 2020 loppuun mennessa
kuntakohtaiset tiekartat oli saatu valmiiksi ja hyvaksyttya kahdessa kunnassa. Muiden kuntien osalta
tiekarttojen odotetaan valmistuvan alkuvuoden 2021 aikana. Ensimmainen seuranta toteutetaan tie-
karttojen valmistuttua.

10. Kaynnistetdan kestdvien hankintaperiaatteiden valmistelu.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
Tavoite ei ole toteutunut, koska henkildsto- ja tydryhmamuutoksista johtuen valmistelussa ei ollut
kaytettavissa resursointia vuoden aikana.

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kuntalais-
ten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteita kohdistetaan
helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

11. Arvioidaan Hypalnfra-kehittamisohjelma ja ohjelmoidaan uuden valmistelu.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Hyvinvointipalveluiden tyéryhma on kasitellyt kehittamisohjelman arvioinnin 25.11.2020. Ohjelman
paivityksen tarve tai uuden ohjelman laadinnan kdaynnistaminen arvioidaan viimeistaan seutustrate-
gian uudistamisen yhteydessa.

12. Kaynnistetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetusyksikdiden piha-alueiden kehittamistyo osana
oppimisympariston kehittamista.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Ty6 on kdynnistynyt kevaalla varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden ryhmien yhteiskokouksella

21.1.2020, missa on laadittu tyoskentelylle tavoitteet seka nimetty valmisteluryhma. HenkilOsto ja

tydryhmamuutoksista johtuen etenemisesta ei ole raportoitu kuntayhtymalle tarkemmin loppuvuo-

desta.

13. Toteutetaan kysely seudun asukkaille rakennetun ympariston koetusta hyvinvoinnista.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
Tavoite ei ole toteutunut, koska henkilosto- ja tydoryhmamuutoksista johtuen valmistelussa ei ollut
kdytettavissa resursointia vuoden aikana.

14. Jatketaan tilojen hallintaan ja varaamiseen tarkoitetun seudullisen sovelluksen kehittamista ja lii-
tetdadn tyohon kuntien taustaprosessien kehittdminen.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
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Seutuyksikossa tyoskenteli korkeakouluharjoittelija, jonka tehtdvana oli tukea Seutuvaraamon kehi-
tystyota erityisesti kehyskuntien osalta. Lopputydna korkeakouluharjoittelija valmisti Varaamo -tilan-
varauspalvelun kehitystyon tilannekuvauksen, joka on esitelty seutuhallitukselle 30.9.2020. Tausta-
prosessien selvittdmista on tehty osana Tampere tilat 24/7 -projektin tyoskentelya.

15. Kaynnistetdan seudullisesti yhtendisemman esi- ja alkuopetuksen kokonaisuuden rakentaminen.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Tyo kdynnistyi kevaalla varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden ryhmien yhteiskokouksella
21.1.2020, missa laadittiin tyoskentelylle tavoitteet sekd nimettiin valmisteluryhma. Valmisteluryh-
man tyo ehti kaynnistya alkuvuodesta ennen poikkeusoloja, mutta keskeytyi ja jatkui syksylla 2020.
Syksylla on laadittu seudulliset maarittelyt esi- ja alkuopetuksen jarjestamiselle. Tyoskentely jatkuu.

16. Valmistellaan segregaatiokehityksen hallintaa tukevan hyvinvointi-indeksin seudullinen kayttoon-
otto.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Seutuyksikko sai hanketta varten Ymparistoministerion Kestava kaupunki - ohjelman rahoituksen ja
seutuyksikkéon palkattiin projektitutkija Kaisa Hynynen laatimaan analyysia seudun asuinalueista. Ra-
portti asuinalueiden eriytymisesta Tampereen kaupunkiseudulla valmistui syyskuussa ja seutuhallitus
on kasitellyt ja hyvaksynyt raportin 25.11.2020.

17. Laaditaan Seutuliike -ohjelman jatkoksi arkiliikkkumisen edistamisen seudullinen yhteistyésuunni-
telma.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Yhteistyosuunnitelman laadinta kdaynnistettiin Seutuliike -webinaarin tydpajaosuudessa 17.11.2020
tunnistamalla Seutuliike yhteistyon kehittamisen tekoja. Seutuyksikkod valmisteli kevaalla yhteistydssa
UKK-instituutin kanssa osallistumisen LIITU2 -tutkimukseen syksylla 2020 seka sopi seudullisen rapor-
tin valmistamisesta toisen asteen opiskelijoiden liikkumisesta. Raportti valmistuu kevaalla 2021 ja sen
jalkeen jatketaan yhteistydsuunnitelman laadintaa.

18. Jatketaan seutuvertailujen laatimista ja kehittamista ja valmistellaan uusi lukiokoulutuksen seutu-
vertailu.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Hyvinvointipalvelujen tydoryhma nimeama pienryhma valmisteli lukiokoulutuksen seutuvertailun alku-
vuodesta ja hyvinvointipalvelujen tyoryhma hyvaksyi valmistelun maaliskuun kokouksessaan. Lukio-
koulutuksen ja esi- ja perusopetuksen seutuvertailut valmistuivat alkusyksysta 2020.

19. Jatketaan seutureittien ja virkistysalueiden kehittamista toimenpidesuunnitelman pohjalta.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Seudun asiantuntijoita yhdistdva Teams -alusta luotiin kehitystyota varten ja samalla yhdistettiin Seu-
tuliike -tyoskentely ja virkistysreittien kehittdminen toisiinsa. Kunnat ovat raportoivat kevaalla reit-
tien kehittamissuunnitelmansa Ekokumppaneille, joka toimitti yhteenvedon seutuyksikkéon. Marras-
kuussa jarjestettiin Seutuliike -webinaari, jossa seutureittien kehittaminen oli yksi teema. Marras-
kuussa jatettiin myos kehittamisrahoitushakemus ELY -keskukselle.



18

20. Edistetdan kuntien satamainfraan kehittdmista valmistelemalla tyota tukeva seudullinen toiminta-
malli.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Lakeland Tampereen seutu, satamatoimintojen kehittamisen kolmas vaihe on valmistunut. Seutuhal-
litus kasitteli loppuraportin kokouksessaan 30.9.2020 ja teeman kehittdminen jatkuu kuntakeskei-
sesti.

21. Arvioidaan seutustrategia.

Raportointi 1.1.-31.8.2020

Arviointityd on ohjelmoitu kevaan 2020 aikana. Arviointikumppani on valittu elokuussa ja tyoohjel-
man mukaisesti seutustrategian arviointi valmistui syksyn 2020 aikana. Paatoskasittelyt ovat kevaalla
2021.

22. Lisataan seutuyhteistyon tunnettuutta ja vaikuttavuutta viestinndn keinoin ja paivitetdaan kotisi-
vut.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Seutuviestintda on kehitetty syksylla 2019 kootun viestinnan kehittamissuunnitelman pohjalta. Kun-
tayhtyman brandikirja ja visuaalinen ilme on paivitetty. Uudistetut, saavutettavat kotisivut julkaistaan
lokakuussa. Uusi verkkosivusto on muotoiltu sidosryhmakyselyn perusteella ja asukkaille suunnattua
viestintda on vahvistettu. Sosiaalisen median viestintda on kehitetty aktiivisemmaksi ja visuaalisem-
maksi ja seuraajamaarat ovat kasvaneet. Kuntayhtymalle avattiin kevaalla LinkedIn-sivu.

23. Kehitetaan seudullista vaikuttamistyota osana edunvalvontayhteisén toimintaa.

Raportointi 1.1.-31.12.2020

Edunvalvonnan tehostamista on ohjelmoitu kevdan aikana. Tampereen kaupungin koordinaatio tukee
my0s seudullista edunvalvontaa ja parantaa edunvalvonnan vaikuttavuutta seututoimiston ja muiden
edunvalvontakumppaneiden kanssa. Edunvalvonnalle on laadittu tilannekuva ja vuosikello. Foorumi
edunvalvonnan ajankohtaisista teemoista toteutettiin toistamiseen yhdessa kumppaneiden kanssa.

Seudulla on lisatty yhteistyota suurten kaupunkiseutujen kanssa liikenneteemassa valtakunnallisen
liikennejarjestelmdsuunnittelun vaikuttamistyon puitteissa.

24. Huolehditaan seututoimiston henkiléston tydhyvinvoinnista.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
Ty6hyvinvointiin on kiinnitetty edelleen huomiota. Erityisesti koronaepidemian vaikutuksiin on pu-
reuduttu mm. mahdollistamalla joustavaa etatydskentelya.

25. Lisataan seudullista tietotuotantoa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Raportointi 1.1.-31.12.2020
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Viaesto- ja tyollisyystilastoa on kehitetty analyyttiseksi ja kayttokelpoiseksi. Tilaston graafista julkista-
mista parannetaan kotisivu-uudistuksen myota.

Seudullisen kartta- ja tietopalvelun kehittamista on jatkettu Pirkanmaan liiton hallinnoiman Aluetie-
topalvelun pohjalle seututoimiston, Pirkanmaan liiton seka kuntayhtyman jasenkuntien yhteistyona.

Valmius kayttaa Tampereen kaupungin avoimen datan portaalia data.tampere.fi on seudullistettu
myo6s muihin seudun kuntiin kouluttamalla kuntien paikkatietoasiantuntijoita portaalin kdyttoén. Da-
tan avaamista jatketaan edelleen tietoturva-asiat huomioiden.

Seudun paikkatietoryhma on kehittanyt yhteiseen tietomalliin perustuvaa seudullista tonttivarantoai-
neistoa seudullisen suunnittelun tarpeisiin.

HYMY-hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittaminen-ver-
kostohanke 2019-2021

Kevaallad 2020 HYMY-kunnat laativat hyvinvointiympaériston paikkatietoanalyyseja SYKEen kehittaman
StrateGIS-menetelman avulla. Tampereen kaupunkiseudun osalta seudulliset analyysit valmistuivat
syksylld 2020, Oriveden ja Vesilahden hieman vuodenvaihteen jalkeen. Lisdksi Kangasala teki v.2020
HYMY-analyyseja. Vuonna 2020 laadittiin myos selvitys kriteerien hydodyntamisestd Tampereen kau-
punkiseudun kestdvan kehityksen seurantavalineena.

Syksylla 2020 valmistui A-konsulttien Hyvinvointia tukeva ldhiymparistd —arviointimalli ja tutkimus —
konsulttityo. Tyo pitaa sisallaan 15-kohdan ldhiympariston hyvinvointitekijoitd kuvaavan laadullisen
kriteeriston ja HYMY-kuntien maarittelemille case-alueille tehdyt auditoinnit. Tampereen kaupunki-
seudulta mukana oli Multisilta-Peltolammi. Vuonna 2020 toteutettiin Tampereen yliopiston kanssa
Advanced Urban analysis -kurssi, missa tehtiin hyvinvointiin ja ymparistoon liittyvia analyyseja kau-
punkien toivomalla tavalla. Julkaisun taitto menee vuoden 2021 puolelle.

Syksylla 2020 aloitettiin hyvinvointijohtamisen kehittdmisen tyopajasarja kaupungeissa yhdessa
FCG:n kanssa. Pirkanmaalla tyépaja oli avoin kaikille Pirkanmaan kunnille. Tydpajoilla tuetaan ilmio-
[ahtoista hyvinvointikertomusty6ta ja paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia. Ty6pajasarja jatkuu
vuonna 2021. Kevaalla hankkeeseen palkattiin korkeakouluharjoittelija, mika laati nykytilaselvityksen
HYMY-kaupunkien paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnista tyéta tukemaan. Lisaksi vuonna 2020
keskityttiin viestintaan ja pidettiin useita webinaareja. Tahan liittyi vierailut hankkeen ulkopuolisissa
tapahtumissa ja tilaisuuksissa, Tampereen kaupunkiseudun ja HYMY-kuntien hyvinvointitydn esiin
tuominen somessa ja Virtuaalikorttelissa. Vuoden lopussa aloitettiin HYMY-kaupunkien hyvinvointi-
tyon uudistamisesta kertovan videon teko.

Tuotetut selvitykset ja raportit vuonna 2020:

-Seudulliset rakennetun ymparistdn hyvinvointi-indikaattorit ja YK:n kestdavan kehityksen tavoitteet.
Tampereen kaupunkiseudun raportteja 01/2020. Heli Suuronen.

-Advanced Urban analysis —kurssijulkaisu. Tampereen yliopisto. (raportin taitto valmistuu 01/2021.
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-Hyvinvointia tukeva ldhiymparisto — arviointimalli ja tutkimus. A-konsultit.

- Pdatosten vaikutusten ennakkoarviointi kunnissa —nykytilanne ja kehittdmissuositukset. Milla Lam-
minsivu 09/2020.

-Yhteenveto syksyn 2020 hyvinvointijohtamisen kehittamisen tyopajoista. Heli Suuronen & Sirpa Kor-
honen.

Hyvinvointijohtamisen kehittaminen -tyopajakiertue vuonna 2020: 15.10 Pirkanmaa, 11.11 Lahti,
16.11 Kuopio, 26.11 Jyvaskyla 26.11, 21.12 HYMY-vertaisoppimistilaisuus.

HYMY-hankkeen valtakunnalliset webinaarit vuonna 2020:
- 19.3 Paikkatieto ja kaupunkien monialainen tietojohtaminen
- 12.6 Hyvinvointiymparistén mallintaminen
- 25.11 Hyvinvointia tukeva lahiymparisto —arviointimalli- ja tutkimus lopputilaisuus
- 17.12 Kestdvaa hyvinvointia
Viestinta ja markkinointi Tampereen kaupunkiseudun hyvinvointitydsta muiden jarjestamissa tilai-
suuksissa:
-27.8 Kuntaliiton EVA-treffit
-10.9 Kuntamarkkinat
-29.10 Kuopion valtakunnallinen hyvinvointiwebinaari
-12.11 Valtakunnalliset HYTE-péivat

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Ty6lla tuetaan jasenyhteiso-
jen MAL-tyon integraatiota ja ilmidpohjaista suunnittelua. Verkostossa oli jasenina vuonna 2020 yh-
teensa 17 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto seka kump-
paneina Aalto-yliopisto ja Tampereen korkeakouluyhteisd. Toimintaa ohjaa valtakunnallinen, edella
mainituista tahoista koostuva ohjausryhma. Verkoston toimintaa ohjaavat Strategiset painopistealu-
eet ja toimintamuotoja ovat yhteistydhankkeet, vertaisoppimisen foorumit ja sparraus seka erilaisten
valtakunnallisten ja alueellisten tilaisuuksien jarjestaminen seka viestintd. Painopisteiden alla on mai-
nittu vuonna 2020 toteutetut hankkeet ja foorumit.

1. Eldvat asemanseudut
Toteutettiin yhteistydhanke "Kestdvan asemayhteistyon toimintamalli”., toteuttajana Sitowise
Oy (Anne Herneoja). Tuotoksena Loppuraportti, esityskalvot seka video, MAL-verkoston si-
vuilla. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla.

Osallistuttiin FIKSU ASSA2 hankkeeseen ja ohjausryhmatyoskentelyyn seka Kestava kaupunki
ohjelman Haastekimpputyon Asemanseutujen kehittamistyon foorumeihin. Toteutus MAL-
verkoston perustoiminnan varoilla.

Osallistuttiin valtakunnallisen Asemanseutufoorumin toteutukseen (12.11.2020). Asemanseu-
tufoorumissa esiteltiin konkreettisia toimenpiteitd, tyokaluja ja kaupunkien case-esimerkkeja
ilmastoviisaiden asemanseutujen luomiseksi kotimaassa seka ulkomailla. Lisdksi kuultiin valti-
onhallinnon puheenvuoro asemanseutujen kehittamisesta seka suosituksia valtion ja kaupun-
kitason yhteistyohon seka kokemuksia yrityslahtoisista asemanseutujen palvelupiloteista.
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2. Asuminen ja asuinymparistot:
toteutettiin Kaupunkiseutujen ja kuntien asuntopoliittisten ohjelmien kehittdminen ja arvi-
ointi -hanke, toteuttajina MDI ja Kaupunkitutkimus Seppo Laakso TA. Kumppaneina ARA, Kun-
taliitto, Tampereen kaupunkiseutu ja Aalto-yliopisto. Tuotoksena loppuraportti, esityskalvot ja
tulosvideo. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla ja ARAn rahoitusosuudella.

Toteutettiin Kotkan-Haminan seudun kehittémisyhtié Cursorin ja ARAn kanssa “Asumisen tu-
levaisuus ja keskisuurten kaupunkiseutujen vetovoima” -webinaari 6.10.2020. Keskidssa oli
asumisen tulevaisuus keskisuurilla kaupunkiseuduilla, mahdollisuudet joita keskisuuret kau-
punkiseudut pystyvat tarjoamaan muuttuneessa toimintaymparistossa seka ratkaisut siihen
miten saadaan elinvoimaa asumisella.

3. Liikenne ja kestava liikkkuminen
Toteutettiin Kaupunkiseutujen viélisten linja-autoyhteyksien kehittdminen ja matkaketjut -
hanke, toteuttajana Ramboll, kumppaneina Vayla, Traficom ja kaupunkiseudut. Tuotoksena
on loppuraportti, esityskalvot ja tulosvideo. Toteutus AIKO kokonaisuuden varoilla.

MAL-verkosto oli vuonna 2020 mukana esiselvityksen laadinnassa, jossa tarkasteltiin alueelli-

sesti rajattavia tieliikenteen palveluja ja niiden edellytyksia Suomessa. Esiselvityksen laadintaa
koordinoi Traficom osana NordicWay 3 -hanketta, joka saa rahoitusta vuosina 2019-2023 Eu-

roopan Komission Verkkojen Eurooppa (engl. Connecting Europe Facility, CEF) -ohjelmasta.

Tyo6ssa kartoitettiin kokemuksia alueellisesti rajatuista tieliikenteen palveluista ajoneuvojen
padsyn rajoittamisen, tiemaksujen ja geoaitaamisen sovellusten osalta. Palveluiden analyy-
sissa tarkasteltiin tarvetta niiden toteutuksiin ja kokeiluihin Suomessa seka toimijoiden mah-
dollisia rooleja neljan eri esimerkkisovelluksen kohdalla. Lisdksi tarkasteltiin teknologiakehi-
tysta seka sen merkitysta alueellisesti rajattaville palveluille 2020-luvulla.

4. lhmisldahtdinen ja dlykas yhdyskuntasuunnittelu
Saatettiin loppuun ilmiélahtdisen ja integroivan MAL-suunnittelun hanke: ”Strategisuus ja
transskalaarisuus liikkennejarjestelmasuunnittelun ja alueidenkdytdn suunnittelun yhteensovit-
tamisessa eli YHTAJALKAA” (02/2019-6/2020). Toteuttajina olivat Aalto yliopisto, Sitowise Oy
ja MAL-verkosto. Tuloksena oli Loppuraportti, tiivistelma eli Policy Brief, 4 tydpajaa, kaksi se-
minaaria seka ldeatehdas kyselykierrokset (4 kpl). Toteutus VN TEAS rahoituksella (ympdristo-
hallinto).

Toteutettiin MAL-verkoston perusvoimavaroilla Kaupunkiseutujen kestavdan MAL-tyon mallit Poh-
joismaissa - hanke (paattyi 2/2020). Tuloksena Loppuraportti, Tiivistelma, Materiaalipankki verkoston
nettisivuilla seka englanninkielinen Summary. Toteutettu ympdristéministerién rahoitusosuudella pe-
rusvoimavaroista.

Suomen ymparistokeskus ja MAL-verkosto kdaynnistavat MIKSERI -hankkeen marraskuussa 2020.
Hankkeen kick off- tilaisuus jarjestettiin 10.12.2020. Tyodssa kehitetdan ja sovelletaan menetelmia alu-
eiden sekoittuneisuudentarkastelulle ja laaditaan niiden pohjalta suosituksia kaupunkiseutujen kesta-
vaan kehittdmiseen toimintojen sekoittuneisuuden ndakokulmasta. Sekoittuneisuuden menetelmia
sovelletaan 4 kaupungissa tai kaupunkiseudulla yhteistyossa MAL-verkoston kanssa. Hanke toteute-
taan vuosina 2020-2021.
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MUUTA: Toteutettiin syyskaudella MAL-verkoston ulkopuolinen arviointi (Mdi Public Qy), jossa analy-
soitiin, miten MAL-verkosto on onnistunut toiminnassaan. Onnistumisten ohella tarkasteltiin kehitta-
misehdotuksia ja kuinka toimintaa voidaan edelleen parantaa ja miten MAL-verkosto voisi palvella
jasenist6aan vield osuvammin eri painotuksissa. Hanke tuotti itsearviointityokalun, joka on kevyt,
vuosittain toistuva ja ohryn omaakin toimintaa ja kehittamista tukeva. Itsearviointityokalua hyodyn-
netdan jatkossa MAL-verkoston toiminta- ja taloussuunnitelmien laadinnassa. Loppuraportti esiteltiin
"Kestdvaa hyvinvointia webinaarissa” ja se |6ytyy nettisivuilta 10.12.2020 kokousaineistojen kohdasta
tasta.

Jarjestettiin 9.10.2020 Jyvaskylan, Lahden ja Kuopion uusien MAL-sopimusseutujen vertaisoppimisen
tapaaminen Teamsilla. Keskiossd uusien MAL-sopimusten valmistelu ja tuleva toimeenpano, sopimus-
luonnoksen sisdllot, yhteiset ja erilaiset vahvuudet ja haasteet. Webinaarissa edistettiin kokemusten
vaihtoa ja vertaisoppimista ja pohdittiin yhteisia linjauksia muiden seutujen kanssa.


https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/
https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/
https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/
https://mal-verkosto.fi/kestava-kaupunkikehitys-ja-mal-suunnittelu-kaupunkien-ja-valtion-yhteistyota-edistamassa/mal-verkoston-ohjausryhma-ja-kokoukset/mal-verkoston-ohjausryhman-kokoukset/

alkuperainen talousarvio TAl toteutuma poikkeama
talousarvio muutokset
Seutuyksikko
Toimintatuotot 1045 100,00 0,00 0,00 1039 943,26 -5156,74
Toimintamenot -1 045 100,00 -0,00 -0,00 -1018397,72 26 702,28
yhteensa 0,00 0,00 0,00 21 545,54 21 545,54
HYMY-HANKE
Toimintatuotot 139 000,00 0,00 0,00 123 556,19 -15443,81
Toimintamenot -139 000,00 -0,00 -0,00 -116 695,28 22 304,72
yhteensa 0,00 0,00 0,00 6 860,91 6 860,91
MAL-verkosto
Toimintatuotot 259 000,00 0,00 0,00 253 950,00 -5050,00
Toimintamenot - 259 000,00 0,00 -0,00 -253739,91 5260,09
yhteensa 0,00 0,00 0,00 210,09 210,09
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1443 100,00 0,00 0,00 1417 449,45 - 25 650,55
Toimintamenot -1443 100,00 -0,00 -0,00 -1388832,91 54 267,09
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 28 616,54 28 616,54
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot TA TA-muutos TAll toteutuma poikkeama
Myyntituotot 1413 100,00 0,00 0,00 1274 293,26 -138 806,74
Tuet ja avustukset 30 000,00 0,00 0,00 143 156,19 113 156,19
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
1443 100,00 0,00 0,00 1417 449,45 -25 650,55
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot - 725 000,00 -0,00 -0,00 -682 060,41 42 939,59
Henkildsivukulut -129 000,00 -0,00 -0,00 -124 779,65 3400,81
Palvelujen ostot - 501 000,00 -0,00 -0,00 -454 223,50 -19 503,37
Ain., tarv. ja tavarat -13 000,00 -0,00 -0,00 -10 132,54 3 655,21
Vuokrakulut -71 200,00 -0,00 -0,00 -74 333,06 22 411,04
Muut toimintakulut -3 000,00 -0,00 -0,00 -9411,41 1363,81
-1443 000,00 -0,00 -0,00 -1353519,13 54 267,09
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 28 616,54
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12,31
Muut rahoitustuotot -17,79
Muut rahoituskulut -146,56
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 28 464,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 28 464,50
Tilikauden alijaama 0,00 0,00 0,00 28 464,50
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alkuperainen

talousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0,00
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00
Rahoituksen rahavirta
oman pddoman muutokset 0,00
muut maksuvalmiuden muutokset 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00

talousarvio
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

toteutuma

28 464,50
0,00
28 464,50
0,00

-46 209,54

-17 745,04
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poikkeama

28 464,50
0,00
28 464,50
0,00

-46 209,54

-17 745,04



3 TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakeku-
lut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

-19 667,36

1.1.-31.12.2020

1274 293,26
143 156,19
0,00 1417 449,45

-682 060,41

-106 831,83
-808 559,60
-520 503,37
-9344,79
-48 788,96
-1636,19 -1388832,91

28 616,54

12,31
-17,79
-146,56
28 464,50
0,00

28 464,50

28 464,50

1.1.-31.12.2019

1338 388,24

36 467,15
0,00 1374 855,39
-680 638,97
-113 208,82
-11 570,83 -805 418,62
-454 223,50
-10132,54
-74 333,06
-9411,41 -1353519,13
21 336,26
-1,35
9,63
-398,00
20 946,54
-5375,25
15571,29
15571,29
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Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
saamisten muutos
korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Vastaavaa 2020 2019
Pysyvat vastaavat
Osakkeet ja osuudet 21,00 21,00
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 11 649,92 11 649,92
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 26 632,00 2 000,00
Muut saamiset 24 889,98 28 612,49
Siirtosaamiset 106 528,59 133 979,45
Rahat ja
pankkisaamiset 807 434,69 825179,73
Vastaavaa yht. 977 156,18 1001 442,59

28 464,50 20 946,54
0,00 -21,00
28 464,50 20925,54
0,00 0,00
6 541,37 -15099,02
-52750,91 38 974,33
-46 209,54 23 875,31
-17 745,04 44 800,85
807 434,69 825 179,73
825179,73 780 378,88
Vastattavaa 2020
Oma paddoma
Peruspaaoma 162 478,00
Ed. tilik. Ylijaama 394 928,79
=+yli/ - alijagama 28 464,50
Vieras padaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 153 000,00
Ostovelat 37 218,55
Muut velat 18 168,28
Siirtovelat 182 898,06
Vastattavaa yht. 977 156,18

2019

162 478,00
379 357,50
15571,29

165 000,00
92 656,77
16 473,73

169 905,30

1001 442,59
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus
Nimellisarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus
Tuotot vuodelle 2020 on kirjattu suoriteperusteiden mukaisesti.
Menojdamiin on kirjattu vuoden 2020 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

Toimintatuotot 2020 2019

Seutuyksikko

Toimintatuotot 1039 943,26 1085 772,69
HYMY-hanke
Toimintatuotot 123 556,19 69 590,46

MAL-verkosto
Toimintatuotot 253 950,00 219 492,24

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1417 449,45 1374 855,39



Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Oma paaoma

Lyhytaikaiset siirtovelat

2020 2019
106 500,00 133 500,00

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspdaaoma
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 394 928,79 379 357,50
Tilikauden yli/alijagama 28 464,50 15 571,29
Oma paaoma yhteensa 585 871,29 557 406,79

Peruspddoman jakautuminen jasenkuntien kesken

euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06
Lempaala 8 867,00 5,46
Nokia 14 302,00 8,80
Pirkkala 7 280,00 4,48
Orivesi 4 465,00 2,75
Tampere 101 466,00 62,45
Vesilahti 1 838,00 1,13
Yl6jarvi 11 167,00 6,87
Yhteensa 162 478,00 100,00
2020 2019
Tuloennakot 153 000,00 165 000,00
Lomapalkkajaksotukset 134 283,52 124 463,74
Muut palkkajaksotukset 20967,20 20 374,64
Muut menojaamat 11 700,00 10 000,00



Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Vuokravastuut 2020 2019

Vuokravastuut yhteensa,

vastuut voimassa 31.7.2024 saakka 166 982,18 213 581,86

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 46 599,68 46 599,68

Leasingvastuut yhteensa 21 040,00 21 040,00

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7890,00 7890,00
Yhteensa 188 382,18 242 511,86
Henkiloston lukumaara 31.12. 2020 2019
vakinainen 8 8
maaraaikainen 3 5
Henkilostdkulut on eritelty tuloslaskelmassa.
Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Kansallinen Kokoomus rp. 1 828,00 1 828,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1 568,00 1 304,00
Vasemmistoliitto rp. 693,00 638,00
Vihread Liitto rp. 1 754,00 1786,67
Suomen Keskusta rp. 528,00 429,00
Perussuomalaiset rp 308,00 402,00
Perityt luottamushenkilomaksut yhteensa 7080,00 6 356,34
Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019

BDO Audiator Oy 1430,00 1612,00
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja atk-tiedosto

Paakirja atk-tiedosto

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena
ja atk-tiedostona.

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset

Tampere 31.3.2021

Lauri Lyly Marko Jarva
puheenjohtaja 1. Varapuheenjohtaja
Piila Paalanen Mikko Aaltonen

2. varapuheenjohtaja

Anna-Kaisa lkonen Riitta Jakara
Stiina Lahikainen Katja Luojus
Veijo Niemi Riitta Ollila

llkka Sasi Juhana Suoniemi
Pertti Uusi-Erkkila Pdivi nurminen

seutujohtaja



6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella .2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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