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joonan asukkaan alue

0,4 miljoonan asukkaan ylittyminen
on saanut hyvin julkisuutta mediassa

Kuntajohtajakokous muistio 14/2021 17.9.2021
108 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO
8.15-8.20
Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu
Kaupunkiseudun ldhijunaliikenteen 13- | JOLI jatkaa tarkentavia neuvotteluita | JOLI
hivuosien liikennetarjonnan kehitta- VR:n ja LVM:n kanssa
misen tilannekatsaus
Tampereen kaupunkiseudun lausunto | Lausunto viimeistelty kuntajohtaja- | TKS
valtion vdylaverkon investointiohjel- kokouksen 20.8. ja seutuhallituksen
masta vuosille 2022-2029 25.8.2021 kasittelyjen mukaisesti
Euroopan kulttuuripadkaupunkihaun Plan-B -toteutus jatkuu hakijakun- Kunnat
2026 jatkohanke tien linjausten mukaisesti
Kuntien hyvinvointijohtamisen kehit- | Asia siirrettiin kasittelyyn tdhan ko- | TKS
tdminen ja hymy -hankkeen loppuar- | koukseen
viointi
Seutuyhteistyon alustavat tavoitteet Kuntajohtajakokouksen 20.8. ja seu- | Jasenkunnat,
ja rahoitustarve vuodelle 2022 tuhallituksen 25.8.2021 kasittelyjen | TKS
mukainen TAE2022 on lausunnoilla
jasenkunnissa
Tampereen kaupunkiseudusta 0,4 mil- | Tilastoaineisto/Heidi Seutulainen ja | TKS

Liitteet:

Muistio 20.8.2021
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109 § KUNTIEN HYVINVOINTIJOHTAMISEN KEHITTAMINEN JA HYMY -HANKKEEN LOPPUARVI-

OINTI

Kehittamispaallikko Kankkonen 11.8.2021
HYMY -hanke

Tampereen kaupunkiseutu ja MAL -verkosto ovat koordinoineet HYMY -
hanketta, missa on keskitytty kehittdmaan kuntien monialaista hyvinvoin-
tijohtamista ja tietojohtamista kaupunkisuunnittelun keinoin. Hanke on
saanut rahoitusta vuosina 2019-2021 STM terveyden edistamisen maara-
rahasta ja se paattyi loppuwebinaariin 1.9.2021.

Hankkeen jasenet ovat olleet Tampereen kaupunkiseudun kunnat seka
Jyvéaskylan, Kuopion ja Lahden kaupungit. Kunnilla on merkittava rooli hy-
vinvoinnin edistamisessa maankayton, asumisen, liikenteen ja palvelujen
suunnittelussa. Kuntien ennaltaehkaisevan hyvinvointityén merkitys ko-
rostuu sote -uudistuksen myota ja siksi hyvinvointijohtamista seka johta-
misen valineitd tulee kehittad myos jatkossa.

Hankkeessa kehitettiin rakennetun ympariston indikaattoreita seutu- ja
kuntatasolle hyvinvointiymparistdjen mallintamiseksi paikkatiedon avulla
seka laadittiin kaupunkiympariston laadullisilla analyyseja. Taman lisaksi
viimeisen vuoden aikana keskityttiin edistamaan kuntien hyvinvointiker-
tomus- ja suunnitelmatyo6ta ja tuotiin ilmidlahtdisen suunnittelun mene-
telmat osaksi tata prosessia. Hyvinvointitydssa on usein havaittavissa tie-
toaukko hyvinvoinnin systeemisen ymmartamisen kohdalla. Hyvinvoinnin
systemaattisempi ymmartaminen ja sen kehittaminen on nahty tarkeana.
Tahan liittyy vahvasti myds hyvinvointityén monialaisuus. [Imiélahtoi-
sessa hyvinvoinnin edistamisessa pitkdn aikavalin tavoitteiden asettami-
nen seka vaikutusten ennakkoarviointi ovat tarkedssa osassa.

HYMY -hankkeen arviointiselvitys ja johtopaatokset

MDI konsulttitoimisto laati HYMY -hankkeen loppuarvioinnin kesdkuussa
2021, ja siina keskityttiin kahteen kokonaisuuteen: arvioimaan monialai-
sen hyvinvoinnin edistamisen nykytilaa sekd arvioimaan HYMY -hankkeen
vaikutuksia kuntien hyvinvointitydhon. Ensimmainen arviointitavoite ja-
ettiin neljaan kokonaisuuteen: prosessit- ja paatoksenteko, hyvinvointi-
kertomuksen ja suunnitelman rooli, monialaisuus ja ilmi6lahtoisyys ja tie-
dolla johtaminen.

Lyhyesti voi todeta, ettd kuntien hyvinvointityon prosessit tiivistyvat hy-
vinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadintaan sekd hyvinvointiryh-
man toimintaan. Vaikka hyvinvointisuunnitelma on kunnan hyvinvoinnin
edistamistyon keskeinen valine, on se edelleen pitkalti lakisaateinen pro-
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sessi ja asiakirja, jonka yhteytta kuntastrategiaan ei ole valttamatta tun-
nistettu ja jonka kaksiosaisuus (suunnitelma ja kertomus) aiheuttaa epa-
selvyytta. Suunnitelman tavoitteenasetanta nayttaytyy pitkalti toiminalli-
sena, eikd maarallisia tavoitetasoja ole asetettu. Monialaisista tavoit-
teista ja ilmidlahtoisyyden periaatteista huolimatta esimerkiksi indikaat-
toreissa korostuu edelleen vahva sosiaali- ja terveyspainotus. Kuntien hy-
vinvointity0 nayttaytyi selvityksessa monialaisena, mutta ohuena: kun-
nissa ei valttamatta ole ymmarrysta siitd, mitd hyvinvointityo pitaa sisal-
[aan tai mista se koostuu.

Kuntien hyvinvointityd nayttaytyy selvityksen perusteella edelleen yh-
tend strategisen kehittdamisen alueena. Hyvinvointitydn monialaisuus ja
monitoimijaisuus on syyta muistaa kuntien ja tulevien hyvinvointialuei-
den yhteistyota rakennettaessa. Kuntien hyvinvointityé on tdarkea osa
sote-kokonaisuutta, silla sen avulla voidaan ehkaista tarvetta kayttaa so-
siaali- ja terveyspalveluja. Hyvinvoinnin edistamisen tulokset eli asukkai-
den terveyden ja hyvinvoinnin tila ndkyy tulevaisuudessa myés hyvinvoin-
tialueiden tilinpaatdksessa. Kunnan onnistuminen on siis tarkedaa koko
palveluketjun kannalta.

HYMY -hanke on ollut kunnianhimoinen ja siina voitiin tunnistaa edella-
kavijyytta. Hankkeessa mukana olleiden kuntien lahtétilanne ja voimava-
rat ovat vaikuttaneet tulosten syntymiseen, mutta kokonaisuutena hank-
keen koettiin synnyttaneen lisdarvoa kunnissa. Hankeen selkeimmat vai-
kutukset ovat ymmarryksen lisddntyminen seka tiedolla johtamisen poh-
jan vahvistuminen.

Hyvinvointijohtamisen kehittdminen kaupunkiseudulla hankkeen jalkeen

HYMY -hankkeen arviointi toimii tarkeana dokumenttina, kun laaditaan
seudullisia askelmerkkeja hyvinvointijohtamisen kehittamiselle. Hyvin-
vointijohtamisen ja sen keskeisten vialineiden kehittaminen edellyttaa
kiinnostusta ja kysyntaa paatoksentekijapuolelta seka rohkeutta ja uuden
osaamisen kehittamista viranhaltijapuolelta. Hyvinvointipalvelujen tyo-
ryhma on kasitellyt HYMY -hankkeen edistymista ja hyvinvointijohtami-
sen kehittdmisteemaa muutamaan otteeseen vuoden 2021 aikana ja to-
dennut, ettd sote -uudistuksen astuessa voimaan, kehittamista on jatket-
tava ja seudullisesta yhteistyostd on tehtava systemaattisempaa. Kdydes-
saan lahetekeskustelua vuoden 2022 tavoitteiden asettamisesta, tyo-
ryhma hyvaksyi alustavasti seuraavan teemakokonaisuuden:

Kuntien strategisen hyvinvointijohtamisen seka yhdyspintatyon kehitta-

minen:

e Teema kdynnistyy, kun HYMY -hanke paattyy loppuseminaariin
1.9.2021.
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Paatosehdotus.

Paatos.

e Teema koostuu kuntien hyvinvointijohtamisen ja johtamisen vdlinei-
den kehittamisesta ja sote -uudistuksen seuraamisesta ja siihen liit-
tyvasta seudullisesta yhteistyosta.

e Strategisen hyvinvointijohtamisen kehittdminen on seudullisen hy-
vinvointipalveluiden tydryhman tyoskentelyn painopiste tulevina
vuosina. Tyoryhma tekee tiivista yhteisty6ta muun muassa seudulli-
sen tietojohtamisen kehittamisen (paikkatietoryhma) seka kuntien
hyvinvointiryhmien kanssa.

e Tyodryhma kasittelee lopullisen esityksensa vuoden 2022 tavoitteista
23.9.2021.

Kehittamispaallikko Satu Kankkonen ja projektipaallikkd Aada Vihanta se-
lostavat asiaa kokouksessa.

Liite:
- HYMY-hankkeen loppuarviointi

Kuntajohtajakokous 17.9.2021
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
merkita tiedoksi HYMY-hankkeen loppuarvioinnin ja
kayda lahetekeskustelun hyvinvointijohtamisen kehittamisesta seutuyh-

teistyossa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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110 § NUORISOPALVELUT TAMPEREEN KAUPUNKISEUDULLA -SELVITYS

Kehittamispaallikko Kankkonen 6.9.2021:

Selvitystyon tausta

Hyvinvointipalvelujen tyoryhman vuoden 2021 yhtena toiminnallisena
tavoitteena oli laatia seudun kuntien nuorisotyosta nykytilakuvaus ke-
hittdmisen suuntaviivojen maarittelemiseksi. Tyoryhma hyvaksyi kor-
keakouluharjoittelijan rekrytoinnin ja tehtdvan kokouksessaan
11.2.2021. Seutuyksikko suoritti rekrytoinnin maaliskuussa ja valituksi
tuli korkeakouluharjoittelija ja yhteiskuntatieteiden kandidaatti Salla
Janhonen. Han aloitti tehtdvassa 29.4.2021 ja tyosuhde paattyi
27.8.2021.

Nuorisopalveluita koskevan selvitystydn tydsuunnitelman tyéryhma hy-
vaksyi 27.5.2021. Korkeakouluharjoittelijan laatiman kuvauksen tarkoi-
tuksena on toimia seka seudullisen kehittamisen etta kuntien nuoriso-
tydn johtamisen ja kehittamisen apuvadlineena. Nykytilakuvauksen ta-
voitteena oli

e kuvata Tampereen kaupunkiseudun kuntien nuorisotydn yleiset
Iahtokohdat kunnallisena peruspalveluna

e tehda selvaa seudun kuntien nuorisopalvelujen hallinnollisesta
organisoitumisesta ja asemasta paatoksenteossa

e keradta tietoa kuntien nuorisotydn tydmuodoista ja resursseista

e selvittaa kuntien tahtotila ja tulevaisuuden kehittamisajatukset
seudulliselle yhteistydlle

Nykytilakuvauksen oli maara valmistua hyvinvointipalvelujen tyoryh-
man elokuun 27.8.2021 kokoukseen mennessa.

Selvitystyo, johtopdatokset ja kehittdmisehdotukset

Selvityksessa kuvataan nuorisopalveluiden nykytilaa Tampereen kau-
punkiseudulla. Nuorisoty6lla on tarkea rooli nuorten kasvun ja kehityk-
sen tukemisessa seka osallisuuden vahvistamisessa. Yhteiskunnalliset
ilmiot ja nuorisotydon muuttuvat toimintaymparistot haastavat nuoriso-
tyon tekemista, silla nuorisotyon on kehityttava yhteiskunnan ja nuor-
ten muuttuvien tarpeiden mukana. Selvityksen aineisto koostuu sahkaoi-
sesta kyselysta, puolistrukturoiduista haastatteluista seka yhteistyo- ja
tulevaisuustydpajan tuloksista.

Selvityksen perusteella Tampereen kaupunkiseudun kuntien nuorisopal-

veluiden keskeisimmat kehitystarpeet liittyvat nuorisotydn tunnettuu-
den lisddmiseen, nuorten osallisuuden ja henkiloston osaamisen kehit-
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Paatosehdotus.

tamiseen sekd monialaisen ja nuorisotyén seutuyhteistyon tiivistami-
seen. Lisaksi seudun kunnissa nahdaan tarvetta nuorisotyon uudistumi-
selle ja nuorildhtdisen toiminnan kehittamiselle. Seutuyhteistyon tiivis-
tdminen ja yhteiset linjanvedot voisivat toimia yhtena ratkaisuna sote-
uudistuksen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin polarisoitumisen ja liikku-
mattomuuden sekd digitalisaation kaltaisten yhteiskunnallisten haastei-
den ja ilmididen kasittelyssa. Vaikka nuorisotydn toiminnassa ja seutuyh-
teistydssa on monia tunnistettuja kehitystarpeita, seudun kunnilla on
vahva tahtotila nuorisotyon ja sen seutuyhteistyon kehittamiselle.

Nuorisoty6lld on merkittdva asema Tampereen kaupunkiseudun nuor-
ten arjen toiminnallisten sisdltojen ja hyvinvointikokemusten rakentu-
misessa. Selvityksen perusteella seudun kunnissa koetaan tarkeana, ettd
nuorisoty® on tulevaisuudessakin maksutonta ja avointa toimintaa, jossa
nuorten kohtaaminen, verkostomaisuus seka nuorten tarpeiden mukai-
set ja laadukkaat palvelut ovat toiminnan keskidssa. Tulevaisuuden nuo-
risotyon sisdltoja pohdittaessa on tirkea ymmartaa, ettei nuorisotyon
tarkoituksena ole vain kohdata tulevaisuutta, vaan se on omalla toi-
minnallaan myos mukana luomassa ja rakentamassa sita. Nuorisotyo-
hén ja nuoriin panostaminen on tulevaisuustyota.

Selvityksen lopussa on esitetty kolme laajempaa kehittamisehdotusta,
jotka on otsikoitu seuraavasti:

1. Kunnan nuorisopalvelut kaipaavat uudelleenmaarittelya
Nuorisopalveluiden henkiloston osaamista tulisi kehittaa
seudullisena yhteistyona

3. Seutuyhteistyon kehittaminen edellyttdaa yhteista tahtotilaa
ja tavoitteita

Valmistunut selvitys kasitelladn vapaa-aikaryhman kokouksessa
20.9.2021 ja sen jalkeen hyvinvointipalveluiden tyéryhma paattaa jatko-
toimenpiteista. Tyoryhman syyskuun/lokakuun kasittelyn jalkeen selvi-
tys viedaan seutuhallitukseen loppuvuoden 2021 aikana.

Liite
- Nuorisopalvelut Tampereen kaupunkiseudulla: nykytila ja tulevai-

Suus

Kuntajohtajakokous 17.9.2021
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

merkita tiedoksi nuorisopalvelujen selvityksen ja
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ettd selvitysta hyodynnetaan seudullisessa ja jasenkuntien jatkosuunnit-
telussa.

P&atos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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111 § LAHUJUNALIIKENTEEN TAVOITTEELLINEN TULEVAISUUSKUVA JA TIEKARTTA TOTEUTUK-
SELLE -SELVITYS, TYOVAIHEEN ESITTELY

Paatosehdotus.

P3aatos.

Lilkennejarjestelmapaallikko Touru 10.9.2021

Kuntajohtajat ja seutuhallitus kasittelivat kesakuussa ldhijunaliikenteen
skenaarioita. Skenaarioaineiston hyviaksyminen kdynnisti laajemman
vuorovaikutuksen asiantuntijoiden ja kuntien paattajien kanssa. Mo-
lemmille ryhmille jarjestettiin omat webinaarit elo-syyskuussa ja annet-
tiin mahdollisuudet jatkotyon evastykseen verkkopohjaisesti.

Olemassa olevien selvitysten ja suunnitelmien pohjalta muodostetut
skenaariot muodostavat keskeisen lahtékohta-aineiston visiosta paatta-
miseksi, mutta eivat ota kantaa siihen, mika vision ja toteutuspolun tulisi
olla. Skenaarioaineistossa kuvataan lahijunaliikenteen kehittamiseen
kytkeytyvaa kokonaisuutta: edellytyksia, mahdollisuuksia, vaikutuksia ja
riskeja. Skenaarioilla siis heratetaan ajattelemaan, mita tavoiteltava tu-
levaisuus vuosille 2030 ja 2050 sisaltdd, mahdollistaa ja edellyttda. Saa-
dun palautteen ohjaamaa visioainesta esitellddan uudelle seutuhallituk-
selle 29.9 ja paatos visiosta tehdaan seutuhallituksessa lokakuussa 2021.

Vision madrittamisen jalkeen maaritetaan siihen pohjaavia lahijunalii-
kenteen kehittamispolkuja, tarkastellaan niiden vaikutuksia ja esitetdaan
suosituksia etenemisen periaatteiksi. Tarkasteluja kdaynnistetaan jo vi-
sion valmisteluvaiheessa.

Lilkennejarjestelmapaallikko Tapani Touru selostaa tyovaihetta ja seutu-
hallitukselle esiteltavan aineiston rakennetta kokouksessa. Vision alusta-
via sisaltoja tyostetadn 22.9. pidettdvan MASTO&LJ-kokouksen pohjalta.
Asia kasitellaan seutuhallituksessa 29.9.2021

Kuntajohtajakokous 17.9.2021
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
kayda ohjaavan keskustelun tyon edistamiseksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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112 § TE-PALVELUJEN KUNNALLISTAMINEN JA UUDISTUKSEN YHDYSPINNAT HYVINVOINTIALU-

EESEEN

Suunnittelupaallikko Tuula Mikkonen

Hallitus paatti puolivéliriihessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirta-
miseksi kunnille. Maaliskuun alussa kaynnistyneissa tyollisyyden kunta-
kokeiluissa tavoitellaan eri palveluiden parempaa yhteensovittamista ja
tehokkaiden palveluiden l6ytamista. Kuntakokeiluja jatketaan vuoden
2024 loppuun asti. TE-palvelut siirtyvat kokonaan kunnille vuoden 2024
aikana. HE uudistukseen liittyen ldhtee lausunnolle 2/2022. Valmistelu
etenee kolmen aallon kautta, jotka sisaltavat tyollisyyskokeilun lisdksi
laaja-alaisia palveluihin liittyvia lakimuutoksia vuonna 2022. Lakisaatei-
set uudistukset tulee huomioida my6s kuntakokeilualueen ja vuonna
2023 toimintansa kdynnistavan hyvinvointialueen valisessa yhteis-
tyossa. Yhdyspinta sisaltaa rakenteiden johtamisen ja kehittamisen li-
saksi asiakaspalveluun liittyvia muutoksia, jotka on Pirkanmaalla huomi-
oitava osana molempien uudistusten valmistelua.

TE-palvelujen kunnallistamiseen liittyvia keskeisia valmistelussa olevia
asioita ovat kannustava rahoitus, kuntien jarjestamisvastuun madrittely,
palvelujen jarjestamisvastuun maarittdminen kuntien ja valtion kesken,
uudistuksen vaikutukset TE-toimistoihin, ELY-keskuksiin ja KEHA-kes-
kukseen.

TEMin tiedotteen 1.9.2021 mukaan ministeritydryhma on linjannut,
ettd vuoden 2024 aikana TE-palvelut siirrettdisiin kunnalle tai useam-
masta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyovoi-
mapohjan on oltava vahintdan 20 000 henkil6a. Tama vastaa kokoluo-
kaltaan nyt kdynnissa olevien tyollisyyden kuntakokeilujen vahimmais-
kokoa. Nain turvataan, ettd TE-palveluiden jarjestamiseen on riittavasti
resursseja ja ettad palvelut ovat yhdenvertaisesti tydonhakijoiden saata-
villa kaikkialla Suomessa. Jos kunta ei tayta yksin palvelujen jarjestami-
sen kriteereja, sen olisi muodostettava yhteistoiminta-alue toisen tai
toisten kuntien kanssa. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla tyémarkkinoi-
den ja tyossakaynnin kannalta toimivia alueita. Lisaksi yhteistoiminta-
alueen muodostavien kuntien tulisi olla maantieteellisessa yhteydessa
toisiinsa. Yhteistoimintaan velvoitetut kunnat voisivat itse paattaa yh-
teistoiminnan muodosta kuntalaissa saadetyn mukaisesti, eli perusta-
vatko ne esimerkiksi kuntayhtyman. Kunnat voisivat itse paattaa myos
alueesta, jolla yhteistoiminta toteutetaan, kuitenkin edella esitetyt kri-
teerit huomioiden.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 14/2021 17.9.2021

Paatosehdotus.

P3aatos.

Kuntien yhteistoiminnan toteutumisen varmistamiseksi lainsaadantdon
liitettaisiin niin sanottu peralautasdannds. Siind saddettaisiin maara-
ajasta, johon mennessa kuntien tulisi pdattaa yhteistoiminnasta. Jos
paatosta ei olisi tehty, asiasta paattaisi valtioneuvosto.

Tyollisyysjohtaja Regina Saari selostaa asiaa kokouksessa.

Liite:
- Jussi Valimaen laatima kartta Pirkanmaan kuntien tyévoimasta.

Kuntajohtajakokous 17.9.2021
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
kdayda ohjaavan keskustelun asian jatkovalmistelusta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2021 17.9.2021

113 § MUUT ASIAT
10.00-10.15
Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelu

- Vaten jasenet Juha Yli-Rajala ja Oskari Auvinen

Keskusteltiin Pirkanmaan kuntien yhteisesta lausunnosta Vaylan inves-
tointiohjelmaan.

Palaute ja yhteenveto KIKn pydredn poydan keskusteluista 3.9.2021.

Todettiin uuden seutuhallituksen kokoonpano.
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2021 17.9.2021

114 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15.

17.9., Teams

Tyollisyyskokeilu

Hyvinvointijohtaminen ja HYMY-hankkeen loppuraportti
Nuorisopalvelujen nykytila

Edunvalvontakatsaus (budjettiriihi)
Lahijunaliikenne-kehittaminen

1.10., BUSINESS TAMPERE valmistelee kokouksen

15.10., Lasna
Aspol-lausunnot/Aspol-ohjelman hyvaksyminen
Lahijunaliikenne alustava visio

29.10, Teams

TA2022 keskustelu

Selvitys kuntien osallisuustyosta/Seudullinen digitaalinen kansalaispa-
neeli

Seutuvertailut

Tampereen kaupungin korkeakoulukumppanuus

12.11. py6red poyta, ldsna

Seutustrategia - yhteistyon tahtotila ja strategian paaviestit
Kestdvan siirtyman kv-bencmarking

TA2022 paatos

24.11.KESKIVIIKKO STRATEGIATYOPAJA SH+KJK, |3sn3
Seutustrategia - yhteistyon tahtotila ja strategian paaviestit

26.11., Teams

TA2022 paatos

Lukiokoulutuksen tiekartta

Rajaton seutu -elinkeinovyohykkeet
Rakennesuunnitelman/kaupunkiseutusuunnitelman uudistaminen/oh-
jelmointi

Kestavan siirtyman visio/Seutuluotsi

Seutudigi-hanke projektisuunnitelman hyvaksyminen.

10.12. lasna

Seuturane
[lImastonmuutoksen sopeutumisen toimenpidesuositukset
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Kuntajohtajakokous muistio 14/2021

17.9.2021

115 § TIEDOKSIANNETTAVAT ASIAT

Seutujohtajan ajankohtaiset infoasiat:

Kuntajohtajien info ja keskusteluasiat:

116 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.15.
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