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Mika on mahdollista? Toivottavaa?
Todennakoista?

Enta aivan eparealistista?
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Maailmalle avoin metropoli?
Pohjoisen Euroopan kilpailukykyisin
kaupunkiseutu?
Hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen
tyyssija vailla vertaa?

Vai jotain aivan muuta?
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Seutuyhteistyon ansioita

Edellisen strategiakauden arvioinnin perusteella
seutuyhteistyon ansioiksi luetaan

e seudun vetovoiman parantuminen ja
e seudulliset joukkoliikenneratkaisut.

Seutustrategia on onnistunut tuottamaan
kaupunkiseudun kestavaan kasvuun ja kehitykseen
lisdarvoa etenkin edistamalla toimivaa
yhdyskuntarakennetta.
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Kehittamistarpeet

Eniten kehitettavaa nahdaan olevan

kansainvalistymisessj,

yritysten toimintaedellytysten parantamisessa,
elinvoimainvestoinneissa seka
korkeakoulutettujen pitdmisessa alueella.

Sidosryhmét eivat tunne seutustrategian sisaltéja
erityisen hyvin. Myés asukkaiden ja seutustrategian
suhdetta tulisi miettid uudelleen.
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Seutuyhteisty6n jatkamiselle ja
syventamiselle on seudun
valtuutettujen vankka tuki. 90%
vastaajasta oli taysin tai lahes
samaa mieltd seutuyhteistyon
tarkeydesta kaupunkiseudun
menestykselle. Melkein yhtad moni
oli tdysin tai ldhes samaa mielta
siitg, ettd Tampereen seudun
vaestdnkasvu on seudun edun
mukaista.

Lahde: Syys-lokakuussa 2021
toteutettu kysely kaikille
Tampereen kaupunkiseudun
kuntien valtuutetuille

Seutuyhteistyd on keskeista Tampereen kaupunkiseudun kuntien menestykselle.
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Tampereen kaupunkiseudun vékiluvun kasvu on kaikkien seudun kuntien edun mukaista.
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Nakemyksia yhteistyosta ja kasvusta

Seutuyhteisty6lla valtetaan
osaoptimointi esimerkiksi
Luonnollinen seudun haalimalla asutus ja
kasvu, elinvoima ja yritykset kaikki
houkuttelevuus ei katso Tampereelle, koska reuna-
kuntarajoja eli yhteistyd on alueiden kohtuullinen
koko seudun parjadmnen on myos
kehittamisen edellytys. kaikkien etu.

Seutuyhteisty6 on tietysti
tamperevetoista. Onneksi
hyotykin ulottuu kaikille
useimmissa tapauksissa.

Yhteistyota tekemalla
saavutetaan suuremmat
hartiat meita kaikkia
koskevissa hankkeissa ja
myds valtion rahoituksissa.

Kasvun tuoma etu riippuu
poliittisen paatdksenteon
onnistumisesta. Oikeilla
paatoksilla kasvu
muodostuu vahvuudeksi ja
vaarilla heikkoudeksi.

Pienet ymparistékunnat
tarvitsisivat enemman
vetoapua esim
yritystoiminnan
saamiseksi seka liséa
toimivia julkisia
kulkuyhteyksia.




Seutuyhteistyolle tai sen
tiivistamiselle valtuutetut
nakivat erityista tarvetta
etenkin
liilkennejarjestelman,
elinkeinoelaman ja

tyollisyyden kehittdmisessa.

Mybs ymparisté- ja
ilmastokysymyksissa,
kasvatus- ja
koulutusasioissa ja
kaavoituksessa nahtiin
merkittavaa
yvhteistyotarvetta.

Missa asioissa naet erityista tarvetta Tampereen kaupunkiseudun kuntien valiselle yhteistyodlle tai

sen tiivistamiselle? Valitse korkeintaan viisi vaihtoehtoa.
116 responses

Maankaytto ja kaavoitus

Liikennejérestelmé B
Ympairisto ja iimasto
Koulutus ja kasvatus

< Elinkeinoelama il

-

46 (39.7%)
70 (60.3%)
47 (40.5%)
—47 (40.5%)
56 (48.3%)
49 (42.2%)
Kansainvalistyminen
Yhteydet kaupunkiseudulle
Kulttuuri ja vapaa-aika 22 (19%)
Asuntotuotanto 23 (19.8%)
Kuntalaisten hyvinvointi
Edunvalvonta
Segregaatio

24 (20.7%)
37 (31.9%)

39 (33.6%)
38 (32.8%)
16 (13.8%)

Asukkaiden ja sidosryhmien... 10 (8.6%)
Pidetaan Tampere ja seutuk... i1 (0.9%)

Monipaikkaisuus i—1 (0.9%)
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Asukasraati vaalisi omaleimaisuutta

Tampereen kaupunkiseudun GOl N T e
asukasraati on etsintédkuulutuksella “Kaupunkiseutu laajenee, se foisten kunnioitusta niin erlaisten
koottu 9 h kk on selva. Rakentaminen ja |hm|sten_kg|n ku_ntalalsten o
OO. u engen E)O.ru a yrittdminen kasvaa siina viranhaltijoidenkin kesken.
yksityishenkiloista, jotka tuovat sl eslkinna plias N : N
kaupunkiseudun strategiatyéhdn tarkasti siihen, etta pidetaan Meidén tulee my0s arvostaa tata
seudun asukkaiden nakemysta ja huoli ettei alueiden S SR P

tarvella sen luonnetta ja

e 22 A2 omaleimaisuus ja arvokkaat
yksiléiden aanta. : omaleimaisuutta.”

luontoarvot turmellu.”

Ohessa muutamia nostoja heidan
vastauksistaan raadille tehdyssa
kyselyssa.

“Kaupunkiseutu kasvaa vauhdilla, on pidettava huolta siita,
ettd seutukuntien peruspalvelut pysyvat kehityksessa
mukana ja ettei segregaatiota paase syntymaan.

Kuntalaisilla ei saa olla tunne, etta sinallansa positiivinen
kehitys uhkaa heidan hyvinvointiaan tai asuinymparistéaan.”
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Strategiatyon teemoja tyopajassa 24.11.2021

LIIKENTEEN MURROS

TULEVAISUUDEN EKOLOGINEN
ELINKEINOELAMA JALLEENRAKENNUS
KAUPUNKISEUDUN
LUMOVOIMA KANSAINVALISTYMINEN
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Eroja edeltavan strategian teemoihin

Seutustrategia

Tampereen kaupunkiseutu
yhdessa tekemisen edellakavija
kansainvdlinen alykkaéan kasvun keskus

@g Hyvé saavutettavuus

Houkutteleva osaamis- ja
innovaatioymparistd
Lisaa

kilpailukykyé Monipuolinen elinkeinorakenne
Aluetaloutta vahvistava
yrittajyys- ja tyollisyyspolitiikka
Toimiva yhdyskuntarakenne

Rajaton sijoittumisalue

Kasvulle
kestavé rakenne

Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykds ja helppo asiointi
Hyvinvoivat kuntalaiset

Osallistava toimintaymparisté

Hyvia taydennyksia ja joitakin uutuuksia

Yhdessa tekemisen edellakavija on maailmalle avoin
kestavan elaman kasvuseutu.

+ +

arkinen kansainvalisyys

monikielisyyden kulttuuri

houkuttelu ja tulokkaille annettavien lupausten
lunastaminen => tekee mieli jaada
elinkeinorakenteen tulevaisuussiirtyma

resurssiviisaiden elaméantapojen alusta

seudullinen sinivihrea rakenne osana
lumovoimaa

kestava saavutettavuus seudun ulkorajoille asti
ja kansallisesti

elamykset ja ilmapiiri
kestavyystietoinen hyvinvointi
onnellisuus



Kohtalonkysymykset: mita kaupunkiseutu voi

HYVINVOIVA YHTEISO

Digiajan sivistys ja sita tukevat oppipolut? Yhteistyé eriarvoisuuden taklaamiseksi?
Monikieliset palvelut?

TULEVAISUUDEN ELINKEINOELAMA

Seudullinen tonttivaranto? Kaupunkiseudun vihreén siirtyman investointien
edistaminen? Tyoéllistymis- ja tyontekomahdollisuudet? Kansainvaliset rekrytoinnit
yhdessa muiden kaupunkiseutujen kanssa?

LIIKENTEEN MURROS

Kestavan liikenteen edistaminen? Innovatiiviset liikkumisratkaisut haja-asutusalueilla?
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Kohtalonkysymykset: mita kaupunkiseutu voi

EKOLOGINEN JALLEENRAKENNUS

Julkinen sektori kestavan siirtyman katalyyttind? Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen? Seutu asukkaiden apuna kestavassa elamantavassa®?
Edelldkavijyyden kansainvalinen brandihyéty?

KAUPUNKISEUDUN LUMOVOIMA

Monimuotoinen asuntotuotanto? Liikunta- ja harrastusmahdollisuudet? Sini-
viherymparisté vahvuutena? Liikennemelun torjuminen? Paluumuuton
vauhdittaminen? Kansainvalinen tunnettuus?
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Strategiatyon alustavia kivijalkoja

LIIKENTEEN MURROS

TULEVAISUUDEN -/ | \\oA ok e
AN EKOLOGINEN
ELINKEINOELAMA JALLEENRAKENNUS
|NEN """
KA V4,
STy,
IN,
KAUPUNKISEUDUN .
LUMOVOIMA HYVINVOIVA YHTEISO
DENMOS

HELSINKI

14



Etenkin kasvaville kaupunkiseuduille
sovitetaan parhaillaan suuria
saappaita viheliaisten ongelmien
ratkaisijoina. Riittaako mikaan
entinen kova kombo enaa mihinkaan?
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Verkostomainen ongelmanratkaisu

Verkostomainen ongelmanratkaisu lahtee liikkkeelle
strategisesta ja laajasta tavoitteistosta, joka katsoo
toimintaymparistén muutosta yli vaalikausien ja joissakin
kysymyksissa jopa tulevien sukupolvien nakékulmasta.
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Verkostomainen ongelmanratkaisu

Verkostomainen ongelmanratkaisu lahtee liikkkeelle
strategisesta ja laajasta tavoitteistosta, joka katsoo
toimintaymparistén muutosta yli vaalikausien ja joissakin
kysymyksissa jopa tulevien sukupolvien nakékulmasta.

Paattdjat sitoutuvat uudelleenarvioimaan strategisia
tavoitteita, kun ongelmanratkaisuprosessin kautta
saadaan uutta tietoa.
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Noyra ohjaus (Humble Governance)

Ratkaisuja voidaan saavuttaa
kun on ohutkin konsensus
ongelman maarittelysta ja
tarpeesta |6ytda uudenlaisia
lahestymistapoja.

Konkreettisten ratkaisujen
kehittaminen tehdaan yhdessa
niiden toimijoiden kanssa, joilla on
ensikaden kokemusta ja tietoa
kyseisestd ongelmasta.

DEMOS

Lahestymistavan kautta eri
ratkaisuja kokeillaan
kdytanndssa ja tietopohja
karttuu - ndiden myé6ta kyky
ratkaista ongelmaa
vahvistuu.

Deliberaatio ja
vertaisoppiminen takaavat
tiedon kumuloitumisen ja
jatkuvan oppimisen.

HELSINKI Lahestymistapa on kehitetty yhdessé professori Charles F. Sabelin kanssa
perustuen hédnen kokeilevan hallinnan teoriaan ja empiiriseen tutkimukseen.



http://bostonreview.net/forum/charles-sabel-david-g-victor-how-fix-climate

Strategiatyon alustavia kivijalkoja

LIIKENTEEN MURROS

TULEVAISUUDEN
ELINKEINOELAMA EKOLOGINEN
JALLEENRAKENNUS
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Strategiatyon alustavia kivijalkoja

Kaupunkiseudun kehityksen LIIKENTEEN MURROS

edellyttama tyévoiman saatavuus
on varmistettava tavalla tai toisella.

TULEVAISUUDEN
TN EKOLOGINEN
ELINKEINOELAMA JALLEENRAKENNUS
INEN
NSAlNVAL ANSA INY i
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Noyra ohjaus (Humble Governance)

Ratkaisuja voidaan saavuttaa
kun on ohutkin konsensus
ongelman maarittelysta ja
tarpeesta |6ytda uudenlaisia
lahestymistapoja.

Vaeston ikarakenteeseen ja
osaamisprofiileihin liittyvat
haasteet kaupunkiseudun
kehityksessa

Konkreettisten ratkaisujen
kehittaminen tehdaan yhdessa
niiden toimijoiden kanssa, joilla on
ensikaden kokemusta ja tietoa
kyseisestd ongelmasta.

Uudistuva ote

tyovoimahaasteesta

Ongelman monipuolinen tarkastelu ja sen
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pohjalta kehitetty kansainvalinen rekrytointi

Lahestymistavan kautta eri
ratkaisuja kokeillaan
kdytanndssa ja tietopohja
karttuu - ndiden myé6ta kyky
ratkaista ongelmaa
vahvistuu.

Kokemuksen ja nakemyksen
kumuloituminen ja tdydentyminen

Deliberaatio ja
vertaisoppiminen takaavat
tiedon kumuloitumisen ja
jatkuvan oppimisen.



Seutustrategian uudistamisen paatyoévaiheet 2021-2022
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