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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutus-
ohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista myds vuodelle 2021. Tavoitteissa on huomioitu
my0s rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seu-
tuyhteistyon yleinen kehittaminen, sekd HYMY-verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston pai-
nopisteet 2021.

Lisda kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisddamiseksi. Edistdmme moni-
puolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka
aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Ennakointityd kdynnistetadn osana seutustrategian laadintaa.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Ennakointityd on kdynnistetty Seutuluotsi nimella helmikuussa 2021. Seutuluotsin kokoon-
panossa on edustettuina seudun kuntien lisdksi maakuntaliitto, Business Tampere, Poliisi
ammattikorkeakoulu, Tampereen kauppakamari ja Tampereen yliopisto. Seutuluotsi on ko-
koontunut raportointikaudella nelja kertaa ja tuottanut mm. vaihtoehtoisia tulevaisuusku-
via kestavan siirtyman teemoista ja analyysia keskeisista muutosilmidista.

Seutuluotsi on hankkinut oman virtuaalisen Howspace-tyétilan, johon keratty ja tuotettu
aineisto on keskitetty.

Seutuluotsi on kdynnistanyt toukokuussa konsulttitoimeksiantona kansainvalisen
benchmarking-selvityksen kestavan siirtyman edellakavijaalueista. Seutuluotsi on kaynyt
tiivista vuoropuhelua seutustrategian valmistelun kanssa, ja varmistanut syksyn ja talven
tydsuunnitelman tukevan seutustrategian laadintaa.

2. Lahijunaliikenteesta laadintaan tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle
valtion kanssa.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

“Lahijunaliikenteen tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle” selvitys on
edennyt suunnitellusti, kuntavaalien siirron myo6ta paivitetyssa aikataulussa. Selvityksessa
on toteutettu kattavasti sidosryhmahaastatteluja, tehty kirjallisuusselvitys ja laadittu ske-
naariot kuvaamaan lahijunaliikenteen mahdollisia tulevaisuuksia. Skenaarioaineistot on hy-
vaksytty seutuhallituksessa 30.6., minka jalkeen ne on esitelty laajassa sidosryhmawebinaa-
rissa. Skenaariokuvauksia hyédynnetaan syksylla asetettavan vision tausta-aineistona. Vi-
sion asettamisen jdlkeen edetdan tarkastelemaan tarkemmin vision saavuttamisen edellyt-
tamia toimenpiteita.



Kasvulle kestdva rakenne: Edistimme vaestonkasvua ja hyddynnamme kaupungistumista. Li-
saamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja
hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteitda suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edista-
miseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

3.

[Imastonmuutokseen sopeutumiseen laaditaan toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

lImastotydryhma toteutti 10.2.2021 Sopeutuva kaupunkiseutu -tydpajan, jonka tuotoksena
on alustava riskimatriisi ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja varautumisen ja sopeutumisen
alustavia toimenpideaihioita. Jatkotoimenpiteena tydéryhma paatti toteuttaa seututasoisen
nykytilaselvityksen varautumisen ja sopeutumisen toimenpiteista seudun kunnista. Selvi-
tysta varten toteutettiin korkeakouluharjoittelijahaku. Valittu harjoittelija kuitenkin perui
kesalla syksyksi sovitun harjoittelun. Nykytilaselvitys on tarkoitus toteuttaa 2022 aikana.

Kavelyn ja pyoradilyn uuden kehittdmisohjelman toimeenpano kaynnistetaan.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelman toimeenpanemiseksi seudullisessa yhteis-
tyossa on allokoitu MAL-rahoitusta jatkotyon suunnitelmalliseksi toteuttamiseksi. Tampe-
reelta eteldan johtavan kestavan liikkkumisen kaytavan pistemaisia kehittamiskohteita on
selvitetty ja sovittu suunnittelulla edistettavaksi. Padpyoravaylien kehittdamiseen tahtaava
inventointi tyd on sovittu kdynnistettdvaksi vuoden 2022 aikana. Kdvely-ymparistojen ke-
hittamiseksi on sovittu keskustojen laaturyhman perustamisesta. Pyorapysakoinnin tema-
tiikkaa kasitelldan seudullisen pysakointiselvityksen yhteydessa.

Pysdkdinnin seudullisten kehittdmisperiaatteiden toimeenpanoa vauhditetaan.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

“Pysakoinnin seudulliset periaatteet” -selvitys etenee suunnitelmallisesti. Tydssa on toteu-
tettu haastattelut kuntien kehittamistarpeista seka toteutettu analyysi yhdyskuntaraken-
teen vyohykkeista pysakaointiin liittyvien tavoitetasojen ja “tydkalupakkien” maaritta-
miseksi.

Liityntapysakoinnin kehittamiseksi on seudulla allokoitu MAL-rahoitusta ja tunnistettu po-
tentiaaleja seka edellytyksia ensivaiheessa suunnittelulla edistettaviksi kohteiksi.

Seutu osallistuu keskitetyn pysakdinnin kehittamiseen tahtaavaan diplomitydhon, joka
osaltaan taydentaa seudullista pysakdintiperiaatteiden selvitysta.
Kansallisella henkildliikennetutkimuksella kerdtaan tietoa liikennejarjestelmdsuunnitteluun.

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Henkiloliikennetutkimus etenee Traficomin vetdmana suunnitelman mukaisesti. Tampe-
reen seudulta on osallistuttu aktiivisesti ohjausryhman toimintaan.



7. Asuntopoliittinen ohjelma hyvdksytdaan kunnissa ja toimeenpano kaynnistyy.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutuhallitus [ahetti kokouksessaan 26.5. asuntopoliittisen ohjelman luonnoksen lausunto-
kierrokselle. Asuntopoliittisen ohjelman ehdotus kuntien hyvaksyttavaksi valmistuu mar-
raskuussa. Asuntopoliittisen ohjelman paateemat ovat: vaestdsuunnite ja asuntotarvelas-
kelma, asumisen laatu, eriytymisen ehkaisy, kohtuuhintainen asuntotuotanto, asunnotto-
muuden puolittaminen ja nousevat asumisen trendit. Ohjelman toimenpiteet tahtaavat
vuoteen 2040.

8. Rajaton Seutu — tyota jatketaan seudullisesti merkittavien elinkeinovydhykkeiden vahvista-
miseksi.
Raportointi 1.1.-31.8.2021
Ty6 ohjelmoidaan syksyn aikana. Toteutus vuoden 2022 aikana.

9. MAL4-sopimuksen ensimmainen vuosiseuranta valmistuu.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

MAL-sopimuksen vuosiseuranta on valmistunut ja kasitelty seurantakokouksessa seudun ja
valtion muodostaman seurantaryhman toimesta 4.6.2021. Puheenjohtaja Laanti totesi,
ettd MAL-sopimuksessa sovitut asiat etenevat padsaantodisesti hienosti ja oikeaan suun-
taan. Erityisen ilahtunut han oli asuntotuotannon suuresta maarasta, siita ettd asuntotuo-
tanto sijoittuu hienosti seudun yhdyskuntarakenteeseen joukkoliikenteelld hyvin saavutet-
taville alueille ja tata kehitysta tukevat hienosti myos sopimuksessa sovitut liikennehank-
keet. Laanti piti myds seudun asuntopoliittista ohjelmaa erinomaisena ponnistuksena,
jossa on otettu huomioon oikeita asioita.

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kunta-
laisten hyvinvointia ja yhdessa tekemistad yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteitd kohdiste-
taan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

10. Eriytymiskehityksen hillintadn laaditaan sivistyspalveluiden toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

19.05.2021 klo 08:00 - 10:00 jarjestettiin yhteistyossa Osakkeen kanssa PedaBoss —koulutus ja tyo-
paja, jossa aiheena oli “Voidaanko alueellista eriytymista estaa sivistyspalveluiden keinoin?”. Tilai-
suudessa alustajina toimivat Helsingin yliopiston apulaisprofessori Venla Bernelius, kehittamispaal-
likkd Satu Kankkonen ja seutusuunnittelupaallikko Kaisu Kuusela. Tydpajan jalkeen varhaiskasva-
tusjohto ja opetuspdallikdt ovat vastanneet seudulliseen kyselyyn, joka luotaa ehdotusta toimenpi-
desuosituksiksi. Kysely on raportoitu hyvinvointipalvelujen tyéryhmassa 22.6.2021. Toimenpide-
suositusten valmistaminen jatkuu syksylla.

11. Seutuliike —ohjelmaty6ta jatketaan
Raportointi 1.1.-31.8.2021



12.

13.

14.

a. Toisen asteen oppilaiden ja peruskoululaisten liikkumisesta hankitaan lisdtietoa LITU-
tutkimuksella ja koululaiskyselylla: Seudullinen LITU2 -raportti on valmistunut ja se on esi-
telty hyvinvointipalveluiden tydryhmassa, kuntajohtajakokouksessa seka seutuhallituksessa
kevaalla 2021. Tutkimustulokset on Iahetetty seudun lukioiden rehtoreille elokuussa ja
syyskuussa kdynnistyy toisen asteen opiskelijoille suunnattu kirjoitus- ja kuvakilpailu, jolla
keratdadan nuorten ajatuksia tulevaisuuden liikkumisesta. Koulumatka- ja liilkkumiskysely on
esivalmisteltu ja kayty lapi opetuspalveluiden ryhmassa. Kysely on tarkoitus toteuttaa loka-
kuun aikana.

b. Seutureitti -kokonaisuuden toimeenpanoon luodaan seudullinen toimintamalli (edellyt-
tda YM hankerahoitusta): Seutureittikokonaisuuden kehittamiseen ei saatu valtionrahoi-
tusta, mutta tyota on jatkettu vapaa-aikapalveluiden ryhman ja kuntien yhteistyon toi-
mesta mm. kehittamalla retkeilyn karttapalvelua. Karttapalvelun maarittelytyd on valmis-
tunut ja varsinaisen palvelun rakentaminen jatkuu kuntien kanssa syksylla.

Lukiokoulutuksesta laaditaan seudullinen tiekartta strategisen yhteistyon kdynnistamiselle
huomioiden ammatillinen koulutus ja oppivelvollisuuden laajeneminen.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Hyvinvointipalveluiden nimedama pienryhma on laatinut ehdotuksen tiekartan paatee-
moiksi ja niistd on kayty ldhetekeskustelut kevaan aikana kuntajohtajakokouksessa ja seu-
tuhallituksessa. Pienryhma on jatkanut taltd pohjalta tyoskentelya ja etenemissuunnitelma
on esitetty 27.5.2021 tydéryhmassa. Elokuun alussa jarjestettiin sidosryhmatyopaja, joka oli
yksi keskeinen osa tiekartan valmistamista.

Kuntien nuorisotydsta laaditaan nykytilakuvaus seudullisten suuntaviivojen maarittele-
miseksi.

Raportointi 1.1.-31.8.2021: Seutuyksikko rekrytoi kevaalla korkeakouluharjoittelijan laati-
maan nykytilakuvausta, ja harjoittelijan ty6 valmistui 27.8.2021 hyvinvointipalveluiden ty6-
ryhman kokoukseen.

Asukkaita osallistetaan seutuyhteistyohon digitaalisella kansalaispaneelikokeilulla (edellyt-
tda VM-hankerahoitusta).
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kaupunkiseudun digitaalinen kansalaispaneeli —hanke sai rahoitusta valtiovarainministeri-
Olta. Paahakijana ja toteuttajana hankkeessa on Tampereen kaupunki. Kuntayhtyma on
hankkeen toinen toteuttaja. Raportointikauden aikana hankkeessa on tehty kansalaispa-
neelia valmistelevia toimenpiteitd, nykytilan kartoitusta, koulutettu kuntayhtyman ja kun-
tien asiantuntijoita Eratauko-dialogimenetelmaan ja mm. palkattu korkeakouluharjoittelija
edistdmaan seututoimiston toimenpiteitd hankkeessa. Ensimmaisten keskustelujen ai-
heeksi on valittu “fiksu ja reilu liikkuminen”. Syksyn 2021 aikana toteutetaan ensimmaiset
testikeskustelut.



Asukasosallisuuden edistamiseksi Seututoimisto on lisdksi toteuttanut asukas- ja poismuut-
tajakyselyt, joihin saatiin yhteensa yli 3500 vastausta. Kyselyiden vastaukset ovat tarjon-
neet arvokkaita nakdékulmia mm. asukkaiden kokemuksiin seudun vahvuuksista ja heik-
kouksista, asumisen laadun kehittdmiseen ja veto- ja pitovoiman parantamiseen. Tuloksia
on voitu hyddyntaa eri tydryhmissa mutta myds kuntatasolla. Kyselyiden tuloksia on vies-
titty seudun kunnille webinaarissa, erillisissa kuntakohtaisissa tilaisuuksissa ja saatu ansait-
tua mediaa mm. Aamulehdessa ja radiohaastatteluissa.

SEUTUYKSIKON MUUT TAVOITTEET 2021

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

15.

16.

17.

Seutustrategia paivitetaan.

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutustrategian pdivitystyd on kaynnistynyt. Tydohjelman mukaisesti syksylla kasitellaan
visio ja padviestit. Seutuhallituksen ja kuntajohtajakokouksen tyéseminaari on 24.11. Ja val-
tuutettujen seutufoorumi 8.12. Tydskentely jatkuu toimenpiteiden osalta vuoden 2022 al-
kupuolella ja strategian paivitys valmistuu toukokuussa jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Seutuperehdytys toteutetaan seutuhallitukselle, kunnanhallituksille ja valtuustoille.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutuperehdytykselle on valmisteltu ohjelma syksyn aikana toteutettavaksi. Kaikki valtuu-
tetut ovat saaneet syyskuussa seutuvaikuttajan kasikirjan, jossa kuvataan kattavasti seu-
tuyhteistyota.

Vaikuttamis- ja edunvalvontatyo kohdistetaan valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunni-
telmaan, MAL-menettelyyn, maankaytto- ja rakennuslain uudistamiseen sekd kaupunki-
sedun kansalliseen ja kansainvaliseen saavutettavuuteen, mm. lentoliikenteeseen.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Edunvalvontatyota on kehitetty systemaattisesti kumppaneiden kanssa. Teemalausuntoja
on annettu mm. Liikennel2-suunnitelmasta, vaikutettu valtion vuoden 2022 budjetin karki-
teemoihin ja annettu lausunto Vayla-viraston investointiohjelmasta.

Seudulta on annettu lausunnot Liikennel2-suunnitelmasta seka suunnitelmaan kytkeyty-
vistd seuranta- ja tilannekuvatyosta seka investointiohjelmasta. Lausuntojen antamisessa
on tehty yhteistyota suurten kaupunkiseutujen kanssa.

Seudulta on osallistuttu asiantuntijana Liikennel2-suunnitelmaan kytkeytyvaan vaikutus-
ten arvioinnin kehittdamisryhmaan suurten kaupunkiseutujen edustajana.



Seudulta on pyydetty ja annettu kommenttipuheenvuoroja seurantaan ja vaikutusten arvi-
ointiin kytkeytyneissa kansallisissa webinaareissa sekd osallistuttu muuten aktiivisesti valta-
kunnallisen liikennejarjestelmdsuunnittelun kehittdmistyohon.

18. Seututiedon konseptointi jatkuu mm. seutuvertailuin.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seudullista tietototuotantoa on tehty vuoden 2021 aikana seudullisten paatyoryhmien tar-
peisiin sekd muun muassa MAL4-sopimuksen seurantaan ja asuntopoliittisen ohjelman val-
misteluun. Lisaksi on kehitetty ja julkaistu kuukausittain seudun vaesto- ja tyollisyyskat-
sausta, joka julkaistaan seka pdf-raporttina ettd PowerBi-alustalla.

Seutuvertailujen raportointia on kehitetty lukiokoulutuksen osalta siirtymalla PowerBi-alus-
tan hyodyntamiseen.

Seututoimisto haki yhdessa seudun kuntien kanssa rahoitusta Valtionvarainministerion
kuntien digikannustin-haussa “Seutudigi- Laadukasta ja tehokasta kaupunkiseutusuunnitte-
lua tietomallipohjaisella seurannalla” - hankkeelle. Hankkeessa kehitetadn seudullista tieto-
tuotantoa kehittamalla tietomallipohjainen kaupunkiseutusuunnitelman seurantajarjes-
telma. VM myonsi hankkeelle rahoituksen ja hanke kdynnistyy vuoden 2022 alussa.

HYMY-hanke
Raportointi 1.1.-31.8.2021

HYMY-hankkeen viimeinen vuosi kdynnistyi 1.1. Kevaan aikana toteutettiin nelja viimeista hyvin-
vointijohtamisen tyOpajaa, joissa kasiteltiin ilmidlahtdista suunnittelua ja paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointia. Lisdksi kevaalla kdynnistettiin monialaisen hyvinvointitydon nykytilaselvitys ja
HYMY-hankkeen vaikutusten arviointi. Tata tyota toteuttamaan palkattiin aluekehittamisen kon-
sulttitoimisto MDI. Alkukesasta julkaistiin myds vuoden 2020 yliopistoyhteistyon loppujulkaisu Sys-
temic Wellbeing in Urban Structure: Focus in Shrinking Areas and Vulnerable Groups. Kesalla jul-
kaistiin myds lImiélahtdisen hyvinvointijohtamisen kasikirja.

HYMY-hankkeen loppuwebinaari pidettiin 1.9. Loppuwebinaarin jalkeen julkaistaan vield hankkeen
vaikutustenarviointiraportti seka loppujulkaisu, johon on koottu yhteen hankkeen aikana toteutet-
tuja toita.

MAL-verkosto

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Ty6lla tuetaan jasenyhtei-
soOjen strategista MAL-tyon integraatiota, ilmidpohjaista yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja tie-
topohjaista maankayton ja liikenteen yhteensovittamistyota ja monipuolista asuntopolitiikkaa.
Verkoston jasenisto kasvoi alkuvuonna 2021 yhdelld Rovaniemen kaupungin liityttyd mukaan ver-
kostoon. N&in jasenind vuonna 2021 on yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, LVM,
Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto sekd kumppaneina Aalto-yliopisto ja Suomen ymparistokeskus



SYKE (Mikseri ja Perus-Skene hankkeet). Verkoston toimintaa ohjaavat nelivuotinen Verkostostra-
tegia, siihen liittyva verkostosopimus seka yhdessa jaseniston kanssa hyvaksytyt ja strategiset pai-
nopistealueet. Toimintamuotoja ovat yhteistydhankkeet, vertaisoppimisen foorumit ja sparraus
seka erilaisten valtakunnallisten ja alueellisten tilaisuuksien jarjestaminen seka viestinta.

MAL-verkoston edellisena vuonna toteutetun arvioinnin perusteella alkuvuonna 2021 toteutettiin
jasenkierros Teams-keskusteluin ja kerattiin jasenkohtaiset ja jasentyyppikohtaiset (mm MAL-seu-
dut, keskisuuret maakuntakeskukset, valtio) toiveet ja tarpeet. Samalla ohjausryhman jasenmaa-
raa kasvatettiin alkuvuonna 2021 kahdella, ndin kaikki seitseman MAL-sopimusseutua ovat jat-
kossa mukana ohjausryhmassa.

Toteutettiin yhteistydkumppaneiden kanssa MAL-verkoston YM:n hankerahoituksella ja neljan
kaupunkiseudun yhteistyona lahialueiden sekoittuneisuushanketta eli Mikseria (2020-2021). Hank-
keen toteuttajan on Suomen ymparistokeskus Syke. Toteutettiin VN TEAS Perus-Skene hanketta
(2021-2022), jossa luodataan tilannekuvaa alue- ja yhdyskuntarakenteen tilannekuvasta ja tulevai-
suudesta. Hankekumppanit ovat Aalto —yliopisto, Syke ja MAL-verkosto seka valtioneuvosto. MAL-
verkosto vastaa sidosryhmayhteistyosta ja tyopajoista.

Osallistuttiin valtioneuvoston alueellisen verkostoyhteistyon ja teemaverkostojen rahoitushakuun
ja jatettiin yhdessa jaseniston ja korkeakouluyhteisdjen kanssa valmisteltu Kaupunkiseuduille elin-
voimaa integroivasta kaupunkiseutusuunnittelusta ja tiedolla johtamisesta -hakemus TEM:lle
2.6.2021. Valmistelu oli osallistava prosessi, jokainen verkoston jasenkaupunki, valtionvirasto tai
jasenkumppani sai esittda nakemyksiaan hakemuksen sisalloksi. Tdssa auttoivat myos alkuvuoden
jasenkierroksen sisdllot. Teemoiksi muotoituivat: Asemanseutujen kehittaminen elinkeinoyhteis-
tydssa, asumisen ennakointi ja monipaikkaistuminen, ennakoiva elinkeinoyhteistyo yhdyskuntara-
kenteen suunnittelussa seka kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit. Valmistelutyo oli menestyk-
sekds, valtioneuvosto myonsi MAL-verkoston teemaverkostolle yhteensa 550 000 euroa vuosille
2021-2023, paatos ilmoitettiin kesdkuun lopussa 2021.

Toteutettiin webinaarit vanhojen MAL-sopimusseutujen seurantadatan kehittamisestd, Kaupunki-
seutusuunnitelmien tavoitteista, kavelyn ja pyorailyn hyvinvointivaikutuksista seka Mikseri ja Pe-

rus-Skenen hankkeiden ty6pajat.

Osallistuttiin HYMY hankkeen toteutukseen ja yhteisten webinaarien tuottamiseen.



TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2021

Talousarvioraportti 1.1.-31.8.2021 nayttda n 11 000 euron alijaamaa, joka kertyy seutuyksikén
tehtavdkokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet 100 %:sti. Jaksotetut menot
ovat toteutuneet jonkin verran arvioitua suurempina. Tilinpaatésennusteen mukaan talous toteu-
tunee tasapainoisena vuoden lopussa.

HYMY-hanke paattyy syyskuun loppuun. HYMY-hankkeella ja MAL-verkostolla ei ole vaikutusta ja-
senkuntien maksuosuuksiin eika kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

Tuloslaskelmat

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/kun-
nat 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Palkat ja palkkiot 358 320,00 353043,00 98,5 509 564,50
Sivukulut 65 130,00 68 759,00 105,6 103 143,80
Palvelujen ostot 209 010,00 242 410,00 116,0 363 620,80
Vuokrat 36 270,00 20331,00 56,1 30 493,70
Tarv., yms. 6 000,00 3177,00 53,0 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 676 730,00 687 720,00 101,6 1 006 822,80
+yli /- alijadma 0,00 -10990,00 -1,62 8 277,20
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
HYMY-hanke TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Palkat ja palkkiot 34 670,00 29 629,00 85,5 29 629,00
Sivukulut 4 670,00 6176,00 132,2 6 176,00
Palvelujen ostot 28 330,00 36599,00 129,2 36 599,00
Vuokrat 2 330,00 1 639,00 70,3 1639,00
Tarv., yms. 670,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
+yli /- alijaama 0,00 0,00 0,00 0,00



JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE

MAL-verkosto TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Palkat ja palkkiot 71 000,00 70076,00 98,7 85 114,00
Sivukulut 13 330,00 14 149,00 106,1 17 228,00
Palvelujen ostot 31 000,00 49101,00 158,4 63 651,00
Vuokrat 10 330,00 3844,00 37,2 5767,00
Tarv., yms. 1 330,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 126 990,00 137 170,00 108,0 171 760,00
+yli /- alijaama 10,00 0,00 -0,01 2,00

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE

KY YHTEENSA TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot 874 400,00 887943,00 101,5 1260 905,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 874 400,00 887943,00 101,5 1260 905,00
Palkat ja palkkiot 463 990,00 452748,00 97,6 624 307,50
Sivukulut 83 130,00 89 084,00 107,2 126 547,80
Palvelujen ostot 268 350,00 328110,00 1223 463 870,80
Vuokrat 48 930,00 25814,00 52,8 37 899,70
Tarv., yms. 7 980,00 3177,00 39,8 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 874 380,00 898933,00 102,8 1252 625,80
+yli /- alijaama 20,00 -10 990,00 8 279,20
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