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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2021 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 

Jouni Markkanen 
 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2021 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Juhani Pohjonen 
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137 § KOKOUKSEN AVAUS 
Puheenjohtaja Ikonen avasi kokouksen klo 9.00.  
 

 
138 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 

 
Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan va-
rapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla jä-
senille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 17.11.2021 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Ikonen: 
 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväskyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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139 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
 
Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymä on ottanut käyttöön sähköisen, vahvaan tunnistukseen 
perustuvan allekirjoituspalvelun, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekir-
joitetaan. 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Ikonen: 
 

Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Jouni Markkanen. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväskyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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140 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
 
Esityslista on toimitettu sähköisesti 17.11.2021. 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Ikonen: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.  Päätösehdotus hyväskyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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141 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 

 
Seutuhallituksen edellisen kokouksen 27.10.2021 toimeenpano  
 
ASIA TOIMEENPANO 
Seutuvertailut Tietoja hyödynnetään kuntien 

omassa ja seudullisessa suunnitte-
lussa. 

Ohjaava sisältökeskustelu vuo-
den 2022 toiminnan suunnitte-
luun 

Tavoitteet ja talousarvio vuodelle 
2022 on hyväksyttävänä tässä ko-
kouksessa. 

Toiminnallisten tavoitteiden ja 
talouden toteutuminen 1.1.-
31.8.2021 

Toteutumatietoja on hyödynnetty 
talousarvion 2022 suunnittelussa. 

Lähijunaliikenteen lisäostot Jolila on tehnyt hankintapäätöksen 
kokouksessaan 10.11. Kunnat ovat 
varautuneet ostoihin talousarviois-
saan 2022. 

Tampereen kaupunkiseudun lä-
hijunaliikenteen tavoitteellinen 
tulevaisuuskuva ja tiekartta to-
teutukselle: suunnittelua ohjaa-
va päätös 

Asiaa on jatkovalmisteltu seutuhalli-
tuksen ohjauksen mukaan. Käsittely 
joulukuun kokouksessa. 

Kaupunkiseudun asuntopoliitti-
nen ohjelma 2040, saadut lau-
sunnot ja annetut vastaukset 

Päätöskäsittely joulukuun kokouk-
sessa. 

  
 
Kuntajohtajakokouksen muistiot 29.10. ja12.11.  
 
Väestö- ja työllisyyskatsaus 10/2021, toimitetaan kokoukseen. 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväskyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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142 § YMPÄRISTÖMINISTERIÖN EHDOTUS UUDEKSI KAAVOITUS- JA RAKENTAMISLAIKSI, LAU-
SUNTOPYYNTÖ 

Seutujohtaja Nurminen  
 
Ympäristöministeriö pyytää 7.12 2021 mennessä lausuntoja luonnok-
sesta hallituksen esitykseksi, joka koskee uutta kaavoitus- ja rakenta-
mislakia. Uudella kaavoitus- ja rakentamislailla on tarkoitus korvata 
voimassa oleva maankäyttö- ja rakennuslaki. Lausuntopyyntö koskee 
myös samassa yhteydessä esitettyjä muutoksia eräisiin muihin lakeihin.  
 
Koko lausuntopyyntöaineisto löytyy: 
 
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=1
7b78d7d-ad1b-41fb-8b5b-a9e7e0c798fd 
 
Aikaisemmin maankäyttö- ja rakennuslain uudistyön kuluessa on pyy-
detty kommentteja alueidenkäytön suunnittelujärjestelmää koskevista 
alustavista pykäläluonnoksista. Kaupunkiseudun antamat kommentit 
ovat liitteenä. Lisäksi on pyydetty kommentteja erikseen kaupunkiseu-
tusuunnitelmasta. Kuntajohtajakokous on käsitellyt kaupunkiseudun 
vastausta kaupunkiseutusuunnitelmaa koskevaan asiantuntijakyselyyn 
viimeksi 21.5.2021. 
 
Kaupunkiseudun lausunnon valmistelua on pohjustettu seututoimiston 
MAL-tiimillä. Kuntayhtymän lausunnon periaatteet ovat seuraavat: 
 
- Keskitytään kaupunkiseutusuunnitelmaa koskevien pykälien kom-

mentointiin. 
- Kuvataan nykyinen toimintamallimme vapaaehtoisen rakennesuun-

nitelman laadinnassa. 
- Kuvataan miltä osin rakennesuunnitelmaamme on tarve uudistaa 

(sisältö/prosessi). 
- Kuvataan, miten esitetty lainsäädäntö tukee tai ei tue tarpeitamme. 

 
 

Lausunnolla pyritään tukemaan kuntaomistajien näkemyksiä. Samalla 
korostetaan kuitenkin seudullisen suunnittelun merkitystä ja vaikutta-
vuutta kuntien elinvoiman ja kestävän kehityksen edistämisessä.  
 
Kuntajohtajakokous 12.11.2021 käsitteli lausuntoluonnosta. 

 
Maankäyttö ja asumisen työryhmä käsittelee lausuntoa kokouksessaan 
17.11.2021. 
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Liitteet: 
- Ehdotus lausunnoksi toimitetaan 19.11.2021 
- Tampereen kaupunkiseudun kommentit alueidenkäytön suunnitte-

lujärjestelmää koskevista alustavista pykäläluonnoksista 
- Huomioita MRL:n luonnoksen mukaisesta kaupunkiseutusuunnitel-

masta, KJK 21.5.2021 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä liitteen mukaisen kaupunkiseudun lausunnon. 
 

Päätös.  Seutuhallitus hyväksyi liitteen mukaisen lausunnon kokouksessa  
tehdyin muutoksin. 

 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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143 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2022 
 
Seutujohtaja Nurminen ja seutusihteeri Pohjonen 
 
Taustaa 
Perussäännön mukaan kuntayhtymä huolehtii 
1. seutustrategiassa kuntayhtymälle asetetuista tehtävistä 
2. kuntayhteistyön yleisestä kehittämisestä ja kuntien välisen yhteis-

toiminnan kehittämisestä 
3. yhteisten suunnittelu- ja kehittämishankkeiden toteuttamisesta 
4. jäsenkuntien yhteisestä edunvalvonnasta  
5. aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan 
6. muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyöhön liittyvistä tehtävis-

tä. 
 

Käytännön toimintana kuntayhtymä kehittää yhteisiä ratkaisuja kau-
punkiseudun ja kuntien hyödyksi, ylläpitää seudullisia yhteistyö- ja pää-
töksentekorakenteita, valmistelee asiat seutuhallituksen päätettäväksi 
ja edelleen kuntien hyväksyttäväksi sekä seuraa yhteistyöasioiden to-
teutumista.  
 
Pidemmän aikavälin tavoitteet on kirjattu seutustrategiaan ja sen toteu-
tusohjelmaan. Työskentelyä ohjaavat myös Rakennesuunnitelma 2040 
ja MAL-sopimus. Seutuyhteistyön vuositavoitteet hyväksytään kuntayh-
tymän talousarviossa.  
 
Talousarvioraami ja kuntien lausunnot  
Seutuhallitus 25.8.2021 käsitteli ja lähetti jäsenkuntiin lausunnoille kun-
tayhtymän talousarvioraamin, joka perustui maltilliselle kasvulle vuo-
delle 2022. Seutuyksikön talousarvioraami vuodelle on siten laadittu 
menojen ja tulojen osalta 1 135 100 euron (+120 000) kokonaissummal-
le, joka vastaa 2,8 €/kaupunkiseudun asukas.  
 
Saatujen lausuntojen mukaan (Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesi-
lahti ja Ylöjärvi) talousarvioesityksen mukainen korotus voidaan toteut-
taa. 
 
Rahoitus 
Seutuyksikkö on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haastei-
siin. Toiminta on pysynyt vakiintuneella tasolla ja talousarvio on ollut 
noin miljoona euroa edelliset kahdeksan vuotta. Jäsenkuntien maksu-
osuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina. Vuodelle 2022 
on osoitettu maltillinen kasvu. 
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Kuntien maksuosuudet 2022 
 
   TA 2021 TAE2022 
väestö 31.12.2020  % Yhteensä Yhteensä 
Yhteensä 398 057 100 1 015 100 1 135 100 
Kangasala 32 214 8,1 82 136 91 861,50 
Lempäälä 23 828 6,0 60 628 67 948 
Nokia 34 476 8,7 87 448 98 312 
Orivesi 9 008 2,3 23 604 25 687 
Pirkkala 19 803 5,0 50 576 56 470 
Tampere 241 009 60,5 613 777 687 262 
Vesilahti 4 367 1,1 11 224 12 453 

Ylöjärvi 33 352 8,4 85 708 95 107 
 
Kansallinen MAL-verkosto  
Kuntayhtymä toimii isäntäorganisaationa kansalliselle MAL-verkostolle. 
Verkostolla on omat ohjausryhmänsä, joka ohjaa toimintaa sekä seuraa 
tuloksellisuutta. Toimenpidekokonaisuudella ei ole vaikutusta kuntayh-
tymän tuloksen muodostumiseen eikä sen rahoitukseen käytetä jäsen-
kuntien maksuosuuksia. Mahdollisten hankkeiden täsmennykset käsi-
tellään tarvittaessa muutostalousarviossa. 
 
Kuntayhtymän talousarvio vuodelle 2022 on seuraava.  
 
SEUTUYKSIKKÖ TA 2021 TAE 2021 
Myyntitulot/kunnat 1 015 100,00 1 135 100,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 015 100,00 1 135 100,00 
Palkat ja palkkiot 537 480,00 566 200,00 
Sivukulut 97 700,00 109 200,00 
Henk.kulut yht. 635 180,00 675 400,00 
Palvelujen ostot 313 520,00 393 300,00 
Vuokrat 54 400,00 54 400,00 
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 
Menot yht. 1 015 100,00 1 135 100,00 
Toimintakate 0 0 

 
MAL-verkosto TA 2021 TAE 2022 
Myyntitulot 190 500,00 197 600,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 
Tulot yht. 190 500,00 197 600,00 
Palkat ja palkkiot 106 500,00 116 700,00 
Sivukulut 20 000,00 21 500,00 
Henk.kulut yht. 126 500,00 138 200,00 
Palvelujen ostot 46 500,00 45 700,00 
Vuokrat 15 500,00 11 700,00 
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 
Menot yht. 190 500,00 197 600,00 
Toimintakate 0 0 
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YHTEENSÄ TA 2021 TAE 2022 
Myyntitulot 1 205 600,00 1 332 700,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 205 600,00 1 332 700,00 
Palkat ja palkkiot 643 980,00 682 900,00 
Sivukulut 117 700,00 130 700,00 
Henk.kulut yht. 761 680,00 813 600,00 
Palvelujen ostot 360 020,00 439 000,00 
Vuokrat 69 900,00 66 100,00 
Tarv., yms. 11 000,00 11 000,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 
Menot yht. 1 205 600,00 1 332 700,00 
Toimintakate 0 0 

 
Seutuyhteistyön vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet seutustrategian 
pääviestien mukaan ryhmiteltynä 
 
LISÄÄ KILPAILUKYKYÄ 
1. Luodaan elinkeinojen houkutteluun ja sijoittumiseen seudulliset 

vyöhykeperiaatteet yhdessä Business Tampereen kanssa 
 

2. Tuetaan asukkaiden osallistumista seudulliseen suunnitteluun. 
 
KASVULLE KESTÄVÄ RAKENNE 
3. Käynnistetään Rakennesuunnitelman/kaupunkiseutusuunnitelman 

päivitys. 
 

4. Laaditaan tulevaisuuskuva väestön alueellisista liikkumistarpeista 
kestävän ja turvallisen liikkumisen edistämiseksi.  
 

5. Laaditaan joukkoliikennejärjestelmän kehityskuva 
 

6. Käynnistetään ilmastomuutoksen sopeutumisen ja varautumisen 
seudullinen suunnittelu. 

 
7. Käynnistetään siirtyminen tietomallipohjaiseen kaupunkiseutu-

suunnitteluun 
 
HYVINVOIVA YHTEISÖ 

 
8. Tuetaan yhdyspintaratkaisujen rakentumista kuntien ja hyvinvointi-

alueen välille sekä kehitetään kuntien hyvinvointijohtamisen pro-
sesseja ja välineitä.  
 

9. Hyväksytään Seutuliike-ohjelman toimenpiteet liikkumisen edistä-
miseksi ja liikkumattomuuden kustannusten vähentämiseksi. 
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10. Kehitetään välineitä alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation 
ehkäisemiseksi. 

 
SEUTUYHTEISTYÖN YLEINEN KEHITTÄMINEN 
 
11. Viimeistellään seutustrategia kuntien päätöksentekoon 

 
12. Vahvistetaan ennakointiosaamista seutusuunnittelussa. 

 
 
Seutuhallitus 27.10.2021 kävi ohjaavan keskustelun kuntayhtymän toi-
minnallisista tavoitteista ja talousarviosta vuodelle 2022. 
 
Liite: 
- Kuntayhtymän talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 
sekä taloussuunnitelma 2022-2024.  
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä liitteen mukaisen kuntayhtymän talousarvion ja toiminnalliset 
tavoitteet vuodelle 2022,  
 
hyväksyä liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2022-2024, 
 
esittää toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022, talousarvion 2022, ja ta-
loussuunnitelman 2022-2024 yhtymäkokoukselle hyväksyttäväksi ja 
 
että seutujohtaja voi hyväksyä sitomattoman kehittämisrahan käyttö-
suunnitelman. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväskyttiin. 
 

Seutuhallitus lisäsi yksimielisesti talousarvion kohtaan ” Muu seutuyh-
teistyö” seuraavan lauseen: Digitaalisuutta edistetään kytkeytymällä 
mukaan kaupunkiseudulla tehtävään EU:n digitaalisen kompassin val-
misteluun soveltuvin osin. 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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144 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 
 
Seutusihteeri Pohjonen  
 
Perussopimuksen 4 §:n 2. ja 3. kohdan mukaan yhtymäkokous  
hyväksyy kuntalain säädösten mukaisesti kuntayhtymälle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvion sekä sen yhteydessä taloussuunnitel-
man, päättää tilinpäätöksen hyväksymisestä, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myöntämisestä ja tarkastuslautakunnan 
ehdottamista toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintar-
kastuskertomus antavat aihetta. 
 
Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on vä-
hintään 14 vuorokautta ennen kokousta lähetettävä jäsenkuntien kun-
nanhallituksille. 
 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
että yhtymäkokous kutsutaan koolle 22.12.2021 klo 14.00 ja 
 
että kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi.  jäsenkunnat 
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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145 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottamises-
ta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat 20.10.-
16.11.2021 asioiden mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
 
Liite: 

- Koonti seutujohtajan päätöksistä  

Seutuhallitus 27.10.2021 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 20.10.-16.11.2021 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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146 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
 
8.12. klo 12.30–17.00 valtuutettujen seutufoorumi, Tampere-talo 
 
22.12. Tampereen Kannen areenalla 
Asuntopoliittisen ohjelman lausunnot 
Seutustrategian pääviestit 
Lähijunaliikenteen tulevaisuuskuvan ja tiekartan -luonnos  
Tulevaisuuden ennakointi eli Seutuluotsi perehdytysteema 
Suuri seutukeskustelu, kaupunkiseudun kansalaispaneeli 
Joululounas 
 
Vuoden 2022 kokoukset 
 
26.1., 23.2., 30.3., 27.4., 25.5., 22.6. 
Maankäytön- ja asumisen perehdytysteema 
 
Heinäkuussa ei kokousta 
 
31.8., 28.9., 26.10., 30.11., 21.12. 
 
 

147 § MUUT ASIAT 
 

Ei ollut. 
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148 § SEUTUHALLITUKSEN JA KUNTAJOHTAJIEN STRATEGIATYÖPAJA  
 
Seutustrategian uudistamisen työohjelmaan ja syksyn kokouskalente-
reihin on merkitty seutuhallituksen ja kuntajohtajien yhteinen työpaja, 
jossa keskitytään seutuyhteistyön tahtotilan ja seutustrategian päävies-
tien työstämiseen. Työpaja pidetään Tampere-talolla läsnä tilaisuutena. 
 
Suunniteltu ohjelma/ Aamupäivän aikataulu kokonaisuudessaan: 

Klo 8.00 Aamupala 

Klo 9.00-9.45 Kokousasiat 

 

Klo 10.00  Alustus: Tampereen kaupunkiseudun tulevaisuussiirtymä  

Klo 10.20 Keskustelu ja työryhmätyöskentelyn ohjeistus 

Klo 10.30 Työryhmätyöskentelyä 

Klo 11.30 Työryhmätyöskentelyn purku 

Klo 11.45 Työpajan yhteenveto ja keskustelu 

Klo 12.00 Työpaja päättyy 
 
 
Klo 12:00  Lounasbuffet 
 
Osallistujat jaetaan viiteen ryhmään, jotka kiertävät pöytäryhmissä, jot-
ka on jaettu seuraaviin teemoihin: 
 
- Tulevaisuuden elinkeinoelämä 
- Liikenteen murros 
- Ekologinen jälleenrakennus 
- Kaupunkiseudun lumovoima 
- Kansainvälistyminen 
 
Metodina on hieman sovellettu Learning Cafe, jossa käsitellään kunkin 
teeman osalta tahtotilaa ja pääviestejä. Ryhmät käyttävät ensimmäises-
sä pöydässä enemmän aikaa aiheen pohtimiseen ja luovat pohjan seu-
raavia ryhmiä varten. Tämän jälkeen ryhmät kiertävät läpi loput pöydät 
ja täydentävät edellisten ryhmien työn tuloksia. 
 
Seututoimiston asiantuntijasihteerit toimivat työryhmien sihteereinä. 
Fasilitaattorit kiertävät ryhmissä ja auttavat tarvittaessa keskustelua 
eteenpäin. 
 
Demos fasilitoi työryhmätyöskentelyn purun yhdessä kunkin työskente-
lyryhmän puheenjohtajan kanssa. 
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Lopuksi listataan tahtotila ja luodut pääviestit sekä käydään fasilitoitu 
keskustelu prioriteeteista ja tarpeista jatkokeskustelulle. 
 
Liitteet: 
- Seutustrategian arviointi/johtopäätökset, kevät 2021 
- Valtuutettujen seutustrategiakyselyn tulokset, syksy 2021 
- KV-benchmarking-aineisto kestävästä siirtymästä, syksy 2021 

 
Seutuhallitus 24.11.2021 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus päättää  
 
toteuttaa työpajan. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
 
149 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Puheenjohtaja Ikonen päätti kokouksen klo 12.00. 
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