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Kaupunkiseudun kasvun edellytykset ja
velvoitteet

e Yhdessa tekemisen voima kasvattaa Tampereen
kaupunkiseudun etumatkaa houkuttelevuudessa.

Toisaalta yhteistyon taytyy tuottaa tuloksia, jotka
seutua kauempaakin katsovat tahot tunnistavat ja
houkutteleviksi tunnustavat.

e Tulevaisuuden toimintaymparistédn on Tampereen
kaupunkiseudulla hyva tuntuma. Ymmarrys
keskeisista muutosilmidista auttaa tarttumaan
seudun kannalta lupaaviin kehityskulkuihin
edellakavijan asemasta, mika on taas omiaan
luomaan uutta kasvua.
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Uutta kohti, vanhan paalle rakentaen

Seutustrategia
Tampereen kaupunkiseutu

yhdessa tekemisen edellakavija
kansainvdlinen alykkaéan kasvun keskus
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Houkutteleva osaamis- ja

innovaatioymparistd
Lisaa
kilpailukykyé Monipuolinen elinkeinorakenne
Aluetaloutta vahvista
yrittajyys- ja tybmsyyspoliﬂlkkc
Toimiva yhdyskuntarakenne
Rajaton sijoittumisalue
Ka svulle
kestdva rakenne Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykas ja helppo asiointi
Hyvinvoivat kuntalaiset

Osallistava toimintaympdaristé

Hyvia taydennyksia ja joitakin uutuuksia

Yhdessa tekemisen edellakavija on maailmalle avoin
kestavan elaman kasvuseutu.

arkisempi kansainvalisyys

monikielisyyden kulttuuri

houkuttelu ja tulokkaille annettavien lupausten
lunastaminen => tekee mieli jaada
elinkeinorakenteen tulevaisuussiirtyma

resurssiviisaiden elaméantapojen alusta
seudullinen sinivihrea rakenne osana
lumovoimaa

kestava saavutettavuus seudun ulkorajoille asti
ja kansallisesti

elamykset ja ilmapiiri
kestavyystietoinen hyvinvointi
onnellisuus



Strategiatyon teemoja tyopajassa 24.11.2021

LIIKENTEEN MURROS

TULEVAISUUDEN
ELINKEINOELAMA

EKOLOGINEN
JALLEENRAKENNUS

KAUPUNKISEUDUN
LUMOVOIMA KANSAINVALISTYMINEN
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Tulevaisuuden elinkeinoelaman kipu- ja vipupisteita

Kipupisteet Vipupisteet

e  Uudistuva tydeldma ja siihen vastaaminen: tyd ja vapaa-aika,
ammatillinen ja henkilékohtainen kietoutuvat yhd enemman
yhteen; monipaikkaisuuden edellytyksia halutaan vahvistaa ¢

e  Maahanmuuttajien osaamisen hyédyntédmisessa esteita
(tysllistymisen ja asenneilmapiirin kehittaminen)

e  Kansainvalisten yhteyksien kehittdminen kesken ¢
Julkisen hallinnon ja paatdksenteon joustavuudessa ja
nopeudessa parantamisen varaa *
e  Osaajapula (tyévoiman saatavuuden ja pysyvyyden ¢
puutteet)
e  Teollisuuden murroksen tunnistaminen ja siihen vastaaminen ¢
- ¢ VAIKUT- KAGVU!
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Monipuolinen kaupunkirakenne
(sekoittaminen/profilointi)

Rajaton seutu, yhteistyd sivistys-, liikenne- ja
rakennepalveluissa ja hallinnossa

Arjen sujuvuus ja hyvan elaman edellytykset
Osaamisen kehittdminen yhteistydssa yritysten
kanssa

Eldamanikainen oppiminen

Tulevaisuuden teollisuuden alojen houkutteleminen
(rohkeus ja out of the box -ajattelu)
ilmastonmuutoksen positiivinen hyédyntaminen

Tampere Business luovauho ja nykytila il
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Liilkenteen murroksen kipu- ja vipupisteita

Kipupisteet

e  Hankala yhdistelméa: Nopean
teknologiakehityksen vaikea ennakoitavuus &
likkumistottumusten hidas muutos
Digiloikan vaikutukset pendel&intiin
Paastévahennystarpeiden massiivisuus
Liikennekdyhyyden uhka keskusalueiden
ulkopuolella (mm. ikdantymisen ja autoilun
kallistumisen myota)

e Lentoliikenteen kestévyyshaaste

Linja 3: Pyynikintori - Hervantajérvi
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Vipupisteet

Seudullinen strateginen kokonaiskuva liikennejarjestelman ja
-muotojen tulevaisuudesta, jossa on huomioitu
asuntopolitiiikka seké kaupunkiseudun eri vydhykkeet
Visio kavelyn ja py6railyn edistdmisesta

Ratikka seka lahijunan uudet seisakkeet ja vuorot,
asemanseutujen kehittdminen

Uudet kayttovoimat latausverkostoineen

Parhaiden kayténtdjen jakaminen tulevaisuuden
liikenneratkaisuista

Jakamistalous: yhteiskayttdautot, kimppakyydit
MAL-rahoitus: pydraparkit ja muu infra ja huolto




Ekologisen jalleenrakennuksen kipu- ja vipupisteita

Kipupisteet Vipupisteet
Arvomaailman muutos ja muutosvastarinta e  Kaupunkiseudun kaikkien ominaisuuksien hyédyntaminen
Elamantapavalintojen rakenteelliset e  Joukkoliikennejarjestelma ja matkaketjujen sujuvuus, helppo
rajoitteet kaytettavyys

Rakentamisen elinkaari

Asumisen kokeminen, kustannukset

Kaupunkiseudun tasolla nakemystéa esim. viherverkostosta
Arvoviestinta, kokeilut, esimerkit

Luottamusrakenne

Kaikkien kaupunkiseutu: kaupungin ja maaseudun
vuorovaikutuksen tasapuoliset hyddyt

e  Vastuullisuuden joukkoistaminen ja
ekologinen neuvonta viela kehitteilla
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Kipupisteet \%) V;%upisteet
3 g

e Kaupunkiseudun kasvu sy6 \3‘ ‘3”0 Maine on kunnossa
viheralueita \'& 3’ e  Sopivan kokoinen kaupunkiseutu;

e \esistdjen hyddyntaminen \1\")\\ 2’ 30 min sateella on “kaikki”
vahaista \’-\\'\ 5: e  Kakkoskaupungin rento ja pehmeg, hieman
Luontokohteet huonosti opastettu ‘3\\ ; ;} verkkaisempi elamantapa
Sinivihersaavutettavuudessa \‘1\) & e  Kohtuuhintainen asuminen
parannettavaa \Ji\\ ;f e Opiskelijoille erinomaiset olosuhteet;

e Kansainvélinen matkailu pienesséa \;‘\) \:i\ moni myos juurtuu
roolissa \é)\ \:\} e  Tunnin juna mahdollisuutena
Valkokaulustydpaikkojen puute i\ Q’\ e  Kulttuurielamaa ja tapahtumia
Etatyohaasteita (esim. Q,; \{\ e Teollinen historia - nyt vahva
valokuituverkon kattavuudessa teknologiateollisuus

toivomisen varaa)
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Kansainvalistymisen kipu- ja vipupisteita

Kipupisteet Vipupisteet

e  Kaupunkiseudun heikko e  Uusseutulaisten sijoittumisen ja
tunnettuus kotoutumisen tuki

e Tydvoiman ja tarpeen e Kielitaustojen huomioiminen
kohtaanto-ongelma e Toisen asteen koulutuspolku

e  Epailys siitd, onko seudusta englanniksi
metropoliksi e Kv- lentokenttd ja suorat yhteydet

e Ulkomailta saapuvien muualle Eurooppaan
uusseutulaisten lupaprosessit e  Seudun toimivuus ja seutuyhteisty®

e Kansainvalinen saavutettavuus vientivalttina - kompaktin metropolin

edut

Benchmarkkaus ja kv-aktiiivisuus
Brandityo ja yritykset sen lahettilaina
Seutulaisten vieraanvaraisuus ja halu
tutustua
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Seutuyhteistyon lisaarvo
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Seutuyhteistyon lisaarvo

Tybpajassa esitettyja nakemyksia ja ideoita

e Rajaton seutu -ajattelu hallinnossa ja palveluissa, yhteiset investoinnit
Hyvien kaytantéjen benchmarkkaus

Yhteistyd tulevaisuuden kestévan teollisuuden alojen houkuttelemisessa ja
luomisessa

Hyvan eldaman edellytysten luominen sujuvasti toimivalla seudulla
Liikennejarjestelman strateginen kokonaiskuva

Seudullinen siniviherverkko ja siihen tukeutuva kestava matkailu reitteineen
Kaupunki-maaseutu-yhteys voimavarana

Kuntien erikoistuminen ja diversiteetti F\
Kaupunkiseutukortit (vrt. museokortti) b’ N
Eletty kansainvalisyys ja laajentuvat verkostot \,(\)
Seutuyhteisty® vientivalttina M( w

s
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Ollaanko oikealla tiella suhteessa
edellisen strategiakauden arviointiin?
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Arvioinnista nousseet kehittamistarpeet

Valmistuneen arvioinnin perusteella seutuyhteistyén ansioiksi luetaan mm. seudun
vetovoiman parantuminen ja seudulliset joukkoliikenneratkaisut. Toimintaymparistén
muutoksissa seudun nédhdaan selvinneen varsin hyvin. Seutustrategia on onnistunut
tuottamaan kaupunkiseudun kestéavaan kasvuun ja kehitykseen lisdarvoa etenkin
edistdmalla toimivaa yhdyskuntarakennetta.

Eniten kehitettavaa nahdaan olevan kansainvalistymisessa, yritysten
toimintaedellytysten parantamisessa, elinvoimainvestoinneissa seka
korkeakoulutettujen pitdmisessa alueella. Seutustrategiaan toivotaan myos
vahvempaa seudullista elinkeinopolitiikkaa, asukasnakdkulmaa, kansainvalisyytta ja
konkretiaa.

Seutustrategia on toiminut kuntien yhteistydn johtamisen vélineeng, mutta
sidosryhmat eivat tunne seutustrategian siséltdja erityisen hyvin. Etenkin yrityksille
seutustrategian sisallét ovat vieraita, eiké yrityksille ole toteutuksen yhteydesséa
avautunut tietd strategiseen osallisuuteen. Asukkaiden ja seutustrategian suhdetta
tulisi my6s miettia uudelleen.
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Joitakin askeleita jo otettu, tapailtu tai nuotitettu

e Kansainvalistyminen => Tunnettuus, kielivalikoima, uusseutulaisten kotoutuminen |4

e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen => Osaava ty6voima, elinikdinen oppiminen |4

e Elinvoimainvestoinnit => Tunnin juna ja lentokenttd mainittu |4

e Korkeakoulutettujen pitdminen alueella => Lumovoima |4

e Seudullinen elinkeinopolitiikka => Laheinen yhteys Business Tampereen tydéhon [ 4

e Seutustrategian sisaltéjen tunnettuus sidosryhmissa => Hankkeemme portinvartijahaastattelut 2022
e Yrityksille ei tieta strategiseen osallisuuteen => Hankesuunnitelma: “Toteuttajajoukon tadydentdminen”

e Asukkaiden ja seutustrategian suhdetta tulisi myés miettia uudelleen. => Asukasraati | 4
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Seuraavista vaiheista
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Seutustrategian uudistamisen paatyoévaiheet 2021-2022
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Tervetuloa seutustrategiatyohon!

Tausta-aineistot

-

. Seutustrategia 2017
+ arviointi

Valtuustokysely ja
avainvaltuutettujen raati

/ @ Kuntajohtajien ja

seutuhallituksen tyépaja

I

Kh yhteiskokous

. tammi-helmikuu 2022

Kunnan-
hallitusten
tyopaja

Asiantuntijoiden
tyéseminaari

Tahtotila ja
paaviestit

\

+
@ Karkitavoitteet K L Toimenpiteet

/

~.

@ Aineisto
paattajille

+

Seutu-
strategia
@ Benchmarking—aineisto
2 2 Valtuutettujen
" seutufoorumi
- - = - = — = = = - w
kevat 2021 syyskuu 21 jou[u—;ammikuu 20-21 maaliskuu 22 touko-kesakuu 22
DENMOS / L
HELSINKI 8.12.klo 13-17

>



Tulevaisuussiirtyman teemat
tydpajassa 24.11.
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Tulevaisuussiirtyma: Tulevaisuuden elinkeinoelama

Seudullista yhteistyo6ta elinkeinoelaman monipuolistamiseksi ja uudistamiseksi tehdaan
mm. seudullisen elinkeinostrategian kautta. Tampereen seutu seuraa toimintaympaéristdn ja
seudun kilpailuetujen kehittymista ja panostaa ennakointiin. Minkélaisia pitkan tahtaimen
tavoitteita tulisi asettaa? Minkalaista osaamista haluamme jatkossa tuottaa ja
houkutella? Minkalaiset toimijat luovat seudun profiilia tulevaisuudessa? Miten voimme
edesauttaa seudun elinkeinoelaman kestavyysloikkaa?

Keskustelun 1. vaihe (20 min): Mitka ovat taman haasteen nakdkulmasta seudun vipupisteita -
tarvittavan muutoksen kannalta vaikuttavia tyésarkoja? Entéa kipupisteitad - erityisen
haasteellisia kokonaisuuksia?

Keskustelun 2. vaihe (10 min): Mit4 lisdarvoa nimenomaan Tampereen kaupunkiseudun
seutuyhteisty® voi tulevaisuuden elinkeinoelaman kehittamiseen tuoda? Mika on tassa
teemassa oikea kunnianhimon taso?
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Tulevaisuussiirtyma: Liikenteen murros

Liikenneratkaisujen ja etenkin joukkoliikenteen kehittymista pidetaan yhtend Tampereen
seutuyhteistydn parhaista aikaansaannoksista. Seudulla on myés useita liikenteen ja
tekoalyn testiymparistja, joita eri toimijat voivat hyédyntaa. Jatkossakin tarvitaan
liikennemuotojen uudistamista, yhdistamista ja sahkoéistamista. Nuorten arvomuutokset
ja vaeston ikddntyminen tuovat myds muutospaineita. Onko kehittamistyd hyvassa
vauhdissa? Onko kaveltavyyden ja pyérailtavyyden eteen tehty riittavasti? Enta
kokonaan uusien liikkumismuotojen? Ovatko liikennesektorin massiiviset
paastovahennykset saavutettavissa? Pitdisikd puhtaiden ratkaisujen vientipotentiaalia
miettid seudullisesti?

Keskustelun 1. vaihe (20 min): Mitka ovat tdAman haasteen nakdkulmasta seudun vipupisteita
- tarvittavan muutoksen kannalta vaikuttavia tydsarkoja? Enta kipupisteita - erityisen
haasteellisia kokonaisuuksia?

Keskustelun 2. vaihe (10 min): Mita lisdarvoa nimenomaan Tampereen kaupunkiseudun
seutuyhteistyo voi liikenteen murrokseen tuoda? Mika on téssa teemassa oikea
kunnianhimon taso?
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Tulevaisuussiirtyma: Ekologinen jalleenrakennus

Tampereen seudulla tehddan tydté ilmastonmuutoksen ja muiden ekologisten kriisien
hillitsemiseksi, mutta pitaisikd kasvavan kaupunkiseudun ottaa vahvempi rooli ekologisessa
jalleenrakennuksessa? Mielekas elama ei voi perustua luonnonresurssien likkakayttéén, vaan
tulevaisuussiirtyma edellyttaa elamantapojen, talouden rakenteen ja yhteiskunnan
perusinfrastruktuurien muutoksia. Voisiko Tampereen seutu panostaa vahvemmin
esimerkiksi kiertotalouteen tai biodiversiteetin turvaamiseen? Miten seutu voisi
edesauttaa asukkaidensa kestavia elamantapoja?

Keskustelun 1. vaihe (20 min): Mitka ovat tdméan haasteen nakdkulmasta seudun vipupisteita
- tarvittavan muutoksen kannalta vaikuttavia tyésarkoja? Enté kipupisteitd - erityisen
haasteellisia kokonaisuuksia?

Keskustelun 2. vaihe (10 min): Mita lisdarvoa nimenomaan Tampereen kaupunkiseudun
seutuyhteisty® voi ekologiseen jalleenrakennukseen tuoda? Mikéd on tassa teemassa oikea
kunnianhimon taso?
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Tulevaisuussiirtyma: Kaupunkiseudun lumovoima

Toimivat tydmarkkinat vetavat puoleensa, mutta vasta elinymparistdon koettu laatu kiinnittaa
ihmiset asuinsijoilleen. Monipuoliset vapaa-ajan vieton mahdollisuudet - kiinnostavasta
kulttuurielamasta ja tapahtumatuotannosta luontoelamyksiin - ovat tassa tarkeita. Mitka
ovat seudun erityispiirteet, jotka koukuttavat ihmiset seudulle? Mika on uuden kunnan
ennaltaehkaisevan hyvinvointitydn ja sivistystyon rooli? Miten kaupunkiseudun ihmiset
|6ytavat toisensa luodakseen uutta yhdessa? Miten varmistetaan, etta kaikki padasevat
kaupunkiseudun lumosta osallisiksi?

Keskustelun 1. vaihe (20 min): Mitka ovat tdméan haasteen nakdkulmasta seudun vipupisteita
- tarvittavan muutoksen kannalta vaikuttavia tyésarkoja? Enté kipupisteitd - erityisen
haasteellisia kokonaisuuksia?

Keskustelun 2. vaihe (10 min): Mité lisdarvoa nimenomaan Tampereen kaupunkiseudun
seutuyhteisty6 voi kaupunkiseudun lumovoimaan tuoda? Mika on tdssé teemassa oikea
kunnianhimon taso?
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Tulevaisuussiirtyma: Kansainvalistyminen

Globaalistuvassa maailmassa kaupunkiseudut etsivat itsendisia ratkaisuja turvatakseen
houkuttavuutensa. Ne hakeutuvat yhteisty6hén kansainvalisten jarjestéjen kanssa ja
houkuttelevat kansainvalisia investointeja. Menestyva elinkeinoeldma ja toimiva
kaupunkiseutu edellyttavat monipuolisen tyévoiman saatavuutta, mutta siitd on pulaa jo nyt.
Onko Tampereen seudulla tehty riittavasti koulutetun tyévoiman eteen? Entéa yritysten
kansainvalisten tuotantoketjujen? Onko seutu kansainvalisesti kiinnostava asuinymparisto
myds ns. luovalle luokalle? Miten muualta muuttaneet saataisiin juurtumaan seudulle?

Keskustelun 1. vaihe (20 min): Mitka ovat tdman haasteen nakdkulmasta seudun vipupisteita
- tarvittavan muutoksen kannalta vaikuttavia tydsarkoja? Enta kipupisteita - erityisen
haasteellisia kokonaisuuksia?

Keskustelun 2. vaihe (10 min): Mita lisdarvoa nimenomaan Tampereen kaupunkiseudun
seutuyhteisty6 voi kansainvélistymiseen tuoda? Mika on tdssa teemassa oikea kunnianhimon
taso?
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