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Tulevaisuussiirtyma - visio ja karkiviestit

Seutustrategian vudistaminen: 1. luonnos
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Visio: Meidan ja tulevien sukupolvien

Lumoava arki

Kaupunkiseudulla voi asua
eurooppalaisittain urbaanisti tai
tiiviissa kylissa. Naapurustot ovat
turvallisia ja viihtyisia.

Asukkaille on tarjolla kestavia
lilkkkumismahdollisuuksia.
Sinivihreys ihastuttaa
kaupunkiymparistossa.

Kuntien kaikki palvelut on viritetty
tuottamaan asukkaille hyvinvointia
ja elamanlaatua.

Asukasosallisuus ja yhteen-
kuuluvuus vahvistavat ilmapiiria.

Kaupunkiseutu on kaikille Iaheinen.

yhteinen metropoli

Fiksu kasvu

0 Toimimme kestadvasti ja
kuntarajattomasti. Kasvun
selkarankana on ehea
vhdyskuntarakenne.

O Seudullinen elinkeinopolitiikka
panostaa valittuihin karkiin ja
edistaa yritystoiminnan
kestavaa siirtymaa.

Q Kaupunkiseudun tyopaikat
lisdantyvat eika yritysten
sijoittumisessa katsota
kuntarajoja.

Maailmalle auki

0 Teemme kaupunkiseutua

maailmalla tunnetuksi ja
paranamme yhteyksia. Tanne on
helppo saapua.

Tuemme monikulttuurisuutta ja
-kielisyytta seka arjen
kansainvalistymista. Tanne on
mukava juurtua.

Seudun tyomarkkinat ja
koulutusymparistot houkuttelevat
kansainvalisia osaajia ja oppijoita.
Taalla on hyva kehittya.


Esittäjä
Esityksen muistiinpanot
Kaupunkiseutu kasvaa 4000 as meitä on 2040 480 000. Asuntotuotannossa laatu, naapurustot ja eriytymisen ehkäisy
Liikkumisjakauma muuttuu. Ratikka laajenee seudulliseksi
Lähijuna on vaihtoehto raide-kunnille. Uusia seisakkeita
Hyvinvointijohtaminen, meno ja meininki. 
Epol: yhteisiä investoinetja. Työpaikat koetaan yhteiseksi ja suuret investointipäätökset tehdään yhteistuumin. 
Kasvaa ylöspäin  ja liikkuu raiteilla kuten verrokkialueensa Euroopassa. 


TAMP

Lumovoimainen arki =>
asukkaille laheinen

Asuminen: Kaupunkiseudun erilaisissa asuinymparistoissa voi elaa omannakoista kestavaa
elamaa olipa urbanisti, kaupunginosa- tai kylaaktiivi. Taalla on rento ilmapiiri ja upea
luonto lahella. Asuntopolitiikassa painotetaan laatua, kohtuuhintaisuutta ja
vhteisvastuullisuutta. Segregaatiota kunnat ehkaisevat yhdessa.

Liikkuminen: Kaupunkiseudulla liikutaan sujuvasti ja liikkuminen muuttuu yha
kestavammaksi. Raitiotie, [ahijunaliikenne ja pyoraliikenteen valtavaylat yhdistavat
kaupunkiseudun. Myds liikkumisesta tulee elamys, kun kaikessa suunnittelussa
huomioidaan enemman luonnon lasnaolo ja katuvihrea.

Palvelut: Kunnat panostavat kasvatus-, koulutus- ja elinvoimatehtaviin. Ne tuottavat
asukkaille hyvinvointia koko palvelukirjolla katujen kunnossapidosta kulttuuriin. Palvelujen
vhteentoimivuutta ja digitaalisuutta lisataan seudullisesti. Kaupunkiseutu on aktiivinen
kumppanuuden muotoutumisessa hyvinvointialueiden kanssa.

Osallisuus: Lasten, nuorten ja aikuisten aani kuuluu yhdenvertaisemmin ja vaikuttaa.
Uudet osallistumisen tavat helpottavat ja innostavat. Asukkaiden yhteenkuuluvuutta
ruokitaan, ja suurenakin kaupunkiseutu tuntuu kaikille laheiselta. Asukkaat sitoutuvat
kotiseutuunsa ja asukaskokemus vahvistuu.
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Fiksu kasvu =>
reilu ja rajaton rakenne

Kasvamme resurssiviisaasti ja tahtaamme hiilineutraalisuuteen. Ehea yhdyskuntarakenne tuo
palvelut, tyopaikat ja kodit |ahelle toisiaan ja lisaa asukkaiden kohtaamista seudun keskustoissa.
Tilaa jatetaan myos seudullisille viherverkoille ja virkistykselle. Uudet alueet nousevat
joukkoliikennevydhykkeelle. Kaupungistumme lisaa ja vuonna 2040 meita on 480 000 asukasta.

Elinkeinopolitiikan karjet maaritellaan seudullisessa elinkeinostrategiassa. Digitalisaatio, kestava
yritystoiminta ja luonnonvarojen kulutuksen hillinta koetaan tarkeaksi, ja uutta liiketoimintaa
tulee muun muassa kiertotalouteen. Teollisuuden hiilikadenjalki vahvistuu. Uusista yrityksista
vha useampi tahtaa kasvuun ja kansainvalisyyteen.

Seudullinen elinkeinopolitiikka nakyy yritysten ja tyopaikkojen lisaantymisena ja

tyopaikkaomavaraisuuden kasvuna. Tyomatkaliikenne paakaupunkiseudulle vahenee. Tyopaikat —
koetaan seudun yhteisiksi ja niiden syntya tuetaan kuntien yhteisin ratkaisuin. Seudullinen ' 88 N
toimintatapamme lisaa kilpailukykya. -~ — 1 @
Kullekin yritykselle l1oytyy kaupunkiseudulta tarpeita vastaava tila, tontti tai toimintaymparisto. % |
Siihen varaudutaan etukateen seudullisella tonttisuunnittelulla. Sopivat sijainnit tunnistetaan I

niin palveluyrityksille, start upeille kuin tilaa vieville yrityksille. Yritysten ja investointien
houkuttelussa kaupunkiseutu toimii rajattomasti.
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Maailmalle auki =>
kansainvalistynyt alue

Tampereen kaupunkiseutu on jo nyt kansainvalinen. Menestyminen edellyttaa kuitenkin
kansainvalistymisen vahvistumista. Ndaymme enemman maailmalla ja maailma nakyy
enemman kaupunkisedulla.

Saavutettavuus on tarkeaa, siihen panostamme. Tampereen seudun ja
paakaupunkiseudun kytkeytyminen nopealla junayhteydella yhdistaa 2 miljoona asukasta
ja lahentaa alueita. Jatkamme myos lentoliikenteen kehittamista ja varmistamme paikan
maailman lentokartalla.

Kaupunkiseutu on kokoaan suurempi toimija kansainvalisissa verkostoissa. Toimimme
maailmalla meille tarkeiden asioiden esimerkkina mm. kestavassa liikkkumisessa, alykkaan

kaupungin ja valmistuksen teemoissa. Tama nakyy EU-rahan hyodyntamisena. %\
Monikulttuurisuus tulee jatkossa enemman arkeemme. Tyopaikat, koulut ja tapahtumat ...::: 0o

kansainvalistyvat. Kunnat lisaavat yhdessa palveluiden monikielisyytta ja auttavat - v @
vieraskielisten kotoutumista. Taalla kaikki voivat elaa turvallisesti. | Q |

Tyopaikkojen kasvun ja tydvoiman vahenemisen vuoksi tarvitsemme kansainvalista
tyovoimaa. Kun kehitamme kansainvalista rekrytointia ja kv-opiskelumahdollisuuksia, niin
kaupunkiseudulle hakeudutaan kauempaakin ja jaadaan tyoskentelemaan tanne.



Paattajille pohdittavaksi
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Paattijille pohdittavaksi

Miten strategia kuvaa mielestanne kaupunkiseudun toivottua
tulevaisuussiirtymaa?

Miten kolme paaviestia lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle
avoin edistavat visiota: Meidan ja tulevien sukupolvien metropoli?

Miten taydentaisitte tai muokkaisitte pohjaa?

Hyva strategia on tavoitteellinen, selkea ja ymmarrettava. Se kutsuu
toimimaan! Strategian tulee olla myos realistinen ja toimeenpantavissa eli

oikeassa suhteessa resursseihin. Seutustrategian tulee painottaa ool
seudullisia teemoja. Strategian onnistumista tulee my6s kyeta ] 00
mittaamaan ja arvioimaan. " @

> Miten esitetty strategialuonnos vastaa em. kriteereihin? 1 =
ystrateg Piobg |
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Kestdvan siirtyman visiot 2030
syksy 2021



Kestavan siirtyman kivijalka:

. Julkinen sektori on kestdavan toiminnan katalyytti, jonka tulee

tehda olemassa oleva hyva ja tulevaisuuden tavoitteet
nakyvéksi.

. Seudun tulee tunnistaa omintakeiset erottautumistekijat ja
valita strateqgiset karjet.

. Kestava siirtyma kulkee kasi kadessa digin kanssa —
digikyvykkyyksien hiominen ja pdivitys on elinehto
menestymiselle.

. Infraan ja teknologiaan investoimisen rinnalla tulee investoida
ihmisiin ja hyvinvointiin — ihmislaht6isyys kaikessa mukana.

. Tarvitsemme yhteistydssa toteutettuja rohkeita kokeiluja -
pienid ja suuria — ja rohkeutta epdaonnistua ja oppia.

TAMPEREER N iSEVTY
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Ekologinen jalleenrakennus

VISIO 2030

Kaupunkiseutu on saavuttanut
Hinku-tavoitteet vuonna 2030.
Kestava siirtymé oli saanut vauhtia
2022 julkisen sektorin julistamasta
tahtotilasta tulevaisuudelle.

Nyt Kaupunkiseudusta on tullut
kansallinen ja kansainvélinen
edelldkévija, joka vaalii luvonnon-
varoja, luontoarvoja ja luonnon
monimuotoisuutta.

Eri toimijoille on tarjolla erilaisia
kannusteita olla mukana kestavén
siirtymdan toteuttamisessa.

IImastonmuutoksen riskit tunnetaan
eri sektoreilla ja niihin varaudutaan

eri toiminnoissa.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

* Tahtotilan julistaminen ja tavoitteiden selkea ilmaisu - julkinen sektori katalyytting
siirtymdan vauhdittamisessa: Mihin erikoistumme paikallistaloudessa ja elinkeinoissa? Miten
kehitdmme liikennejarjestelmé&a ja liikkumisen kulttuuria? Miten rakennamme uutta ja
pdivitdmme olemassa olevaa rakennuskantaa ja alueita? Miten edistdmme hankinnoilla
siirtymda? Mita riskeja muuttuva ilmasto tuo mukanaan ja mihin seudun tulee varautua ja
sopeutua? Mitd mahdollisuuksia siirtymé tuo ja mahdollistaa asukkaille? - Tahtotilasta tulee
muotoilla muutosnarratiivi, jonka kaikki toimijat osaavat kertoa.

* Vahva panostus tahtotilan ja positiivisen olemassa olevan hyvan viestintaan ja esille
nostamiseen

» Systeemiajattelun lisdaaminen suunnittelussa ja julkisen sektorin toimissa.

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

» Tehtdva elinkeinoelamalle: tuokaa esiin positiivista hiilikddenjélkednne ja kehittdkaa
mittareita todentamaan tuotteenne positiiviset vaikutukset asiakkaille ja kdyttajille.
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Liikenne ja liikkumisen kulttuuri

VISIO 2030

Kestavien kulkutapojen osuus
seudulla on 60% tehdyista
matkoista. Muutos oli mahdollista
hyoédyntamalla 2020 luvun infran
potentiaali.

Seudun kuntien rahoitus kestévien
kulkutapojen edistamiseksi on
noussut selvdasti. Isommalla
rahoituksella on rakennettu paljon
pyordbaanoja. Seutu kehittas ja
kokeilee aktiivisesti innovatiivisia
liilkkumisratkaisuja, myo6s haja-
asutusalueilla.

Liikennejarjestelméa nojaa vahvaan
raiteiden, baanojen ja solmujen
muodostamaan runkoon. Seudun
autokannasta puhtaiden kaytto-
voimien osuus on maan suurin.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

Valmistautumisessa tulevaan (2030 kestivyystavoitteet, viesténkasvu jne.) tulee kyeta
hyédyntdmaan nykyista infraa entistad tehokkaammin, koska isoja yhdyskuntarakenteen
muutoksia ei ole mahdollista tehdd 2030 mennessaé. Siksi avainasemassa on
kulttuurinmuutos. Kulttuurinmuutoksen toteuttaminen edellyttda asenteisiin vaikuttamista
tiedolla, esimerkeilla ja |&hettildilla — mutta myds keppejé ja porkkanoita.

Pyéraliikenteen tasoloikan ja raideliilkenteen potentiaalin saavuttaminen vaativat suurempaa
rahoitusta JOLI ja KAPY-vayliin seudullisten verkostojen luomiseksi. Myds kunnossapidon
rahoitus tulee olla kunnossa.

Kayttdja- ja asiakastarpeita selvittamalla kayttdjaystavallisempi liikennejarjestelma sen
monimuotoisille "sekakdayttdjille”.

Sdhkoéautojen latausinfran kehittdminen yhteistyossa.

Valtion motivointi mukaan osallistumaan yhteistyéhon.

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

Tyonantajat: kannustakaa tyontekijoita etdtydhon, pyorailyyn, joukkoliikenteeseen ja
kimppakyyteihin.

Kaikki toimijat: kannustakaa ja aktivoikaa ihmisia liikuntaan ja liikkumaan lihasvoimin.
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Asukkaiden vaikutusmahdollisuudet

VISIO 2030 TARVITTAVIA TOIMENPITEITA
Vel my s nnal en valve reel - Kaavoituksen, asuntopolitiikan ja sivistyspuolen yhteistydtd (MISSA?)

seudun kehittamiseen osallistumisessa. » Eri asukasryhmien kokemukset elamisen laatutekijoista tulee selvittda ja funnistaa
Yhteys asukkaisiin on vuoro-
vaikutuksellinen ja asukkaat ovat aito
voimavara kehittdmisessa ja
|ahiympéristéon vaikuttamisessa. « Tulee méaéaritelld, mitd osallistuminen eri suunnittelun tasoilla (voi) tarkoittaa

» Tulee tarkastella, mitkd teemat toiminnallisessa kaupunkiseudussa ovat sellaisia,
joissa asukkailla tulisi erityisesti olla mahdollisuus vaikuttaa

L . . * Tulee selvittds, miten eri asukasryhmat haluavat osallistua ja vaikuttaa
Kayttajalahtoisyys on osa suunnittelun ja

kehittamisen dna:ta kaikissa seudun » Dialogiin perustuvia osallistumistapoja asukkaille ja muille sidosryhmille.
kunnissa. Yhdeksi avainryhmaéksi

osallisuuden ja Idhidemokratian

kehittdmisessa on valittu nuoret.

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

* Yhteinen tavoite: asukkaiden vaikuttamisinnon lisddminen
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Hyvinvointipalvelut

VISIO 2030

Hyvinvointierot pienevét ja alueiden-
vélinen segregaatiokehitys on torjuttu.

Rajaton seutu nadkyy palveluissa, joita
tarjotaan kayttajalahtoisesti yhdelta
luukulta tai yhdella klikkauksella.

Seutu on tunnettu koulutuksellisesta tasa-
arvosta, jossa monikanavainen koulutus ei
ole tiedonsiirtoa vaan emotionaalista ja
moraalista kehittymista. (Uudenlainen)
sivistys ja yksil6llinen osaamisen
kehittdminen on muutosvoimana. Kolmas
ja neljas sektori ovat osa palveluiden
dna:ta.

Seudun mottona on, kaikki kuntapalvelut
ovat hyvinvointipalveluita — jokaisella
palvelulla on vaikutus ihmisten
hyvinvointiin.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

* Vahvistetaan tiedolla johtamista, jolla tunnistetaan alueellisia eroja ja vaikutetaan
tasa-arvoisen koulutuksen edistamiseen. Pidetdan huoli koulutushenkiléston
osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmisesta.

« Kaynnistetddn asiakaskokemuksen mittaaminen seudullisesti (NPS)

« Tunnistetaan eri ikdryhmien ja eri asukasprofiilien eroja, haluja ja tarpeita.
* Kehitetdan liikkuvia palveluita

* Lasten ja nuorten dani esiin ja asukasryhming aidosti keskiéon

» Kehitetddn "sivistyksen omakanta” yhteistydssa sivistyspalveluiden ja ICT-kehittdjien
kanssa

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

« Kuka kehittaisi ikddntyneiden kehityssuunnitelman? (vrt. koulutussuunnitelma,
varhaiskasvatussuunnitelma)
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Kestava litketoiminta ja

talouden veturit

VISIO 2030 TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

Seudulla on useita
kansainvélisesti merkittavia
ekosysteemejd, jotka kytkeytyvat
globaaliin vihredan siirtymaan.

Seudulla on tunnistettu
vetovoima-tekijat invest-in
ndkékulmasta ja myds
seudullinen tonttivaranto ja
tonttien jalostusmallit fukevat
elinkeinojen sijoittumista
seudulle.

Seudulla on |6ydetty tasapaino
vihreiden investointien ja
taloudellisten panostusten vililla.

Puolet seudun suurista ja keski-
suurista yrityksistd on mukana
lImastokumppanit-verkostossa.

- Aktiivinen seudullinen ennakointiyhteisty6é (ml. oppilaitokset ja elinkeinoeldma), joka

tukee kestavan lilketoiminnan kehittymista ja kehittdmista, ja tunnistaa alueellisia
vahvuuksia.

Vahvaa viestintaa veturiyritysten tukemiseksi ja esiin nostamiseksi.

Vaihtoehtoisten konseptien ja paperiprototyyppien kehittdminen seudullisista
rahoitusmalleista, joiden avulla voidaan yhdessa jalostaa elinkeinotontteja.

Vihredan siirtymaan liittyvien vetovoima- ja kilpailutekijéiden tunnistaminen ja niilla
differoituminen muista Itdmeren tai Baltian alueista.

Syvaa yhteisty6ta ja rohkeita vusia avauksia muiden kasvavien kaupunkiseutujen kanssa,
mm. talent attraction osalta.

EU:n valtavia vihredn siirtymén rahoituksia tulee hyddyntaa.

Etatyomahdollisuuksien kehittaminen ja monipaikkaisten osaajien verkottaminen.

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

Tyonantajat ja oppilaitokset: vihred siirtyma vaatii osaamisen paéivittamisesta kaikilla tasoilla,
siivoojista korkean teknologian osaajiin.

Yritykset: julkistakaa omat hiilineutraaliustavoitteenne ja liittykda llmastokumppanit-
verkostoon.
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Digitaaliset kyvykkyydet

VISIO 2030

Digikyvykkyyksia kehittamalla ja
yllapitdmalld on vauhditettu kestavaa
siirtymaa.

Digiratkaisuissa on kytkeydytty isoihin
sovelluksiin, eika kehitetty omia pienia
sovelluksia.

Seutu kehittaa ja tarjoaa digitaalisia
kansalaistaitoja kaikille. Seudulla onkin
torjuttu uhka digitaalisaation aiheuttamasta
eriarvoistumisesta.

Seutu on pioneeri eKuntalaisuudessa,
tarjoten ajasta ja paikasta riippumattomia
palveluita —-my®&s bottien ja tekodlyn avulla.

Tiedolla johtaminen on jokapdivaista
yhteista tekemista.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

Yhteistyossa tehtyja rohkeita kokeiluja ja pilotteja — pois sirpaleisesta,
osaoptimoidusta kehittdmisestd, kohti yhteisia toimintamalleja.

Digitaitojen yllapitiminen myds vanhenevan vdeston ja digikelkasta tippuneiden
yrittdjien — tai nuortenosalta.

Tulee selvittda (ihmislahtdisesti), ketka erityisesti tarvitsevat sdhkéisid palveluita ja
mitd palveluita tulee sdhkoistad, ja varmistaa niiden liiketoiminnalliset realiteetit.

Konseptikehitys ”15 minuutin digikaupungista”

Ennakoinnin tarkeys — 2030 mennessa ehtii tapahtua, muuttua ja kehittya paljon
digirintamalla.

Miten ehkdista tietoriippuvuus ICT-palveluita kehittaville yrityksille?

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

Nykyiset smart testialustat ja —ympaéristét (ratikka, Viinikka jne.) tulee brandats ja
tehda ndkyvaksi ihmisille.

Kuka selvittdisi ja mallintaisi, mitd digikyvykkyys vaatii ja minka pituinen digiloikan
tulee olla "metreissa”?
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Vaestokehitys ja asuminen

VISIO 2030

Seutu on tunnettu kehittdmisotteesta,
jossa korostuu lapsiystavallisyys. Vaikka
20-40 —vuotiaiden osuus asukkaista on
suuri, tukee kaupunkirakenne aktiivisia ja
omatoimisia senioreita. Kaupunki-
rakenne on tiivistynyt tehokkaan
joukkoliikenteen ymparille. Keskustat
ovat kehittyneet 15 minuutin mini-
kaupungeiksi. Seudun asukkaat
suosittelevat ja markkinoivat seutua.
Sini-vihredympaéristo ja omintakeinen
kulttuuri- ja tapahtumatalous ovat
tarkeitd lumovoimatekijoita. 1,5*asteen
kestdvan eldméntavan mahdollistava
seutu houkuttelee teknologiayrityksia ja
tydvoima on kansainvalistynyt.
Muuttajista yha suurempi osa on
tyoeldmadassa. Avoimuus, rentous,
edullisuus ja hyvinvointi ovat seudun
keskeisia kilpailutekijéitd — urbaanin ja
monimuotoisen asumisen rinnalla.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

Rohkeita ja radikaaleja tapoja houkutella kansainvilisid osaajia yhdessa kuuden
suurimman kasvavan kaupunkiseudun (6pack) kanssa.

Viestonkasvun kehitystrendia tulee seurata ja analysoida akfiivisesti, ja tarpeen
mukaan varautua nykyisia tavoitteita alhaisempaan vdestonkasvuun.

Keskustojen vetovoimaisuudesta on huolehdittava.

Kaupunkivihredn edistdmisestd, satamien kehittdmisesta ja luontoliikuntapalveluiden
edistdmisesta tulee huolehtia.

Seudun asuntotuotannossa tulee seurata muutostrendejd, ja varmistaa kysynnén ja
tarjonnan kohtaaminen. Nyt tarvitaan erityisesti kohtuuhintaisia perheasuntoja ja
kohtuuhintaista pientaloasumista. Seudullinen pooli, joka taklaa asumistarpeita?

Tulee huomioida kasvavan ikdantyneiden joukon tarpeet ja rooli esim. elinvoiman ja
uuden kasvun ldhteena.

Asumisen laadun varmistaminen ja liikennekéyhyyden estdminen haja-asutus-
alueilla.

TEHTAVIA MUILLE TOIMIJOILLE

Luovat alat: brandatkda omaleimaisuutta, kaupunkikulttuuria ja tapahtumataloutta.
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Yhteistyo ja kaupunkiseudun rooli

VISIO 2030

Kaupunkien, seudun ja hyvinvointialueen
roolit ovat selkeét ja yhteistyd toimivaa,
kaikilla toimijoilla on selkeét kasitykset
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdmisesta
omilla tonteillaan. Seutuyhteistyén
vaikuttavuus on vahvistunut yhteisen
suunnitelman kautta. Seudulla on yhteinen
suunta, tavoitteet ja toimenpiteet. Seudun

kunnat tekevét syvaa elinkeinoyhteistyota.

My&s maaseudun rooli on ymmarretty
vusiksi mm. digikokeilujen, energian-
tuotannon ja omavaraisuuden kautta.
Seutu tekee yhteisty6td muiden kasvavien
kaupunkiseutujen kanssa strategisesti
valituissa tarkeissa teemoissa ja nain
vahvistaa investointien, osaajien ja EU-
rahoituksen saamista.

TARVITTAVIA TOIMENPITEITA

* Rooleja selkeyttamalla ja nykyisten suunnitelmien vaikuttavuutta vahvistamalla
myds uvusien yhteistyoteemojen tunnistamista.

« Seutubriandin kehittiminen ja yhteisen muutosnarratiivin luominen.
* Elinkeinoyhteistyondkékulman huomioiminen suunnittelussa.

« Osaavan tyovoiman saaminen kuntiin seudulliseksi teemaksi, nykyisen
kuntienvélisen kilpailuasetelman sijaan.

« Kestavyysajattelu mukaan kaikkien toimintaan.
» Uusien seudullisten sidosryhmien osallistaminen ja sitouttaminen seutuyhteistyéhon.

« Kasvukaytavan (Hml) merkityksen tunnistaminen ja teemassa aktivoituminen
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Toimintaympariston keskeiset muutokset

Ekologinen kriisi

Talouden,
teknologian ja tyén
murros

Viestorakenteen
muutos

Hyvinvointierot

liImastonmuutos edellyttda nopeita toimia kaikilla sektoreilla. Sopeutumistarvetta vauhdittaa mm. sdan
adri-ilmididen yleistyminen. Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat myds luontokadon estdmiseksi ja
luonnonvarojen kestavan kdyton edistdmiseksi. Kestdvyysmurros vaatii uudistamaan yhteiskunnan
rakenteita, toimintatapoja ja ihmisten eldméntapoja.

Digitalisaatio, dlyteknologia ja pyrkimys vahéhiiliseen kiertotalouteen uudistavat teollisuutta ja palveluja.
Uusia talouden muotoja syntyy datan, resurssitehokkuuden, pdastéttdman energian, alustatalouden ja
yhteiskunnan séhkdistymisen ympaérille. Teknologia sulautuu osaksi arkea. Se edellyttdda myds jatkuvaa
oppimista. Yritykset, kunnat ja valtiot kilpailevat yhd enemmaén osaajista. Monipaikkaisuus lisdéntyy, ja
vaatimukset verkkoyhteyksille kasvavat. Digitaalinen kuilu uhkaa kasvaa yhteiskunnan eri tasoilla.

Suomen véiestd vanhenee ja eldd pidempdaan. Tyoikdisten maarad vdhenee, kun syntyvyys laskee. Vdeston
huoltosuhde heikkenee ja ikddntymiseen liittyvat menot kasvavat. 2030-luvulla tarve tydperaiselle
maahanmuutolle kaksinkertaistuu. Ikdluokkien pienentyminen vahentdd myods maansisdista
muuttoliikettd. Eldméantavat moninaistuvat ja ydinperheen rinnalle tulee erilaisia kotitalouksia. Globaalit
muuttoliikkeet ovat yha vaikeammin ennakoitavissa erilaisten epdvarmuuksien lisddntyessa.

Koettu hyvinvointi jakaantuu epéatasaisesti kaupunkiseudulla, ja alueiden vélinen eriytymiskehitys
voimistuu. Eriarvoisuus uhkaa hyvinvointikehitysta ja leimaa mielikuvia alueista ja alueiden julkisista
palveluista. Pandemia on voimistanut sosiaalisia ja terveyteen liittyvid ongelmia. Hyvinvointierojen kasvu
lisda tarpeita ennaltaehkaiseviin kdyttdjalahtoisiin palveluihin ja monialaiseen hyvinvointijohtamiseen.
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Toimintaympariston keskeiset muutokset

Kansalaisyhteiskunn

an vahvistuminen

Kaupungistuminen
pandemian keskellad

Hyvinvointialueiden

perustaminen

Kansalaisyhteiskunnalla on uusia tapoja jarjestaytyéd, vaikuttaa ja osallistua. Perinteisen kolmannen
sektorin rinnalla kasvaa yhteiskunnan neljds, aktivismien sektori, jolla ndyttda olevan samoja tavoitteita
kaupunkien hallinnon kanssa: ekologisuus, yhteiséllisyys ja arjen innovaatiot. My&s yritysten
yhteiskuntavastuu ja vapaaehtoistyd on saanut uusia muotoja pandemian keskella. Kuntien tulee
mukautua kansalaistoiminnan vahvistumiseen ja parantaa kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia
jaettua hyotya tavoitellen.

Véaesto ja rakentaminen keskittyvéat korkeakoulukaupunkeihin ja niiden vélittémé&an l&dheisyyteen,
paikallisesti kuntakeskustoihin ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien darelle. Suurkaupungistuminen ja
seutuistuminen on jatkunut Suomessa myds koronan aikana. Samalla joukkoliikenteen rahoitus on
karsinyt koronashokista. Pandemia vaikuttaa samalla lisdnneen kiinnostusta mm. suurempiin asuntoihin,
véljyyteen, ldhiluontoon, turvallisuuteen ja elinympaériston laatuun. Kuntien on jatkossa kyettava
vastaamaan monimuotoisten eldméantapojen ja asumispreferenssien vaatimuksiin.

Suomen hallintorakenne muuttuu hyvinvointialueiden perustamisen myé6ta. Kuntien palvelutehtavat
vdhenevit ja rooli investoijina ja kasvun moottoreina uhkaa muuttua. Kuntien yhteiso- ja
elinvoimatehtdvid on mahdollisuus vahvistaa. Kaikki kunnat joutuvat pohtimaan uuden kunnan roolia,
uutta tyénjakoa ja yhteistydémuotoja uudistuksen myo6ta. Muutos testaa kuntien resilienssia eli toipumis-,
sopeutumis- ja vudistumiskykya.
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Seutuyhteistyodn jatkamiselle ja
syventamiselle on seudun
valtuutettujen vankka tuki.
Yhdeksan kymmenesta
vastaajasta oli taysin tai ldhes
samaa mielta seutuyhteistydn
tarkeydesta kaupunkiseudun
menestykselle. Melkein yhta
moni oli taysin tai ldhes samaa
mielta siitg, ettd Tampereen
seudun vaestdnkasvu on
seudun edun mukaista.

Seutuyhteisty® on keskeistd Tampereen kaupunkiseudun kuntien menestykselle.
116 responses

80

70 (60.3%)

60

40
35 (30.2%)
20

2 (1]7%) 2 (1.7%)

0

Tampereen kaupunkiseudun vakiluvun kasvu on kaikkien seudun kuntien edun mukaista.
116 responses

60
60 (51.7%)

40
39 (33.6%)

20

10 (8.6%)



Seudullinen tyd elinkeinojen
kehittamiseksi koettiin
tulokselliseksi ja kumppanuus
valtion kanssa nahtiin
toivottavaksi myos
tulevaisuudessa.

Tampereen kaupunkiseudun kannattaa jatkossakin pyrkia kumppanuuteen valtion kanssa

sopimuksin, ohjelmin ja kehittdmishankkein.
116 responses

80
76 (65.5%)

60

40

30 (25.9%)

20

Seutuyhteistyolla voidaan tarjota parempi toimintaymparist6 elinkeinoeldmalle.
116 responses

80

70 (60.3%)

60

40
36 (31%)

20



Kuntien vélinen yhteistyd
kaupunkiseudulla nahtiin alkavalla
valtuustokaudella erittain
tarkeaksi. Vain harvat arvioivat
yhteistydn tarpeen tai oman
sitoutumisensa alhaiseksi.

Kuinka tarkeaksi naet Tampereen kaupunkiseudun kuntien valisen yhteistyén alkavalla

valtuustokaudella?
115 responses

80
60 64 (55.7%)
40 42 (36.5%)
20
1(0.9%) 3(2,6%)
0 |
1 2 3 4 5

Kuinka motivoitunut olet itse edistdmaan seutuyhteistydtad omissa luottamustehtavissasi?

116 responses

&0 60 (51.7%)

40 42 (36.2%)

20




Seutuyhteistydlle tai sen
tiivistdmiselle nahtiin erityista
tarvetta etenkin
liikennejarjestelman,
elinkeinoeldaman ja tydllisyyden
kehittamisessa. Myods
ymparisto- ja
ilmastokysymyksiss3,
kasvatus- ja koulutusasioissa
ja kaavoituksessa nahtiin
merkittdvaa yhteistydtarvetta.

Missa asioissa naet erityista tarvetta Tampereen kaupunkiseudun kuntien valiselle yhteistyodlle tai

sen tiivistamiselle? Valitse korkeintaan viisi vaintoehtoa.
116 responses

Maankayttd ja kaavoitus 46 (39.7%)
Liikennejarjestelma 70 (60.3%)
Ympairisto ja iimasto 47 (40.5%)
Koulutus ja kasvatus 47 (40.5%)
< ElinkeinoelZrma ik 56 (48.3%)
Z_Tyolisyys il 49 (42.2%)
Kansainvalistyminen 24 (20.7%)
Yhteydet kaupunkiseudulle 37 (31.9%)
Kulttuuri ja vapaa-aika 22 (19%)
Asuntotuotanto 23 (19.8%)
Kuntalaisten hyvinvointi 39 (33.6%)
Edunvalvonta 38 (32.8%)
Segregaatio 16 (13.8%)

Asukkaiden ja sidosryhmien... 10 (8.6%)
Pidetaan Tampere ja seutuk... i1 (0.9%)

Monipaikkaisuus [—1 (0.9%)
0 20 40 60 80



Mihin suuntaan naet Tampereen
kaupunkiseudun kehittyvan isossa
kuvassa seuraavan vuosikymmenen
alkana? Mita muutoksia tapahtuu ja
mita muutoksia tulee edistag?

DENIOS
HELSINKI



Edessa loistava tulevaisuus!

Suuri osa valtuutetuista nadki Tampereen kaupunkiseudun
kasvavan ja kukoistavan myds jatkossa: uusia asukkaita,
tybpaikkoja ja kansainvélistymista. Osa tosin uskoi
kasvun rajojen tulevan myés pikkuhiljaa vastaan.

DENIOS
HELSINKI



Kehyskuntien eriytyminen

Huolta kannettiin erityisesti kehyskuntien ja muun
muassa Pirkanmaan reuna-alueiden jdédmisesta
kehityksen ja kasvun kelkasta. Osa kaipasi hartioiden
leventémisté ja toimenpiteité eritytymisen
ehkéisemiseksi.

DENIOS
HELSINKI



Ekologinen kestavyys

Huoli ilmastosta ja luonnosta nousi esiin erityisesti
voimakkaan kasvun ja kaavoituksen yhteydesséa. Toisaalta
vihredt toimialat ja teknologia néhtiin myds
tulevaisuuden mahdollisuutena.

DENIOS
HELSINKI



DENIOS
HELSINKI

Segregaatio

Kasvun myété on herédnnyt huoli myés ihmisten
syrjdytymisesta ja alueellisesta segregaatiosta.
Yhdenvertaisuus ja hyvinvointi néhtiin yhtena
kaupunkiseudun vetovoimatekijana.



Seudulliset liikenneyhteydet

Toimivan liikennejarjestelman néhtiin olevan seudun
elinvoiman keskeinen edellytys. Erityisesti
joukkoliikenteen, kuten ratikan ja lédhijunan
jatkokehittédminen néhtiin tarkedksi kaupunkiseudun
tulevaisuudelle.

DENIOS
HELSINKI



Yhteenveto

Tampereen kaupunkiseudun valtuutetut ovat saadun otoksen
perusteella sitoutuneita seutuyhteistydhon ja sen kehittdmiseen
talla valtuustokaudella.

Toivotut tulevaisuuden seutuyhteistydn muodot ovat jossain

maarin odotettuja (liikkennejarjestelma, elinkeinoelama, tyollisyys).

Seudun tulevaisuus ndhdaan valtuutettujen keskuudessa
positiivisena, huolta herattivat erityisesti kehyskuntien ja
Pirkanmaan reuna-alueiden eriytyminen ja ihmisten
eriarvoistuminen. Mahdollisuuksia nahtiin seudun kasvun
jatkumisessa, vihredssa teknologiassa seka seudullisten ja
valtakunnallisten liikenneyhteyksien parantamisessa.

DENIOS
HELSINKI

15
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Arvioinnin johtopaatokset 1/2

® Asiantuntijat arvioivat seutustrategian erittain toimivaksi ja yhteistyon ainutlaatuisen hyvaksi Suomessa.
® Vastaajat seudun kunnista ovat sangen tyytyvaisia Tampereen kaupunkiseudun seutustrategiaan.

®  Sidosryhmien kasitys seutuyhteistyosta on positiivinen.

® Seutustrategian uskotaan tuovan lisaarvoa.

® Seutuyhteistyohon ei liiteta vahvoja epaonnistumisia.

Parhaiten ollaan onnistuttu yhteistyon rakenteiden ja luottamuksen luomisessa
® Eniten kiitetaan nimenomaan yhteistyon syvenemista.

® Konkreettisimmillaan tama nakyy siina, etta viranhaltijat kokevat vuorovaikutussuhteiden ja tiedonkulun parantuneen
kollegoiden kesken eri kunnissa.

® Rakenteet ovat luoneet puitteet luottamuksen pitkaaikaiselle rakentamiselle

Seutustrategia on toiminut kuntien yhteistyon johtamisen valineena

® Seutustrategia on kirkastanut seudun yhteista visiota ja tavoitteiden kehittamista niin luottamushenkiloiden kuin
viranhaltijoidenkin nakokulmasta.

® Tassa seutustrategia on myos onnistunut paremmin edelliseen kauteen verrattuna.

® Erityisesti alueen yrityksia edustaneet sidosryhmat indikoivat kyselyssa, etta eivat tunne seutustrategian sisaltoja erityisen
hyvin.
® Osallisuuden mahdollisuuksia ei seutustrategian toteuttamisessa koeta juurikaan olevan sidosryhmille.

® Myoskaan asukkaita ei seutustrategian nahda tavoittavan: vaikutukset seudun asukkaisiin arvioidaan vahaisemmiksi kuin -
mU]h]n S]dosryhm"n, Aluskehirtimicon kansultritairmionn MDI L4



Arvioinnin johtopaatokset 2/2

Seutustrategia onnistunut kohtuullisesti vaikuttavuudessaan

Vaikuttavinta seutuyhteistyo on kuntien yhteistyon organisoimisessa ja hallintorakenteen sisaisessa
toiminnassa.

Suhteessa strategian tavoitteisiin seutuyhteistyon koetaan vaikuttavan eniten seudun kilpailukykyyn,
osaamis- ja innovaatioymparistoon ja yhdyskuntasuunnitteluun.

Seutuyhteistyon nahdaan ohjaavan pikemminkin strategisella kuin operatiivisella tasolla.
Vastaajat eivat nae suurta muutosta nykyisen ja edellisten strategiakausien vaikuttavuudessa.

Kuntien viranhaltijat, paattajat ja sidosryhmat nakevat seudulliset liikenneratkaisut kaikkein tarkeimpina
seutuyhteistyon sisaltoina.

Seudullisina liikenneratkaisuina tuotiin esille niin joukkoliikenne, kevyt litkenne, yksityisautoilun
infrastruktuuri kuin suuret infrahankkeetkin (lentokentta, raideliikenne, tieverkosto).

Eniten onnistumisia nahtiin liittyvan liikenneratkaisuihin, toisaalta sithen myos kohdistuu eniten toiveita ja
tyytymattomyytta.

Maankaytto, asuminen ja kaavoitus nahdaan seudullisesti tarkeina

Myos nama teemat nousivat esiin seudullisen yhteistyon merkityksellisina alueina.

':-.'F:'
Aliskahirtimicen konsultritaimisnn MDI -.5’!.#‘



Suosituksia seuraavalle strategiakaudelle

Toimivaan seutuyhteistyohon panostettava jatkossakin
* Nykyinen toimintarakenne palvelee hyvin tarkoitustaan

* Luottamus ja toimiva yhteistyo vaativat jatkuvaa saannollista yhteistyorakenteiden
yllapitoa ja sisallollisesti mielekkaita yhteisia hankkeita ja paamaaria.

* Valmius jatkuvaan kehittamiseen ja tarvittaviin muutoksiin myos pidettava ylla.
Seutuyhteistyosta viestittava enemman ja osallisuutta lisattava

* Sidosryhmille selkeita viesteja seutuyhteistyon sisalloista.

* Myos asukkaat huomioitava viestinnassa.

* Keinoja laajentaa sidosryhmien osallisuutta seutuyhteistyohon tulisi lisata.
Seutustrategialta odotetaan konkreettisia tuloksia

* Yhteistyon ylarakenteet ovat jo koetellut ja vakiintuneet, nyt voisi panostaa
operatiivisempaan yhdessa tekemiseen.

* Liikenne, asuminen, kaavoitus ja yhteinen elinkeinopolitiikka tarjoavat

mahdollisuuksia yhteistyon syventamiseen. MO
Alnekehirtimicen kansultritaimisnn %l’:?



Suosituksia seuraavan strategiakauden
teemoihin

Seudullisen liikenteen kehittaminen keskeista

* Joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen verkostojen kehittaminen yli kuntarajojen sopivat
seutustrategian tavoitteiksi.

Isot yhteiset lilkennehankkeet (kuten lentokentta tai rautatien lisaraide) hyvia teemoja
tuoda seudun toimijoita yhteen.

Segregaation uhkaa torjuttava

® Seudullisesti voidaan panostaa esim. sosiaalisen asuntotuotantoon, asuinalueiden laadun
parantamiseen ja koulujen kehittamiseen.

Kansainvalisyyteen panostettava

® Kansainvalisten osaajien ja investointien houkuttelu koko seudun yhteiseksi asiaksi.
IImastopolitiikka ja kestava kehitys keskioon

* Julkisen litkenteen palvelukykya ja kevyen liikenteen verkostoja kehitettava seudullisesti.
®* Yhteiset vahahiilisyys tavoitteet.

®* Maankaytossa ja kaavoituksessa etsittava kestavia ratkaisuja koko seutu huomioiden.
Aliekehirtimicen kancultrirairmisen MDI %l’:?
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