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Suomen kilpailutekijéana ollut vakaa ja ennustettava ymparisté on murroksessa geopolitiikan kehityksesta

Turvallisuus- johtuen. Muutos voi ndkya humanitaarisina toimina ja talouden yleisena heikentymisena. Muutos voi
ympiristén muutos avata my&s uusia mahdollisuuksia. Panostusten lisddminen turvallisuuteen vahentda rahoitusta muilla
sektoreilla. Kuntien tulee pohtia miten asukkaiden ja yritysten tulevaisuus- ja toimintaympaéristéuskoa
yllapidetaan.

[Imastonmuutos edellyttdd nopeita toimia kaikilla sektoreilla. Sopeutumistarvetta vauhdittaa mm. sdén
adri-ilmididen yleistyminen. Vastuullisuuden kriteerit kiristyvat luontokadon estdmiseksi ja
Ekologinen kriisi luonnonvarojen kestavan kdyton edistdmiseksi. Kestdvyysmurros vaatii uudistamaan yhteiskunnan
rakenteita, toimintatapoja ja ihmisten elaméantapoja.

Digitalisaatio, dlyteknologia ja kiertotalous uudistavat teollisuutta ja palveluja. Uusia talouden muotoja
syntyy datan, resurssitehokkuuden, paastottoman energian, alustatalouden ja elamysten ymparille.
Talouden, Teknologia sulautuu osaksi arkea. Yritykset, kunnat ja valtiot kilpailevat yhd enemman osaajista.
teknologian ja Monipaikkaisuus lisddntyy ja vaatimukset verkkoyhteyksille kasvavat. Digitaalinen kuilu vaestén
tyén murros keskuudessa uhkaa kasvaa.

Suomen véesto vanhenee ja eldd pidempdaan. Tyoikdisten maara vahenee, kun syntyvyys laskee. Vaeston
huoltosuhde heikkenee ja ikddntymiseen liittyvat menot kasvavat. 2030-luvulla tarve tyoperaéiselle
Viestorakenteen maahanmuutolle kaksinkertaistuu. Ikdluokkien pienentyminen vahentdd myos maansisdista

muvutos muuttoliikettd. Elamantavat moninaistuvat ja ydinperheen rinnalle tulee erilaisia kotitalouksia. Globaalit
muuttoliikkeet ovat yha vaikeammin ennakoitavissa erilaisten epdvarmuuksien lisddntyessa.




TAMPEREER N iSEVTV

Toimintaympariston keskeiset muutokset 2/2

Kasvavat
hyvinvointierot

Kansalaisyhteiskun-
nan vahvistuminen

Kaupungistuminen

Hyvinvointialueiden

perustaminen

Koettu hyvinvointi jakaantuu epétasaisesti kaupunkiseudulla, ja alueiden vélinen eriytymiskehitys
voimistuu. Eriarvoisuus uhkaa hyvinvointikehitysta ja leimaa mielikuvia alueista ja alueiden julkisista
palveluista. Pandemia on voimistanut sosiaalisia ja terveyteen liittyvid ongelmia. Hyvinvointierojen kasvu
lisda tarpeita ennaltaehkaiseviin kdyttdjaléahtoisiin palveluihin ja monialaiseen hyvinvointijohtamiseen.

Kansalaisyhteiskunnalla on uusia tapoja jarjestaytyéd, vaikuttaa ja osallistua. Kolmannen sektorin rinnalla
kasvaa yhteiskunnan neljas, aktivismien sektori, jolla ndyttda olevan samoja tavoitteita kaupunkien
kanssa: ekologisuus, yhteiséllisyys ja arjen innovaatiot. Myds yritysten yhteiskuntavastuu ja
vapaaehtoistyd on saanut uusia muotoja. Kuntien tulee parantaa kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksia jaettua hyotya tavoitellen.

Vdaesto ja rakentaminen keskittyvat korkeakoulukaupunkeihin ja niiden I&dheisyyteen, kuntakeskustoihin
ja joukkoliikenneyhteyksien darelle. Suurkaupungistuminen ja seutuistuminen on jatkunut Suomessa
myds koronapandemian aikana. Pandemia on lisdnnyt kiinnostusta suurempiin asuntoihin, véljyyteen,
|&hiluontoon, turvallisuuteen ja elinympéristén laatuun. Kuntien on jatkossa huomioitava monimuotoiset
eldméantavat ja asumistoiveet.

Hyvinvointialueet muuttavat Suomen hallintorakennetta. Kuntien palvelutehtdvat véhenevét ja niiden
rooli investoijina ja kasvun moottoreina uhkaa heiketa. Toisaalta kunnat jérjestavat jatkossa mm. uvusia
tyovoimapalveluita. Kuntien vahvuus on niiden yleinen toimiala, joka tukee uudistumista ja elinvoiman
tavoittelua. Kunnat vahvistavat myés yhteisérooliaan Pohdintaan noussee myds yhtendiskunnan
mielekkyys ja kuntarakenteet.



Visio 2040:
Vehrea metropolimme

Vuonna 2040

Meitd on Tampereen kaupunkiseudulla
|lahes puoli miljoonaa asukasta, ja
toimintakenttamme on globaali.

Olemme onnistuneesti yhdistaneet luonnon
sinivihreyden kaupunkiseudun elinvoimaisuuteen

ja kestavaan kasvuun.

Katsomme rohkeasti tulevaisuuteen
ja luotamme seutuyhteistyohon.

Yhdessd olemme parempia lumoavan arjen, fiksun
kasvun ja maailmalle avoimen kaupunkiseudun

rakentamisessa.
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Visiovaihtoehdoista

« Metropoli: Korostaa alueellisesti merkittavaa kaupunkiseutua. Viittaa
globaaliin foimijaan ja yhteenkasvaneeseen alueeseen, jossa kuntarajat
eivat maarita ihmisten tai yritysten toimintaa tai sen vaikutuksia.
Tampereen kaupunkiseudulla on 480 000 as v. 2040.

* Vehrea: Korostaa luonnon merkitysta, nikyvyytta ja vaalimista alueen
tulevaisuustekijani. Vastaa asukkaiden toiveisiin, ja erottaa muista
metropoleista. Kytkeytyy vihrean siirtyman tavoitteisiin eli voidaan
tulkita myos kestiavyysajatuksena. On ytimekas ilmaisu.

+ Kestdva elama/kasvu: Korostaa monialaisesti kestavaa siirtymda. Onko

valinta vai vélttamattomyys? Viestijoiden mielesta heikosti erottava, I_/

kulunut ilmaisu. Toisaalta antaa laajimman selkdnojan kestavien ratkaisuille ML
. .o . . . . . o o . "

edistamiselle (sosiaalinen, ekologinen - ilmasto, elonkirjo - taloudellinen) @

A
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Lumoava arki

Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalai-
sittain urbaanisti tai maaseudun kylissa.
Naapurustomme ovat turvallisia ja
viihtyisia.

Asukkaille on tarjolla adlykkaita
lilkkumismahdollisuuksia ja elamyksia
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys
ihastuttaa arkeamme.

Kuntien palvelut on viritetty fuottamaan
asukkaille hyvinvointia ja eldménlaatua.

Asukasosallisuus ja yhteerkuuluvius
vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseuiu
on kaikille 1dheinen.

Strategiset karjet

Fiksu kasvu

Toimimme ekologisesti kestavasti ja
kuntarajattomasti. Kasvun selkdrankana
on eheé ja vahva yhdyskuntarakenne.

Seudullinen elinkeinopolitiikka
vauhdittaa yritystoiminnan kestdvaa
siirtymaa ja panostaa valittuihin karkiin.

Kaupunkiseudun tyopaikat lisdantyvat,
koulutus ja osaaminen kohtaa
tyopaikkojen tarpeet.

Yritysten sijoittumisessa ei katsota
kuntarajoja.

7= 1>
Maailmalle auki

Teemme kaupunkiseutua maailmalla
tunnetuksi ja parannamme yhteyksia.
Tanne on helppo saapua.

Tuemme monikulttuurisuutta ja
-kielisyytta seka arjen kansainvélistymista.
Tanne on mukava juurtua.

Seudun tydmarkkinat ja
koulutusympaéristét houkuttelevat
kansainvélisiad osaajia ja oppijoita.
Taalla on hyva kehittya.



Lumoava arki - asuldcaille laheinen

Kaupunkiseudun erilaisissa
asuinympaéristoissa voi eldd omannékoista
kestdvad elamaa kaupungin tai maaseudun
yhteisoissa. Taalla on rento ilmapiiri,
kansainvélisen tason tapahtumatarjonta
sekd maaseudun monet mahdollisuudet
aivan lahella. Asuntopolitiikassa painotetaan
laatua, kohtuuhintaisuutta ja
yhteisvastuullisuutta. Eriytymisen ehkaisy
on yhteinen tehtdvdmme.

Kaupunkiseudulla liikutaan sujuvasti ja
lilkkuminen muuttuu yhé kestdvammaksi.
Raitiotie, ldhijunaliikenne ja pyoréliikenteen
valtavaylat yhdistavat kaupunkiseudun.
Arjesta tulee elamyksellistd, kun kaikessa
suunnifttelussa huomioidaan enemmaén
upean luonnon ladsnéolo ja katuvihrea.

Kaupunkiseudulla panostetaan
lapsiystaviéllisyyteen seka kasvatus-,
koulutus- ja elinvoimatehtaviin. Kunnat
tuottavat asukkaille hyvinvointia koko
palvelukirjolla kulttuurista katujen .,
kunnossapitoon. Palvelujen i
yhteentoimivuutta ja digitaalisuutta lisdtaan
seudullisesti. Kaupunkiseutu on ak’ruvmen
kumppanuuden muotoutumisessa
hyvinvointialueiden kanssa.

Lasten ja nuorten, aikuisten ja semoreJ <
dani kuuluu yhdenvertaisemmin ja e
vaikuttavammin. Uudet osallistumisen tavat
helpottavat ja innostavat. Asukkaiden
yhteenkuuluvuutta ruokitaan, ja suurenakin ,,.‘
kaupunkiseutu tuntuu kaikille |&heiselta. "
Asukkaat sitoutuvat kotiseutuunsa ja
asukaskokemus vahvistuu.
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Nostamme asuntotuotannon laadun ja monimuotoisuuden
seudulliseksi kilpailu- ja vetovoimatekijaksi. Edistamme
asumisviihtyisyytta ja turvallisuutta.

Tutkimme kylien roolia maaseudun elinvoiman kehittamisessa.
Ehkaisemme asuinalueiden eriytymista.

Edistamme lahijunaliikenteen kehitysta ja teemme paatoksia
raitotien laajentamisesta.

Parannamme pyoraliikenteen ymparivuotisia olosuhteita ja
pyoravaylien tasoa seka selvitamme baanojen sijoittamisen
mahdollisuudet.

Muodostamme kokonaiskuvan

lilkennejarjestelman tulevaisuudesta ja kehittamistarpeista
Laadimme siniviherstrategia seudun helmien tunnistamiseksi ja
kehittamiseksi

Paivitamme seudulliset palveluverkkoperiaatteet.

Aktivoimme asukkaiden arkiliikkumista ja lisaamme liikenteen
myonteisia terveysvaikutuksia.

Kehitamme yhdessa hyvinvointijohtamista kunnissa.
Uudistamme seudullisen tietohallintostrategian
palvelutavoitteet/laadimme etdpalvelujen strategian

Tarjoamme asukkaille helpot ja kiinnostavat osallistumisen tavat

B~ 80 =B~ Baen area R =~r= en alloson an areR e

Kuntayhtyma kdynnistaa seudullisen asumisen
laatutyon/ohjelman ja suunnittelee
naapurustobarometrin.

Jasenkunnat huolehtivat kylien kehittamisesta
seka eriytymista ehkaisevasta tonttipolitiikasta.

Kuntayhtyma koordinoi ldhijunaliikenteen
tiekartan toimeenpanoa ja jasenkunnat
huolehtivat seuturaitiotien suunnittelusta.
Kuntayhtyma koordinoi kehitystoimia ja seuraa
pyordilyn kehitysta. Jasenkunnat huolehtivat
infrasta.

Kuntayhtyma koordinoi seudun

strategista liikennejarjestelmasuunnittelua.
Jasenkunnat ja Ely toimeenpanevat
Kuntayhtyma kdynnistaa siniviherstrategiatyon.

Kuntayhtyma

koordinoi palveluverkkoperiaatteiden paivitysta
Kuntayhtyma laatii Seutuliike-toimenpide
ohjelman ja kunnat huolehtivat toteutuksesta.
Kuntayhtyma ja kunnat huolehtivat

yhdessa kestavan ja turvallisen liikkumisen
suunnitelman laadinnasta ja toimeenpanosta.
Jasenkunnat kehittavat ja hyodyntavat
seudullista hyvinvointijohtamisen mallia.
Seudullinen tietohallintoryhma koordinoi
strategiatyota

Kunnat huolehtivat asukkaiden osallistamisen
omiin tarpeisiinsa

Aspol-ohjelman toteutuksen
eteneminen, MAL-seuranta
Asukastyytyvaisyys (NPS)

Hyvinvointi-indeksi,
segregaatio

Toimenpiteiden ja
paatdksenteon edistyminen.

Kapy-ohjelman toimenpiteiden
edistyminen.
Kulkutapajakautuma

Valmius MAL-neuvotteluihin
Valmis strategia,
siniviherkertoimen
yleistyminen kaavoissa.

Paivitystydn eteneminen

Seutuliike-ohjelman
toimeenpano

Uudet johtamiskdytannot
kunnissa, TEAviisari ja
seutumittaristo

Kestdvan ja turvallisen
lilkkkumisen suunnitelman
toimeenpano

Valmis strategia

Uudet osallistumisen tavat



Fiksu kasvu - reilu ja rajaton ralkenne

Kasvamme resurssiviisaasti ja tdhtddmme
hiilineutraalisuuteen. Eheéa
yhdyskuntarakenne tuo palvelut, tyépaikat ja
kodit l&helle toisiaan ja lisda asukkaiden
kohtaamista. Tilaa jatetddn myos
seudullisille viherverkoille ja virkistykselle.
Vahva rakenne lisé infrastruktuuriimme
kestavyytta. Uudet alueet nousevat
joukkoliikenteen déarelle. Kaupungistumme
lisda ja tasapainoisesti. Vuonna 2040 meitd
on jo 480 000 asukasta.

Elinkeinopolitiikan karjet maaritelldan
seudullisessa elinkeinostrategiassa. Kestava
yritystoiminta ja luonnonvarojen kulutuksen
hillintd koetaan tarkeéksi, ja uutta
liilketoimintaa tulee muun muassa
kiertotalouteen. Kaupunkiseudulle syntyy
uusia palveluja ja kestdvaa kulutusta.
Teollisuus uudistuu ja sen hiilikadenjalki
vahvistuu.

Seudullinen elinkeinopolitiikka nakyy
yritysten ja tyopaikkojen lisédntymisens ja e ‘ e
tyopaikkaomavaraisuuden kasvuna. f _ :
Tyopaikat koetaan seudun yhteisiksi ja i P~
niiden syntyd tuetaan yhteisin ratkaisuin._
Rajaton toimintatapamme lisaa kI|Pal~l ky!

ns. kohtaanto-ongelma plenenee

Kullekin yritykselle l6ytyy I<aupunl<iseu,dulfra"' =
tarpeita vastaava tila, tontti tai toiminta=y. -
ympaéristo. Siihen varaudutaan etukateet
seudullisella tonttisuunnittelulla. Sopivat
sijainnit tunnistetaan niin palveluyrl’ryksﬂleh
sTarTupellle |(Uln Tllaa V|eV|IIe yrl'ryk'f -3




Fiksu kasvu, strategiset toimenpiteet (TOTSU)
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_ Strategiset toimenpiteet Toteutusvastuut/roolit m

KESTAVA JA
KUNTA-
RAJATON
KASVU

ELINKEINOJEN
KEHITTAMINEN

TYOVOIMA JA
OSAAMINEN

YRITYSTEN
HOUKUTTELU

Paivitamme rakennesuunnitelman 2040 ja valmistaudumme
uuteen MAL-sopimuskauteen (2024-2029). Luomme kasvun
edellytykset noin 4000 uudelle asukkaalle/v.
Toimeenpanemme hiilineutraalisuus tiekarttoja ja

osallistumme alueellisen kiertotaloussopimuksen valmisteluun.

Tunnistamme energiankdyton ja -tuotannon tilan
ja kehittamistarpeet kaupunkisedulla (energiatase).

Panostamme seudullisen elinkeinostrategian painopisteisiin:

*  Kestavan kehityksen data-alusta ja kokeiluymparisto

*  Korkean hiilikddenjaljen teollisuuden paras
toimintaymparisto

*  Elamysteollisuuden ja aineettoman arvonluonnin
kansainvalinen kasvu

*  Data- ja tekodlypohjaiset elinkeino- ja tyévoimapalvelut

Kehitdmme monipaikkaisuuteen/etatyohon Suomen parhaat
olosuhteet.

Lisdaamme toisen asteen koulutuksen ja tydelaman win-win
yhteistyota.

Kampanjoimme osaajien houkuttelemiseksi.

Vahvistamme suurtonttitarjontaa uudistuvan ja palaavan
teollisuuden tarpeisiin.

Kokoamme elinkeinoille seudullisen tonttivarannon.
Vahvistamme elinkeinojen ekosysteemeja maankayton ja
logistiikan keinoin.

Kuntayhtyman huolehtii rasun paivitysprosessista ja
valmistautumisesta MAL-neuvotteluihin.
Jasenkunnat vastaavat tiekarttojen
toimeenpanosta. Kuntayhtyma seuraa

seudullisen hiilineutraalisuustavoitteen 2030
edistymista.

Kuntayhtyma osallistuu kiertotaloussopimuksen
valmisteluun ja kokoaa tilannekuvaa energiasta.

Business Tampere huolehtii elinkeinostrategian
edistamisesta

Jasenkunnat huolehtivat tyévoimapalvelujen
uudistamisesta.

Kuntayhtyma tuottaa pendeldintitietoa ja huomioi
osana asumisen laatu-/ohjelmatyota.

Jasenkunnat ohjaavat Tredua, kuntayhtyma edistaa
lukiokoulutuksen seudullisen tiekartan toteutumista
BT ja jasenkunnat huolehtivat kv- markkinoinnista
ja osaajien houkuttelusta.

Kuntayhtyma huomioi suurtonttitarpeet
rakennesuunnitelman paivityksessa
Jasenkunnat ja Business Tampere toteuttavat
seudullisen tonttirekisterin

Kuntayhtyma ja BT laativat seudulliset
suositusvyohykkeet elinkeinojen sijoittumiseen.

Valtuustojen paatokset
Tiekarttojen raportointi

CO2/asukas
Tilannekuva

Strategian raportointi
BT:n palvelusopimukset

TE-palvelut 2024
uudistus

Korkea-asteen toivoman
osuus

Seututieto, ohjelman
sisalto
Yhteistyokaytannot

Kampanjat, operaatiot

Rakennesuunnitelma
Valmis palvelu
Valmis kartta

/suunnitelma
Investoinnit FLJR



Tampereen kaupunkiseutu on jo nyt
kansainvélinen. Menestyminen edellyttaa
kuitenkin kansainvélistymisen
vahvistumista. Néymme enemman
maailmalla ja maailma nékyy enemmaén
kaupunkisedulla. Lisédmme myds
varautumista kansainviélisen
toimintaympaériston tuomiin haasteisiin.

Saavutettavuus on tarkeaa, siihen
panostamme. Tampereen seudun ja

padkaupunkiseudun kytkeytyminen nopealla

junayhteydelld yhdistda 2 miljoonaa

asukasta ja ldhentaa alueita. Jatkamme myos
lentoliikenteen kehittdmista ja varmistamme

paikan maailman lentokartalla.

Kaupunkiseutu on kokoaan suurempi toimija

kansainvalisissa verkostoissa. Toimimme
maailmalla meille tarkeiden asioiden
edistamiseksi muun muassa kestavan

liikkumisen, dlykk&an kaupungin ja teollisen
valmistuksen teemoissa. Téma ndkyy muun

muassa EU-rahan hyédyntamisena.
Monikulttuurisuus tulee jatkossa enemman

kansainviélistyvat. Kunnat lisdavat yhdessa

arkeemme. Tyépaikat, koulut ja tapahtumat i! [I

palveluiden monikielisyytta ja auttavat
vieraskielisten kotoutumista. Taalla kaikki
voivat elda turvallisesti.

Tyopaikkojen kasvun ja tyévoiman
vdhenemisen vuoksi tarvitsemme
kansainvélistad tyévoimaa. Kun kehitémme
kansainvélista rekrytointia ja kv-
opiskelumahdollisuuksia, tdnne
hakeudutaan kauempaakin ja jaddaan
tyoskentelemaan. Vaestén moni-
muotoisuus auttaa meita myos
menestymaadn maailmalla.




Maailmalle auki, strategiset toimenpiteet (TOTSU)
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KV-ASEMOINTI

ARJEN KANSAIN-
VALISYYS

MAAHANMUUTTO

[N

-

Kokoamme kansainvalistymisen tilannekuvan ja tavoitteet.
Edistamme kansainvalisen tason nopeaa raideyhteytta Tre-
Hki valille ja panostamme kv-lentoliikenneyhteyksiin
Hakeudumme kehittamiskumppaniksi 1-2 eurooppalaiseen
metropoliin tai verkostoidumme EU-hankkeiden kautta.
Edistamme kansainvalista tapahtuma- ja luontomatkailua.

Rakennamme englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Huomioimme monikulttuurisuuden kaupunki- ja
asuinymparistdjen suunnittelussa

Panostamme kv-rekrytointiohjelmiin ja rekrytointipalveluihin
Kehitamme kv-opiskelu- ja koulutusohjelmia saamiseksi

Kuntayhtyma huolehtii seudullisesta
tilannekuvasta ja tavoitteiden valmistelusta
Kuntayhtyma huolehtii seudullisesta
edunvalvontatyosta mm. valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman yhteydessa.
Jasenkunnat rahoittavat ja ohjaavat
saavutettavuusohjelmaa. BT toimeenpanee.
Kuntayhtyma tavoittelee 1. seudullista EU-
hankkeita

Jasenkuntien Visit-organisaatiot huolehtivat
matkailusta.

Jasenkunnat huolehtivat englanninkielisen
koulutuksen tarjonnasta yhteisvastuullisesti
Kuntayhtyma huomioi

kansainvalistymisen asumisen
laatutyossa/ohjemassa.

Jasenkunnat huolehtivat rekrytointitoimista
ja Tampere International Housen toiminnasta
Korkeakouluyhteiso sekd ammatillisen
koulutuksen toimijat huolehtivat kv-
koulutuksesta

Seututieto
Kv-osaajien mielikuva

HO ja budjetti-tavoitteet,
edunvalvontakatsaukset

Lentoliikenteen kehitys
Valmistelun eteneminen

Tarjonnan lisadantyminen

Ohjelman sisalto
Kulttuurivireys

Kuntien omat ja yhteiset
toimintamallit

Kv-ohjelmien ja opiskelijoiden
kehitys

Nettomaahanmuutto
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Seutuyhteistyon toimintatavat

Avoimuus ja luottamus

Aktiivisuus ja
osallistuminen

Yhteisty6

Yhteistyon ydin on kuntien vélinen luottamus. Kunnat kertovat avoimesti
yhteistyohon vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa. Yhteistyd ndkyy kuntien puheissa,
teoissa ja toisensa arvostamisessa seka seutuymmarryksen vahvistumisena.

Kaikki kunnat hyotyvat yhteistydsta. Suuret hyodyt syntyvét pitkaaikaisesta
sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin. Lyhyella aikavélilla pienetkin onnistumiset ovat
tarkeita.

Seutuyhteistyon hankkeisiin osallistuvat kaikki kuntayhtymaéan jasenkunnat. Kunnat
varmistavat seudullisten prosessien etenemisen organisaatioissaan.

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymaé toimii jasenkuntien yhteisena
kehittdmisorganisaationa. Yhteistyo voi laajeta sopimuspohjaisesti muihin
Pirkanmaan kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittdvissa yksittdisissd teemoissa. Kunnat
ja kaupunkiseutu toimivat yhteistyossa alueen muiden toimijoiden kanssa.
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Seutustrategian toteutus ja seuranta

Jasenkuntien valtuustot hyviksyvat seutustrategian seutuyhteistydn tahtotilaksi ja
suuntaviivaksi.

Sevtuhallitus hyviksyy strategialle toteutussuunnitelman, joka kuvaa miten yhteisia
tavoitteita viedddn kdytantdéon ja kuntien véliseen yhteistyohon. Seudulliset
asiantuntijatyoryhmat valmistelevat toteutussuunnitelman neljan vuoden ajaksi. Se
hyvaksytdan myos kunnanhallituksissa.

Keskeiset toimijat seutustrategian toimeenpanossa ovat Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtymain (TKS) lisiksi Business Tampere Oy (BT) seka jisenkunnat. TKS
toimeenpanee strategiaa vuotuisen budjettiprosessin kautta. BT pdivittdd seutustrategian
pohjalta tarkemmat seudulliset elinkeinotavoitteet (elinkeinostrategia). Kunnat vastaavat
linjausten ja toimenpiteiden sisallyttdmisesta

omiin suunnitelmiinsa ja kdytdnnoén toteutukseen.

Sevutuhallitus seuraa kaupunkiseudun ja seutuyhteistydn kehitysta vuosittain mm. MAL-
raportoinnin, seututietokatsausten sekd kuntayhtyman tilinpaatéksen ja vuosikatsauksen
yhteydessa. Seutustrategia arvioidaan valtuustokauden paatteeksi.

TKS vastaa strategian arvioinnin valmistelusta.
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