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Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman 15. toimintavuosi oli jdlleen onnistunut. Yhteistyo piti
meidat askeleen edelld muita.

Kaupunkiseudun vdesto ylitti 400 000 asukasta. Yhden sukupolven eli 25-vuoden aikana kaupunki-
seutu on kasvanut 100 000 asukkaalla. Toisena pandemiavuonna Tampereen kaupunkiseutu nayttay-
tyi erittdin vetovoimaisena. Asuntotuotanto sdilyi myds korkealla tasolla.

Uusi seutuhallitus aloitti tydskentelynsa pormestari Anna-Kaisa Ikosen johdolla. Kuntapaattdjille jaet-
tiin Seutuvaikuttajan kasikirja perehtymista varten. Seutuhallituksen tarkeimpia tehtavia alkavalla
kaudella on seutustrategian paivittdminen ja rakennesuunnitelman uudistaminen. Seutustrategian
valmistelu kaynnistettiin Tulevaisuussiirtyma teemalla, mika heijastaa yhteistyon vankkaa tahtotilaa
ja halua uusiin askeliin. Seutuluotsin tulevaisuuden ennakointityo tuki strategian valmistelua.

Lahijunaliikenteen suunnittelulla vastattiin raideliikenteen kasvavaan kysyntdan. Seudullinen tahtotila
on johtanut siihen, ettd VR kaynnisti kaupunkiseudulla aidon Idhijunaliikenteen, M-junan, johon nous-
taan mm. Tesoman uuden asemalta. Kunnat ostivat myos lisdvuoroja syksylld 2022 alkavaan kauteen.

Seudullinen asuntopoliittinen ohjelmatyo saatiin paatokseen. Sen teemoja olivat mm. kasvu ja sen
kohdentuminen, laatu, sosiaalinen asuntotuotanto, segregaation hallinta sekd asunnottomuus. Oh-
jelma luotsaa kuntien asuntopolitiikkaa yhteiseen suuntaan. Hyvinvointijohtaminen lanserattiin ja sita
muotoiltiin kuntien toimialojen vélisena yhteistyona. Ajattelua tuettiin HYMY-hankkeen kautta.

Kaupunkiseudun paikka kansainvaliselld lentokartalla vahvistui, kun Airbaltic tiedotti uusista yhteyk-
sistd Tampere-Pirkkalan kentaltd. Kaupunkiseudun kuntien rahoittama tyo tuotti vuosien jalkeen hy-
vaa tulosta. Kevaalla 2022 Tampereelta lennetddn suoraan yhdeksdaan eurooppalaiseen kaupunkiin.

Uutena kokeiluna valmisteltiin suurta seutukeskustelua digitaalisena toteutuksena. Keskustelu tuot-
taa tietoa asukkaiden liikkumisen arkikokemuksista seudulliseen suunnitteluun. Suora osallistuminen
kiinnostaa asukkaita. Kevaalla 2022 kaytavaan seutukeskusteluun ilmoittautuneita on yli 600.

Edunvalvonta seutuyhteistydssa vahvistui. Seutuhallitus hyvaksyi tavoitteet valtion budjettiin. Tar-
kedna pidettiin kansallista saavutettavuutta, osaavaa tydvoimaa seka kestavaa kaupunkiliikennetta.
Seudullinen edunvalvonta kohdistui myds maankaytto- ja rakennuslain uudistamiseen, jossa oli esilla
kaupunkiseutusuunnitelmien laadinta MAL-sopimusseuduille. Kokonaisuudistuksesta annettiin kriitti-
nen palaute. Vuoden aikana seurattiin myos Liikennel12-suunnitelman linjausten siirtymista Vaylavi-
raston investointiohjelmaan. Helmikuussa 2022 julkaistu ohjelma nayttaa toiveikkaalta tavoit-
teidemme suhteen.

Vuoden lopussa paattajat kokoontuivat seutufoorumiin Tampere-taloon. Seutustrategian uudistami-
seen saatiin syotteitd tapahtumataloudesta, hyvan elaman kaupungeista ja luovan luokan tarpeista.
Puhujina olivat Stuba Nikula, Helena Petaist6 ja Jantso Jokelin, tunnelmaa yllapiti juontaja Jaakko
Loikkanen.
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Seututoimiston henkildsto tyoskenteli seudullisten asiantuntijatydryhmien kanssa ansiokkaasti lapi
Korona-vuoden. Tama nakyi mm. laadukkaana valmistelutyona, josta seututoimisto sai hyvaa pa-

lautetta. Kuntayhtyman resurssipaineet jatkuivat, mutta positiivistakin kehitysta oli nakyvissd mm.
kansallisen hankerahoituksen osalta.

Lammin kiitos kaikille erinomaisesta seutuvuodesta!

Paivi Nurminen
Seutujohtaja



1.1.1 Olennaista kuntayhtyman toiminnasta

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma huolehtii perussopimuksensa mukaan kuntayhteistyon
yleisestd kehittamisestd kaupunkiseudulla. Kdaytanndssa kuntayhtyma organisoi kuntien valista yhteis-
tyota asiantuntija-, virkamiesjohto- ja luottamushenkilotasolla. Toiminnan painopisteet ovat maan-
kdyton, asumisen, lilkkenteen, hyvinvointipalvelujen alueilla sekd ilmasto- ja ennakointitydssa. Myos
tietotuotantoa edistetdan suunnittelun ja paatoksenteon perustaksi. Kuntayhtyma toteuttaa kaupun-
kiseudun strategiaa ja visiota: “Tampereen kaupunkiseutu on yhdessa tekemisen edellakavija ja kan-
sainvélinen dlykkdan kasvun keskus”.

Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian paivitystyo kdynnistyi

Seutuyhteistyd perustuu jasenkuntien hyvaksymaan seutustrategiaan. Jasenkunnat hyvaksyivat ke-
vaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja toteutusohjelman. Strategian mukaiset kolme
padviestia ovat: Lisaa kilpailukykya, Kasvulle kestava rakenne ja Hyvinvoiva yhteis6. Seutuhallitus
kaynnisti syksylla 2020 strategian arvioinnin, jonka perusteella kevaalla 2021 kaynnistettiin seutustra-
tegian paivitystyd. Syksyn aikana keskityttiin vision ja padviestien tydstamiseen. Uudistettu seutustra-
tegia valmistuu kevaalla 2022 jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

MAL-sopimuskumppanuus (maankaytto, asuminen ja liikenne)
Kaupunkiseudun kuntien ja valtion valinen MAL-sopimuskumppanuus jatkui vuonna 2021. Uuden
MAL4-sopimuksen 2020-2023 ensimmainen seuranta valmistui.

Rakennesuunnitelma 2040

Rakennesuunnitelma 2040:n toteuttaminen eteni jasenkuntien yhteistydssa. Rakennesuunnitelman
toteuttamisen ennakointi ja seuranta tukeutuvat entistda enemman digitaaliseen paikkatietoon. Ra-
kennesuunnitelman/kaupunkiseutusuunnitelman paivittamista ohjelmoitiin syksyn 2021 aikana.

Tampereen kaupunkiseudun yhteisty6 ja kasvu Suomen toiseksi metropoliksi

Seutuyhteistyon kautta kaupunkiseudun kokonaiskasvu ja vetovoima ovat pysyneet vahvoina ja Tam-
pereen kaupunkiseutu on saavuttamassa kiistattoman aseman Suomen toisena metropolina. Vdesto-
kasvun virrat vaihtelevat mutta maarallisesti kaupunkiseudun kasvu on pysynyt rakennesuunnitelman
2040 tavoitteellisella tasolla. Merkittava raja saavutettiin, kun heindkuussa 2021 kaupunkiseudun
asukasluku ylitti 0,4 miljoonaan.

HYMY -hanke

HYMY on hyvinvointiympariston tietopohjan mallintaminen ja hyvinvointijohtamisen kehittamisen -
verkostohanke paattyi 30.9.2021. Hankkeen tavoitteena oli hankekaudella 2019-2021, edistaa vaes-
ton hyvinvointia kaupunkisuunnittelun keinoin seka kuntien strategisen hyvinvointijohtamisen kehit-
taminen. Verkostohankkeen jasenet olivat Tampereen kaupunkiseutu, Kuopion, Jyvaskylan ja Lahden
kaupungit. Hanke oli osa Tampereen kaupunkiseudun seutuhallituksen hyvaksymaa nelivuotista hy-
vinvointiympariston kehittamisohjelmaa. MAL-verkosto lisasi hankkeen kansallista ulottuvuutta.



MAL-verkosto

Maankayton, asumisen ja liikenteen kansallinen teemaverkosto, MAL-verkosto, jatkoi toimintaansa
vakiintuneen mallin mukaisesti. Tyolla tuetaan jasenyhteisdjen MAL-tyOn integraatiota ja ilmidpoh-
jaista suunnittelua. Verkostossa oli jasenind vuonna 2021 yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua,
YM, LVM, Traficom, Vayla, ARA ja Kuntaliitto. Kuntayhtyma on verkoston vastuuorganisaatio.



1.1.2 Hallinto

Seutuhallitus 1.1.-8.9.2021

jasen

Lyly Lauri, pj.

Jarva Marko, 1. vpj.
Paalanen Piila, 2. vpj.
Aaltonen Mikko
Ikonen Anna-Kaisa
Jakara Riitta
Lahikainen Stiina
Luojus Katja

Niemi Veijo

Ollila Riitta

Sasi llkka

Suoniemi Juhana
Uusi-Erkkila Pertti

Tampere, SDP
Pirkkala, KOK
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, KOK
Orivesi, SDP
Kangasala, VIHR
Ylojarvi, KOK
Lempaala, PS
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Vesilahti, KESK

Seutuhallitus 9.9.-31.12.2021

jasen

Anna-Kaisa lkonen, pj,
Raimo Kouhia, 1. vpj.
Mauri Heiska, 2 vpj.
Pauliina Osterberg,
Anne Nyman,

Jussi Viljanen,

Sirpa Repo,

Kristiina Pispala,
Mauri Heiska,

Jouni Markkanen,
Matti Helimo,
Johanna Loukaskorpi,
Pekka Salmi,

Marja Kaikkonen,

Tampere, KOK
Kangasala, SDP
Yl6jarvi, PS
Lempaala, KESK
Nokia, VAS
Orivesi, KOK
Pirkkala, VIHR
Vesilahti, KOK
Yl6jarvi, PS
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Tampere, SDP
Tampere, SDP
Tampere, PS

varajasen
Loukaskorpi Johanna
Lanne Janika
Peurala Johanna
Torkkola Sinikka
Tulonen Irja
Viljanen Jussi
Torhonen Marko
Sorsa Minna
Liuha Tuukka
Sirnio llpo

Jantti Aleksi
Stenhall Jaakko
Lumia Mervi

varajasen
Anne-Mari Jussila,
Mari Orell,

Aki Leppanen,
Maria Paivanen,
Jari Tuominen,
Matti Koppanen,
Katri Virkkunen,
Tanja Salo,

Aki Leppanen,
Aleksi Jantti,
Brigita Krasniqi,
Anne Liimola,
Ilkka Porttikivi,
Aarne Raevaara,

Tampere, SDP
Pirkkala, SDP
Nokia, VIHR
Tampere, VAS
Tampere, KOK
Orivesi, KOK
Kangasala, PS
Yl6jarvi, VIHR
Lempaala, KESK
Tampere, SDP
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Vesilahti, KOK

Tampere, KOK
Kangasala, VIHR
YI6jarvi, VAS
Lempaala, SDP
Nokia, KOK
Orivesi, KESK
Pirkkala KOK
Vesilahti, PS
Yl6jarvi, VAS
Tampere, KOK
Tampere, VIHR
Tampere,SDP
Tampere, SDP
Tampere, PS

Seutuhallituksen kokousten esittelijana on seutujohtaja Paivi Nurminen. Sihteerina toimi seutusih-
teeri Juhani Pohjonen. Kuntajohtajakokouksen edustajana seutuhallituksen kokouksiin osallistui pu-

heenjohtaja, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala.



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalousohjelman ennusteen mukaan tilikauden tulos heikkenee vuonna 2021 hieman viime vuo-

den ennatyksellisista lukemista, mutta pysyy kuitenkin yli miljardin euron paremmalla puolella. Vuosi-
kate kattaa poistot reippaasti, mutta korkean investointitason vuoksi toiminnan ja investointien raha-
virta jaa noin 700 M€ miinukselle. Kuntien kassavarat ovat korkealla tasolla.

Saman ennusteen mukaan kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2022 merkittavasti, kun koronatuet
vaistyvat kuntatalouden tulopohjasta, valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidastuu noin
yhteen prosenttiin. Vuosikate heikkenee noin miljardilla eurolla, tilikauden tulos painuu nollaan ja toi-
minnan ja investointien rahavirta ndyttdaa noin 1,9 miljardin euron alijaamaa. Talouden heikentymi-
nen kohdistuu kuntakokoryhmittdisten painelaskelmien mukaan erityisesti isoihin yli 100 000 asuk-
kaan kuntiin seka 20 000 - 40 000 asukkaan kuntiin.

Tampereen kaupunkiseutu sdilytti asemansa haluttuna paikkana asua ja yrittdd myos vuonna 2021
Kaupunkiseudun vaestonkasvu (1,3 %) jatkui selvasti valtakunnan vaestdnkasvua (0,2 %) nopeammin.
Myos muihin isoihin kaupunkiseutuihin verrattuna prosentuaalinen kasvu oli nopeampaa. Kasvu jat-
kui rakennesuunnitelman 2040 tavoitteen mukaisesti. Kaikkiaan vdesto lisdantyi 5 088 asukkaalla,
joista Tampereen osuus oli 3306 asukasta (65 %) j kehyskunnat 1782. Vuosittainen kasvu oli korkeim-
pia mitd kaupunkiseudulla on ollut. Vuoden 2021 lopussa kaupunkiseudulla oli 403 145 asukasta,
joista Tampereella 244 315 (60 %) ja kehyskunnissa 158 830.

1.1.4 Olennaista kuntayhtyman taloudesta

Seutuyksikdn kautta organisoitavan seutuyhteistydn laajuus on vakiintunut noin 1,0 milj. euron ta-
solle, joka merkitsee 2,5 euroa/kaupunkiseudun asukas. Vuoden 2021 tilinpaatds nayttaa n. 38 300
euron ylijadmaa. Kaikkiaan kuntayhtyman taloudellinen kehitys oli tasapainoista vuonna 2021.

Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet kuntien ohjauksen mukaisina.

Kuntien maksuosuuksien kehitys 2019-2021

Muutos
TP2019 TP2020  Muutos % TP 2021 %

2020-

2019-2020 2021
Yhteensd 1031 800 1015 100 -1,6 1015100 0,0
Kangasala 83 467 82529 -1,1 82136 -0,5
Lempaala 61628 60 461 -1,9 60 628 0,3
Nokia 88 881 87 351 -1,7 87 448 0,1
Orivesi 24 013 24 024 0,0 23 604 -1,7
Pirkkala 51 389 50 462 -1,8 50576 0,2
Tampere 623 956 612 893 -1,8 613 777 0,1
Vesilahti 11417 11 446 0,3 11224 -1,9

Yl6jarvi 87048 85934 -1,3 85708 -0,3



1.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Koronaepidemia muutti jo vuoden 2020 aikana merkittavasti tyoskentely- ja kokouskaytantoja. Paa-
saantoisesti etatydskentely ja sdhkdinen kokoustydskentely jatkuivat vuoden 2021 ajan. Yleisesti ko-
ettiin, etta kuitenkin tarve myos lasna tyoskentelylle ja tapahtumille on ilmeinen.

Taloudellisesti vuosi 2021 sujui tasapainoisesti talousarvion ja seutuhallituksen paatosten mukaisesti.

1.1.6 Henkilosto

Kuntayhtymalla oli vuoden vaihteessa palkattuna yhteensa 12 henkild3, joista 2 oli kansallisen MAL-
verkoston henkilostoa. Vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa oli 9 henkiloa ja 3 toimea oli taytetty maa-
raaikaisena.

Vuoden alussa 2021 vakinaistettiin 2 MAL-verkoston maaraaikaista henkiloa.

Kuntayhtyman henkil6std kokoontuu viikoittain yhteiseen palaveriin, jossa kasitellaan ajankohtaisia
tyo- ja henkilostoasioita. Lisdksi jokaisella tydntekijalla on henkilokohtainen kehityskeskustelu, jossa
voi tuoda mahdollisia tyohon liittyvia nakemyksia ja kehittamisteemoja esille.

Koronaepidemian osalta noudatettiin valtakunnallisia ja alueellisia suosituksia, joten henkildstélla oli
etatyosuositus lahes koko vuoden 2021. Epidemian vaikutuksista keskusteltiin viikoittain ja tydsken-
telya ohjattiin tarpeen mukaan.

Ty6terveyshuollon sopimus sisaltda perusterveydenhuollon lisdksi jaksamista edistavat palvelut. Kun-
tayhtyma tarjoaa henkildstolle Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Ateriatuki ja tydmatkalippu ovat
kaytossa.

1.1.7 Ymparistoasiat
Kuntayhtyman omalla valittémalla toiminnalla ei ole merkittavia ymparistovaikutuksia.

Kuntayhtyman asiantuntijatyona valmistelevilla suunnitelmilla on vaikutusta tulevaisuuden ymparis-
ton kehitykseen. Ymparistotekijoiden ja kestavan kehityksen merkitys on huomioitu kaikessa kun-
tayhtyman toteuttamassa yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavassa suunnittelussa. Tavoitteena on
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava kaupunkiseutu.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Seutustrategian, rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisen myota seutuyksikon toi-
minta jatkuu padosiltaan vakiintuneen muotoisena ja laajuisena. Seutuyhteisty6lld on vahva omista-
jien tuki tuleville vuosille.

Toimintaympariston megatrendien mukaiset muutokset (esim. kaupungistuminen) ja kuntakentan
tulevat rakennemuutokset (hyvinvointialueuudistus) huomioidaan, kun seutuyhteistyon strategiaa
uudistetaan vuoden 2022 aikana.
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MAL-verkoston toiminta jatkuu perustoiminnan osalta vakiintuneella tasolla tulevina vuosina. Hank-
keisiin hakeudutaan aktiivisesti ja osallistutaan myos kumppanuuksien kautta.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eika luottoriskejd. Kuntayhtymalla ei mydskaan ole likviditeet-
tiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien suostumuksella, riittavat
kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan vakiintunut taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipdivdisen oman toiminnan mukaisista
sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai epdavarmuustekijoita.

Konsulttisopimukset perustuvat talousarvioon seka seutuhallituksen tai seutujohtajan paatoksiin.
Vahinkoriskien varalta kuntayhtymalla on yritysvakuutus.
Kuntayhtyman valittdmaan toimintaan ei liity ymparistoriskeja.

Kaytanndssa seutuyhteistydta toteutetaan kayttaen kuntien johtavista viranhaltijoista koostuvia asi-
antuntijatydryhmia ja tyoskentely on kehittamishankkeita. Kullakin tydoryhmalla on asioiden valmiste-
lua ja tyoryhmien valista tiedonkulkua edistava asiantuntijasihteeri. Ty on kehittamiseen liittyvaa
asiantuntijatyota. Seutujohtaja on vahvistanut tyoryhmille tyojarjestyksen.

Projektit vaihtelevat ajallisesti muutaman kuukauden kestoisista yli vuodenkin mittaisiin. Projekteihin
osallistuu kuntayhtyman omien asiantuntijoiden lisaksi kuntien johtavia viranhaltijoita ja usein myds
ulkopuolisia konsultteja. Projekteihin liittyviin toiminnallisiin riskeihin kuntayhtyma on varautunut
laatimalla projektinhallintaohjeet, jotka seutujohtaja on vahvistanut.
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Kuntalain mukaisesti yhtymakokous hyvaksyi 26.6.2014 kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet, joiden mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhty-
man normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on omalta osaltaan valmistellut
ja hyvaksynyt sisdisen valvonnan periaatteet. Lisdksi seutuhallitus on tehnyt paatokset kuntayhtyman
nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kdyttooikeuksista, myontanyt luottokorttien kdyttooikeudet,
paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet sekd paattanyt kirjanpidon ja palkanlaskennan
tositteiden ja kirjausten hyvaksymiskdytannon sekd nimennyt johtavassa asemassa olevat tilivelvolli-
set henkil6t. Hallintosdanndlla ja seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, etta kunkin tilivelvollisen
henkilon asema, tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu jokaisessa tilanteessa.

Kaytannossa sisdisesta valvonnasta vastaavat seutujohtaja ja seutusihteeri, jotka osallistuvat tilivel-
vollisina kaikkien kuntayhtyman toimintaa ja varainkdyttoa koskevien paatdsten valmisteluun ja tay-
tantédénpanoon.

Konkreettisesti sisdinen valvonta toteutuu paatosvalmistelussa ja paatosten taytantédnpanossa seka
kuntayhtyman sahkdisissa talousprosesseissa. Tilivelvollisina asioiden valmistelijoina ja taytantoon
panijoina seutujohtaja ja seutusihteeri vastaavat, ettda kuntayhtyman toiminta ja varainkdytto vastaa-
vat saddoksia, on tehokasta ja taloudellista seka noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Taloushallinnon paivittdispalveluista on ostopalvelusopimus Monetra Oy:n kanssa. Palvelusopimus
kattaa sahkoisen ostolaskujen kierratyksen, kirjanpidon, palkanlaskennan, viranomaistilitykset, lasku-
tuksen ja maksuliikenteen. Taloushallinnon palveluista on palvelun toteuttajan kanssa kayty lapi pal-
veluprosessit, niiden kuvaukset ja laadun varmistus. Vuosittain pidetaan asiakasneuvottelu ajankoh-
taisista asioista taloushallinnon palvelukeskuksen vastaavien henkiléiden kanssa. Prosesseissa on kiin-
nitetty huomioita, etta tyovaiheet on riittavalla tavalla eriytetty toisistaan.

Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi huomautettavaa.



1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden + ylijaama (- alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut -%

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

2021
1558 804,61
-1520 358,53
38 446,08
12,08
0,00
- 113,80

38 344,36
0

38 344,36

102,5%

2021

38 344,36
0
38 344,36

0,00

-47 643,01
-47 643,01
-9 298,65
798 136,04

807 434,69

191 pv

2020
1471 449,45
-1388832,91
28 616,54
12,31
-17,79
- 146,56

28 464,50
0

28 464,50

102,1%

2020

28 464,50
0
28 464,50

0,00
- 46 209,54
- 46 209,54
-17 745,04
807 434,69

825179,73

222pv



Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2021 2020
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 21,00 21,00
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset

Muut saamiset 11 649,92 11 649,92
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 96 570,00 26 632,00
Muut saamiset 39 866,12 24 889,98
Siirtosaamiset 71835,53 106 528,59
Rahat ja

pankkisaamiset 798 136,04 807 434,69
Vastaavaa yht. 1018078,61 977156,18
Tunnusluvut 2021
omavaraisuusaste % 68,4 %
100 x(Omapé&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko padoma - Saadut ennakot)

suhteellinen velkaantuneisuus % 17,3 %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

Kayttotulot

Kertynyt ylijagama (-alijagama) 461 737,65

TULOT €

Toiminta
Toimintatuotot 1558 804,61,00
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 12,08
Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 1558 816,69

Vastattavaa 2021
Oma pdaaoma
Peruspaaoma 162 478,00
Ed. tilik. ylijaama 423 393,29
tilik. ylijadma 38 344,36
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 125 000,00
Ostovelat 71 951,39
Muut velat 17 770,40
Siirtovelat 179 141,17

13

2020

162 478,00
394 928,79
28 464,50

153 000,00
37 218,55
18 168,28

182 898,06

Vastattavaa yht. 1018 078,61 977 156,18

2020

71,1 %

16,7 %

423 393,29
MENOT €

Toiminta

Toimintakulut -1 520 358,53,00
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut -113,80
Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaismenot yhteensa -1520472,33

Seutuhallitus esittda, etta tilikauden ylijaama 38 344,36 euroa siirretdan oman padoman tilikauden

ylijazama/alijaamatilille.



14

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutusohjel-
man, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista myds vuodelle 2021. Tavoitteissa on huomioitu myds
rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian padviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seutuyh-
teistyon yleinen kehittaminen, seka HYMY-verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston painopis-
teet 2021.

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisddmiseksi. Edistamme monipuo-
lista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitda suunnataan hyvan saavutettavuuden,
houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka aluetaloutta
vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Ennakointityd kdynnistetadn osana seutustrategian laadintaa.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Ennakointityd on kdynnistetty Seutuluotsi nimelld helmikuussa 2021. Seutuluotsin kokoonpa-
nossa on edustettuina seudun kuntien lisdksi maakuntaliitto, Business Tampere, Poliisi am-
mattikorkeakoulu, Tampereen kauppakamari ja Tampereen yliopisto. Seutuluotsi tuottanut
vuoden tyon kokoavan “Kestavan siirtyman tulevaisuusluotain” -raportin. Raportti sisaltaa
kaupunkiseudun tilannekuvan kestavan siirtyman kahdeksan teeman osalta, analysoituja
muutosilmioita ja nilden mahdollisia vaikutuksia, vision kestdvdasta siirtymasta ja syotteita seu-
tustrategiavalmisteluun.

Seutuluotsi toukokuussa kdynnistama kansainvalinen benchmarking-selvitys kestdvan siirty-
man edelldkavijaalueista valmistui syyskuussa.

Seutuluotsi on kdynyt tiivistd vuoropuhelua seutustrategian valmistelun kanssa, ja varmista-
nut vuoden 2022 tydsuunnitelman tukevan mm. seutustrategian ja uuden rakennesuunnitel-
man laadintaa.

2. Lahijunaliikenteesta laadintaan tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle val-
tion kanssa.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

“Lahijunaliikenteen tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle” selvitys on
edennyt suunnitellusti, kuntavaalien siirron myo6ta paivitetyssa aikataulussa. Seutuhallitus hy-
vaksyi kokouksessaan 22.12.2021 raporttiluonnoksen, joka ldahetettiin valtiotoimijoille kom-
mentoitavaksi yhteisessa keskustelussa 23.2.2022. Loppuraportti valmistuu kevaan 2022 ai-
kana. Raportin keskeinen sisalto:
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[ahijunan ja ldhijunaselvityksen merkitys Tampereen seudulle, seudun kasvu lahtokohtana,
rataverkko mahdollistajana, tulevaisuuskuvat mahdollistavat ripedn etenemisen, tavoitteelli-
nen tulevaisuuskuva 2030: hyodyt irti raiteista, valmistaudutaan tasoloikkaan!, tavoitteellinen
tulevaisuuskuva 2050: tasoloikan kustannuksia katetaan kestavalla kasvulla!, ratasuunnittaiset
tavoitteelliset tilannekuvat ja ensivaiheen toimenpide-ehdotukset 2030, ratasuunnittaiset ta-
voitteelliset tilannekuvat 2050, usein kysytyt kysymykset ja tarkastellut skenaariot.

Kasvulle kestdva rakenne: Edistaimme vaestonkasvua ja hyddynnamme kaupungistumista. Lisddmme
seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja hillitsemme
ilmastonmuutosta. Toimenpiteita suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edistamiseen, rajatto-
man sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

3. llmastonmuutokseen sopeutumiseen laaditaan toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

[Imastotydryhma toteutti 10.2.2021 Sopeutuva kaupunkiseutu -tyopajan, jonka tuotoksena on
alustava riskimatriisi ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja varautumisen ja sopeutumisen alus-
tavia toimenpideaihioita. Jatkotoimenpiteena tyéryhma paatti toteuttaa seututasoisen nykyti-
laselvityksen varautumisen ja sopeutumisen toimenpiteista seudun kunnista. Nykytilaselvitys
toteutetaan ja sopeutumisen seudulliset periaatteet linjataan vuoden 2023 kevadseen men-
nessa.

lImastotyéryhma on yhdessa Ekokumppaneiden kanssa hakenut ja saanut ymparistoministeri-
0lta hankerahoitusta toimintamallikonseptin kehittamiseksi seudullisesta rakentamisen ener-
gianeuvonnasta. Hanke toteutetaan 5/2021 — 10/2022 aikana. Seudun kunnat osallistuvat
omarahoitusosuuksilla SeutuRanen toteutukseen.

Seututoimisto on lisaksi osallistunut vuoden 2021 aikana koordinoivaan ilmastoyhteistyoéryh-
maan, joka perustettiin vuoden 2021 alussa. Yhteistydoryhmassa on mukana seututoimiston
liséksi Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunki ja ELY-keskus. Yhteistydoryhma on mm. koordi-
noinut ja valmistellut sopeutumistyon alueellista kdynnistelya.

4. Kavelyn ja pyorailyn uuden kehittamisohjelman toimeenpano kdynnistetdan.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelman toimeenpanemiseksi seudullisessa yhteis-
tydssa on allokoitu MAL-rahoitusta jatkotyon suunnitelmalliseksi toteuttamiseksi. Tampe-
reelta eteldan johtavan kestavan liikkkumisen kaytavan pistemaisia kehittamiskohteita on selvi-
tetty ja sovittu suunnittelulla edistettavaksi.

Paapyoravaylien kehittdamiseen tahtaava strateginen selvitys seka toimenpiteiden tarkempaa
maarittamista palveleva inventointityd on liikennejarjestelmatydssa sovittu toteutettaviksi
vuoden 2022 aikana. Selvitysten toteuttamisessa hyddynnetdan ELY:n MAL-rahoitusta. Strate-
gisen tason selvitys padpyorailyverkon laajuuden ja laatutason maarittamiseksi on kdynnis-
tetty.

Kavely-ymparistdjen kehittamiseksi on sovittu keskustojen laaturyhman perustamisesta. Pyo-
rapysakdinnin tematiikkaa on kasitelty seudullisen pysakdintiselvityksen yhteydessa.
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Liikkumisen ohjaukseen seka liikenneympariston yleiseen kehittdmiseen tdhtdava kestavan ja
turvallisen liikkumisen suunnitelma on paatetty toteuttaa ELY:n MAL-rahoitusta hyodyntéen
vuonna 2022.

Pysdkdinnin seudullisten kehittdmisperiaatteiden toimeenpanoa vauhditetaan.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

“Pysdkoinnin seudulliset periaatteet” -selvitys valmistui liikennejarjestelma tyoryhmassa
suunnitelmallisesti. Seutuhallituksen kasittely on tammikuussa 2022. Tydssa on toteutettu
haastattelut kuntien kehittamistarpeista sekd toteutettu analyysi yhdyskuntarakenteen vyo-
hykkeista pysakointiin liittyvien tavoitetasojen ja “tyokalupakkien” maarittamiseksi. Selvityk-
sen seudullinen tavoitetila ja vyohykekohtaiset suositukset tukevat kuntia pysdkoinnin kehit-
tamisperiaatteiden ja toimenpideohjelman toimeenpanossa. Tehty selvitystyd on itsessaan jo
toimeenpannut joitain toimenpideohjelman kohtia.

Liityntapysakoinnin kehittamiseksi allokoitiin MAL-rahoitusta ja toteutettiin selvitys kehitta-
misrahoituksen tarkemmaksi ohjelmoimiseksi. Selvityksen my6ta tunnistetiin, etta toteutta-
misedellytyksiltadn hyvia valtakunnan tieverkkoon kytkeytyvia, MAL-rahoituksen edellytys,
kohteita ei seudulla ole. Liityntapysakoinnin kehittamiseen allokoitu MAL-rahoitus palautettiin
hyddynnettavaksi muissa seudun kehityshankkeissa.

Seutu osallistuu keskitetyn pysakéinnin kehittamiseen tahtaavaan diplomitydéhon, joka osal-
taan tdaydentda seudullista pysdkodintiperiaatteiden selvitysta.

Kansallisella henkiloliikennetutkimuksella keratdan tietoa liikennejarjestelmasuunnitteluun.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Henkiloliikennetutkimus etenee Traficomin vetamana suunnitelman mukaisesti. Tampereen
seudulta on osallistuttu aktiivisesti ohjausryhman toimintaan.

Asuntopoliittinen ohjelma hyvaksytaan kunnissa ja toimeenpano kdynnistyy.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Seutuhallitus lahetti kokouksessaan 26.5. asuntopoliittisen ohjelman luonnoksen lausunto-
kierrokselle. Asuntopoliittisen ohjelman ehdotus kuntien hyvaksyttavaksi valmistui maan-
kdytto ja asuminen tydryhmastd marraskuussa. Seutuhallitus hyvaksyy ohjelman tammikuussa
2022. Asuntopoliittisen ohjelman paateemat ovat: vaestosuunnite ja asuntotarvelaskelma,
asumisen laatu, eriytymisen ehkaisy, kohtuuhintainen asuntotuotanto, asunnottomuuden
puolittaminen ja nousevat asumisen trendit. Ohjelman toimenpiteet tdhtadvat vuoteen 2040.

Rajaton Seutu — ty6ta jatketaan seudullisesti merkittavien elinkeinovydhykkeiden vahvista-
miseksi.

Raportointi 1.1.-31.12.2021

Ty6ta on ohjelmoitu syksyn aikana. Toteutus vuoden 2022 aikana.
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MAL4-sopimuksen ensimmadinen vuosiseuranta valmistuu.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

MAL-sopimuksen vuosiseuranta on valmistunut ja kasitelty seurantakokouksessa seudun ja
valtion muodostaman seurantaryhman toimesta 4.6.2021. Puheenjohtaja Laanti totesi, etta
MAL-sopimuksessa sovitut asiat etenevat pdasaantoisesti hienosti ja oikeaan suuntaan. Erityi-
sen ilahtunut han oli asuntotuotannon suuresta maarasts, siitd ettd asuntotuotanto sijoittuu
hienosti seudun yhdyskuntarakenteeseen joukkoliikenteelld hyvin saavutettaville alueille ja
tatd kehitysta tukevat hienosti myos sopimuksessa sovitut liikkennehankkeet. Laanti piti myos
seudun asuntopoliittista ohjelmaa erinomaisena ponnistuksena, jossa on otettu huomioon
oikeita asioita.

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kuntalais-
ten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteita kohdistetaan
helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

10.

11.

Eriytymiskehityksen hillintadn laaditaan sivistyspalveluiden toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

19.05.2021 jarjestettiin yhteistydssa Osakkeen kanssa PedaBoss -koulutus ja tyOpaja, jossa ai-
heena oli "Voidaanko alueellista eriytymista estaa sivistyspalveluiden keinoin?”. Tydpajan jal-
keen varhaiskasvatusjohto ja opetuspaallikot vastasivat seudulliseen kyselyyn, joka luotasi eh-
dotusta toimenpidesuosituksiksi. Toimenpidesuositusten pohjalta laadittiin valtion erityis-
avustushakemus TAKE-hankkeelle (TKS alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation ehkaise-
minen) ja saatiin rahoitus 26.11.2021 tehdylld OKM paatokselld. Hankekausi on 2022-2023.

Seutuliike —ohjelmatyota jatketaan
Raportointi 1.1.-31.12.2021

a. Toisen asteen oppilaiden ja peruskoululaisten liikkumisesta hankitaan lisatietoa LIITU-tutki-
muksella ja koululaiskyselylla.

Seudullinen LIITU2 -raportti valmistui alkuvuodesta 2021 ja se esiteltiin hyvinvointipalveluiden
tyoryhmassa, kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Koulumatka- ja liikkumiskysely
toteutettiin marraskuun aikana ja data lahetettiin UKK-instituutille analysoitavaksi. Kyselyn
tulosraportti julkaistaan helmikuussa 2022.

b. Seutureitti -kokonaisuuden toimeenpanoon luodaan seudullinen toimintamalli (edellyttda
YM hankerahoitusta).

Seutureittikokonaisuuden kehittamiseen ei saatu valtionrahoitusta, mutta ty6ta on jatkettu
vapaa-aikapalveluiden ryhman ja kuntien yhteistyon toimesta mm. kehittamalla reitteja ja ret-
keilyn karttapalvelua.
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12. Lukiokoulutuksesta laaditaan seudullinen tiekartta strategisen yhteistyon kdaynnistamiselle
huomioiden ammatillinen koulutus ja oppivelvollisuuden laajeneminen.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Hyvinvointipalveluiden nimedama pienryhma laati tiekartan hyodyntamalla erilaisia menetel-
mia sekd yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Tiekartta hyvaksyttiin hyvinvointipalvelujen tyo-
ryhmassa joulukuussa 2021. Seutuhallitus kasittelee asian alkukevaasta 2022. Tiekartta koos-
tuu kolmesta kehittamisteemasta: seudullinen koordinaatio, sidosryhmat ja kumppanuus seka
koulutuksen laatu.

13. Kuntien nuorisotyosta laaditaan nykytilakuvaus seudullisten suuntaviivojen maarittelemiseksi.

Seutuyksikon rekrytoima korkeakouluharjoittelija laati nykytilakuvauksen kehittamispaallikon
ohjauksessa, ja se valmistui aikataulussa elokuussa 2022. Hyvinvointipalveluiden tyoryhma
antoi vapaa-aikaryhmalle tehtavaksi valmistaa toimenpide-ehdotukset joulukuun 2021 ko-
koukseen. Toimenpide-ehdotuksia kasitelldan kevaalla 2022.

14. Asukkaita osallistetaan seutuyhteistyohon digitaalisella kansalaispaneelikokeilulla
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Kaupunkiseudun digitaalinen kansalaispaneeli —hanke sai rahoitusta valtiovarainministeriolta.
Paahakijana ja toteuttajana hankkeessa on Tampereen kaupunki. Kuntayhtyma on hankkeen
toinen toteuttaja. Raportointikauden aikana hankkeessa on tehty kansalaispaneelia valmiste-
levia toimenpiteitd, nykytilan kartoitusta, koulutettu kuntayhtyman ja kuntien asiantuntijoita
Erdtauko-dialogimenetelmaan ja mm. palkattu projektityontekija edistamaan seututoimiston
toimenpiteitda hankkeessa. Ensimmaisten keskustelujen aiheeksi on valittu “fiksu ja reilu liikku-
minen”. Syksylla 2021 toteutettiin nelja testikeskustelua, joiden pohjalta kerattiin palautetta
kevaan 2022 suurta seutukeskustelua varten. Suuri seutukeskustelu toteutetaan kevaalla
2022, johon tavoitellaan 500 seudun asukasta

Asukasosallisuuden edistamiseksi Seututoimisto on lisdksi toteuttanut asukas- ja poismuutta-
jakyselyt, joihin saatiin yhteensa yli 3500 vastausta. Kyselyiden vastaukset ovat tarjonneet ar-
vokkaita nakokulmia mm. asukkaiden kokemuksiin seudun vahvuuksista ja heikkouksista, asu-
misen laadun kehittdmiseen ja veto- ja pitovoiman parantamiseen. Tuloksia on voitu hyodyn-
taa eri tyoryhmissa mutta myos kuntatasolla. Kyselyiden tuloksia on viestitty seudun kunnille
webinaarissa, erillisissa kuntakohtaisissa tilaisuuksissa ja saatu ansaittua mediaa mm. Aamu-
lehdessa ja radiohaastatteluissa.

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

15. Seutustrategia paivitetaan.
Raportointi 1.1.-31.12.2021
Seutustrategian paivitystyo on kaynnistynyt. Tyoohjelman mukaisesti syksylla keskityttiin visio
ja padviestit tyovaiheeseen. Seutuhallituksen ja kuntajohtajakokouksen tyéseminaari oli
24.11. Ja valtuutettujen seutufoorumi 8.12. Tydskentely jatkuu edelleen vision ja paaviestien
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ja toimenpiteiden osalta vuoden 2022 alkupuolella, mm. kunnanhallitusten tyopaja. Strate-
gian paivitys valmistuu toukokuussa 2022 jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Seutuperehdytys toteutetaan seutuhallitukselle, kunnanhallituksille ja valtuustoille.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Seutuperehdytykset toteutettiin syksyn aikana. Kaikki valtuutetut saivat syyskuussa seutuvai-
kuttajan kasikirjan, jossa kuvataan kattavasti seutuyhteistyota. Valtuutettujen seutufoorumi
pidettiin 8.1.2021 kokoavana teemana uudistuva seutustrategia.

Vaikuttamis- ja edunvalvontatyo kohdistetaan valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunnitel-
maan, MAL-menettelyyn, maankaytto- ja rakennuslain uudistamiseen sekd kaupunkisedun
kansalliseen ja kansainvaliseen saavutettavuuteen, mm. lentoliikenteeseen.

Raportointi 1.1.-31.12.2021

Edunvalvontaty6ta on kehitetty systemaattisesti kumppaneiden kanssa.

Teemalausuntoja on annettu mm. Liikennel2-suunnitelmasta ja MRL-uudistuksesta, vaiku-
tettu valtion vuoden 2022 budjetin karkiteemoihin ja annettu lausunto Vayla-viraston inves-
tointiohjelmasta.

Seudulta on pyydetty ja annettu kommenttipuheenvuoroja seurantaan ja vaikutusten arvioin-
tiin kytkeytyneissa kansallisissa webinaareissa seka osallistuttu muuten aktiivisesti valtakun-
nallisen liikennejarjestelmasuunnittelun kehittamistyohon.

Seututiedon konseptointi jatkuu mm. seutuvertailuin.
Raportointi 1.1.-31.12.2021

Seudullista tietototuotantoa on tehty vuoden 2021 aikana seudullisten paatyéryhmien tarpei-
siin seka muun muassa MAL4-sopimuksen seurantaan ja asuntopoliittisen ohjelman valmiste-
luun. Lisdksi on kehitetty ja julkaistu kuukausittain seudun vaesto- ja tyollisyyskatsausta, joka

julkaistaan seka pdf-raporttina etta PowerBi-alustalla.

Seutuvertailut valmistuivat. Raportointia on kehitetty lukiokoulutuksen osalta siirtymalla Po-
werBi-alustan hyodyntamiseen.

Seututoimisto haki yhdessa seudun kuntien kanssa rahoitusta Valtionvarainministerion kun-
tien digikannustin-haussa “Seutudigi- Laadukasta ja tehokasta kaupunkiseutusuunnittelua tie-
tomallipohjaisella seurannalla” - hankkeelle. Hankkeessa kehitetdaan seudullista tietotuotan-
toa kehittamalla tietomallipohjainen kaupunkiseutusuunnitelman seurantajarjestelma. VM
myonsi hankkeelle rahoituksen ja hanke kdynnistyy vuoden 2022 alussa.
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Raportointi 1.1.-31.12.2021

HYMY-hanke paattyi 30.9.2021. Kevaan aikana toteutettiin nelja viimeista hyvinvointijohtamisen tyo-
pajaa, joissa kasiteltiin ilmidlahtoista suunnittelua ja paatosten vaikutusten ennakkoarviointia. Lisaksi
kevaalla kdynnistettiin monialaisen hyvinvointityon nykytilaselvitys ja HYMY-hankkeen vaikutusten
arviointi.

HYMY-hankkeen loppuwebinaari pidettiin 1.9. Loppuwebinaarin jalkeen julkaistiin hankkeen vaiku-
tustenarviointiraportti seka loppujulkaisu, johon on koottu yhteen hankkeen aikana toteutettuja
toita.

HYMY hankeen julkaisut, teemamateriaalit ja kokonaisraportointi on viimeistelty THL:n ohjeiden mu-
kaisesti loka-marraskuussa 2021.

Raportointi 1.1.-31.12.2021

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Ty6lla tuetaan jasenyhteiso-
jen strategista MAL-tyOn integraatiota, ilmidpohjaista yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja tietopoh-
jaista maankayton ja liikenteen yhteensovittamistyota ja monipuolista asuntopolitiikkaa. Rovaniemen
kaupunki liittyi mukaan verkostoon. Vuonna 2021 oli yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM,
TEM, VM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto seka kumppaneina Aalto-yliopisto ja Suomen ym-
paristokeskus SYKE (Mikseri ja Perus-Skene hankkeet).

Verkoston toimintaa ohjaavat nelivuotinen Verkostostrategia, siihen liittyva verkostosopimus seka
yhdessa jaseniston kanssa hyvaksytyt ja strategiset painopistealueet. Toimintamuotoja ovat yhteis-
tyohankkeet, vertaisoppimisen foorumit ja sparraus seka valtakunnallisten ja alueellisten tilaisuuk-
sien jarjestaminen seka viestintda. MAL-verkoston toimintaa uudistettiin maltillisesti vuonna 2021.
Otettiin kayttoon Jasenkeskustelut, koordinaation ja jaseniston valiset teams-neuvottelu, jdsenky-
selyt, Viestintdsuunnitelma seka ohjausryhman kokoonpanoa muutettiin: seitseman MAL-sopimus-
seutua ovat mukana ohjausryhmassa (Kuopio ja Lahti mukaan).

Toteutettiin yhteistyokumppaneiden kanssa MAL-verkoston YM:n, Vaylan ja ARA:n hankerahoituk-
sella ja kaupunkien ldhialueiden sekoittuneisuushanketta eli MIKSERI (2020-2021). Hankkeen toteut-
tajan oli Suomen ymparistokeskus Syke. Toteutettiin VN TEAS PERUS-SKENE hanketta (2021-2022),
jossa luodataan tilannekuvaa alue- ja yhdyskuntarakenteen tilannekuvasta ja tulevaisuudesta. Hanke-
kumppanit ovat Aalto —yliopisto, Syke ja MAL-verkosto seka valtioneuvosto. Syyskaudella 2021 toteu-
tettiin Seudullisen SUMP suunnittelun selvityshanke valtion liikennehallinnon ja suurten MAL-seutu-
jen kanssa. Osallistuttiin HYMY -hankkeen toteutukseen, yhteisten webinaarien ja loppuseminaarin
jarjestamiseen.

MAL-verkosto osallistui valtioneuvoston alueellisen verkostoyhteistyon ja teemaverkostojen rahoitus-
hakuun 2.6.2021 Kaupunkiseuduille elinvoimaa integroivasta kaupunkiseutusuunnittelusta ja tiedolla
johtamisesta -hakemuksella (TEM). Valtioneuvosto myodnsi MAL-verkostolle 550 000 euroa. Yhteensa
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kokonaisrahoitus on 20% omarahoitusosuudella on 687.500 euroa vuosille 2021-2023. Péivitetty ha-
kemus jatettiin Pirkanmaan liitolle 31.8.2021. Valmistelussa nimeksi muodostui Elinvoimaiset kaupun-
kiseudut -teemaverkosto, teemoina ovat Asemanseutujen kehittaminen elinkeinoyhteistydssa, asumi-
sen ennakointi ja monipaikkaistuminen, ennakoiva elinkeinoyhteisty6 yhdyskuntarakenteen suunnit-
telussa seka kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit (Kaupunkiseutusuunnittelun vertaistuki). Tyo
kdynnistyi lokakuussa koordinaatiohankkeella, viestintdtoimilla ja Asemanseutujen kehittamisosiolla.

Toteutettiin webinaarit vanhojen MAL-sopimusseutujen seurantadatan kehittamisestd, Asemanseu-
tujen kehittamisestd, Kaupunkiseutusuunnitelmien tavoitteista, Kdvelyn ja pyorailyn hyvinvointivaiku-
tuksista, Mikseri-hankkeen tyopajasarja (5 kpl), Seutu-SUMP hankkeen yhteenvetotydpaja seka Pe-
rus-Skenen hankkeiden tyopajat (3 kpl). Seminaareja jarjestettiin loppuvuonna 2 kpl, MIKSERI hank-
keen loppuseminaari seka Verkoston tulosseminaari paattyneiden hankkeiden esittelylle.

MAL-verkoston koordinaation kokoonpano muuttui: projektipaallikké Tero Piippo jai pois koordinaa-
tiosta, jonka pojalta kdaynnistettiin rekrytointiprosessi. Kati-Jasmin Kosonen nimettiin verkoston ke-
hittamispaallikdksi, Eero Purontaussuunnittelupaallikdksi joulukuusta 2021 ldhtien. Valiaikaiseksi
avuksi palkattiin ajalle lokakuu-joulukuu Aada Elshof



alkuperainen talousarvio TAl toteutuma poikkeama
talousarvio muutokset
Seutuyksikko
Toimintatuotot 1015 100,00 0,00 0,00 1236819,00 221719,00
Toimintamenot -1015 100,00 -0,00 -0,00 -1200236,26 -185136,26
yhteensa 0,00 0,00 0,00 36 582,74 360582,74
HYMY-HANKE
Toimintatuotot 106 000,00 0,00 0,00 99 785,62 -6214,39
Toimintamenot -106 000,00 -0,00 -0,00 -97919,43 8 080,58
yhteensa 0,00 0,00 0,00 1 866,18 1 866,18
MAL-verkosto
Toimintatuotot 190 500,00 0,00 0,00 222 200,00 31 700,00
Toimintamenot -190 500,00 0,00 -0,00 -222202,84 -31702,84
yhteensa 0,00 0,00 0,00 -2,84 -2,84
Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1311 600,00 0,00 0,00 1558 804,61 247 204,61
Toimintamenot -1311 600,00 -0,00 -0,00 -1520358,53 -208 758,53
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 38 446,08 38 446,08
TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2021
Toimintatuotot TA TA-muutos TAll toteutuma poikkeama
Myyntituotot 1311 600,00 0,00 0,00 1395219,00 83 619,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00 163 585,61 163 585,61
Muut toimintatuotot 0,00 0,00
1311 600,00 0,00 0,00 1558 804,61 247 204,61
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -720700,00 -0,00 -0,00 -692 364,11 28355,89
Henkildsivukulut -124 700,00 -0,00 -0,00 -126 753,92 -2053,92
Palvelujen ostot - 383 500,00 -0,00 -0,00 - 637 857,65 -254 357,65
Ain., tarv. ja tavarat -11 700,00 -0,00 -0,00 -4 650,52 7 049,48
Vuokrakulut -68 000,00 -0,00 -0,00 -50 205,10 17 794,90
Muut toimintakulut -3 000,00 -0,00 -0,00 -8527,23 -5527,23
-1311 600,00 -0,00 -0,00 -1520358,53 -208 758,53
Toimintakate 0,00 0,00 0,00 38 446,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12,08
Muut rahoitustuotot 0,00
Muut rahoituskulut -113,80
Vuosikate 0,00 0,00 0,00 38 344,36
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 38 344,36
Tilikauden alijaama 0,00 0,00 0,00 38 344,36
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

alkuperainen talousarvio
talousarvio muutokset
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta
oman pddoman muutokset 0,00 0,00
muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,00 0,00

toteutuma

38 344,36
0,00
38 344,36
0,00

-47 643,01

-9 298,65
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakeku-
lut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

-17 063,94

1.1.-31.12.2021

1395 219,00
163 585,61
0,00 1558 804,61

-692 364,111

-109 689,98
-819 118,03
-637 857,65
-4 650,52
-50 205,10
-8 527,23 -1520 358,53

-19 667,36

38 446,08

12,08
0,00
-113,80
38 344,36
0,00

38 344,36

38 344,36

1.1.-31.12.2020

1274 293,26
143 156,19
0,00 1417 449,45

-682 060,41

-106 831,83
-808 559,60
-520 503,37
-9 344,79
-48 788,96
-1636,19 -1388832,91

28 616,54

12,31
-17,79
-146,56
28 464,50
0,00

28 464,50

28 464,50
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Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
saamisten muutos
korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Vastaavaa 2021

Pysyvat vastaavat

Osakkeet ja osuudet 21,00
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 11 649,92
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 95 570,00
Muut saamiset 39 866,12

Siirtosaamiset
Rahat ja
pankkisaamiset

Vastaavaa yht.

2020

21,00

11 649,92

26 632,00
24 889,98

71835,53 106 528,59

798 136,04 807 434,69

1018 078,61 977 156,18

1.1.-31.12.2021

38 344,36

0,00
38 344,36

0,00

-50 221,08
2578,71
-9 298,65

-9 298,65

798 136,04
807 434,69

Vastattavaa
Oma paddoma
Peruspadaoma

Ed. tilik. Ylijagdma
=+yli/ - alijagama

Vieras padaoma

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yht.

1.1.-31.12.2020

28 464,50
0,00

28 464,50
0,00

6 541,37

-52750,91
-46 209,54

-17 745,04

807 464,69
825 179,73

2021 2020

162 478,00 162 478,00
423 393,29 394 928,79
38 344,36 18 464,50

125 000,00 153 000,00
71951,39 37 218,55
17770,40 18 168,28

179 141,17 182 898,06

1018 078,61 977 156,18
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostus
Nimellisarvo.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvostaan.

Tulojen ja menojen jaksotus
Tuotot vuodelle 2021 on kirjattu suoriteperusteiden mukaisesti.
Menojdamiin on kirjattu vuoden 2021 suoriteperusteiden mukainen osuus.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

Toimintatuotot 2021 2020

Seutuyksikko

Toimintatuotot 1236 819,00 1039 943,26
HYMY-hanke
Toimintatuotot 99 785,61 123 556,19

MAL-verkosto
Toimintatuotot 222 200, 253 950,00

Kuntayhtyma yhteensa
Toimintatuotot 1558 804,61 1417 449,45



Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat

Oma paaoma

Lyhytaikaiset siirtovelat

2021 2020
71 800,00 106 500,00

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman peruspdadaoma
2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 162 478,00 162 478,00
Peruspaaoma 31.12. 162 478,00 162 478,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 423 393,29 394 928,79
Tilikauden yli/alijagama 38 344,36 28 464,50
Oma paaoma yhteensa 624 215,65 585 871,29

Peruspddoman jakautuminen jasenkuntien kesken

euroa %
Kangasala 13 093,00 8,06
Lempaala 8 867,00 5,46
Nokia 14 302,00 8,80
Pirkkala 7 280,00 4,48
Orivesi 4 465,00 2,75
Tampere 101 466,00 62,45
Vesilahti 1 838,00 1,13
Yl6jarvi 11 167,00 6,87
Yhteensa 162 478,00 100,00
2021 2020
Tuloennakot 125 000,00 153 000,00
Lomapalkkajaksotukset 138 756,35 134 283,52
Muut palkkajaksotukset 20 647,20 20967,20
Muut menojaamat 4731,08 11 700,00



Vuokravakuus Pirkanmaan liitolle Kelloportinkatu 1 C:n tiloista 11 649,92 euroa.

Taseeseen sisaltymattomat vastuut

Vuokravastuut 2021 2020

Vuokravastuut yhteensa,

vastuut voimassa 31.7.2024 saakka 120 382,50 166 982,18

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 46 599,68 46 599,68

Leasingvastuut yhteensa 28 790,00 21 040,00

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 470,00 7890,00
Yhteensa 149 172,50 244 531,86
Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2020
vakinainen 9 7
maaraaikainen 3 3
Henkilostdkulut on eritelty tuloslaskelmassa.
Luottamushenkilon palkkioista perityt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Kansallinen Kokoomus rp. 2 007,00 1 828,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1312,00 1 568,00
Vasemmistoliitto rp. 726,00 693,00
Vihred Liitto rp. 1 841,00 1754,00
Suomen Keskusta rp. 484,00 528,00
Perussuomalaiset rp 297,00 308,00
Perityt luottamushenkilomaksut yhteensa 6 667,00 7 080,00
Tilintarkastusyhteison palkkiot
2021 2020

BDO Audiator Oy 1773,20 1 430,00
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4.7 Luettelot kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja atk-tiedosto

Paakirja atk-tiedosto

Toimintakertomus, tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja tilintarkastuskertomus tulosteena
ja atk-tiedostona.

Apukirjat

Ostoreskontra atk-tiedosto
Myyntireskontra atk-tiedosto
Palkkakirjanpito atk-tiedosto

c
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Seutuhallituksen jasenten ja seutujohtajan allekirjoitukset

Tampere 31.3.2022

Raimo Kouhia Anne-Mari Jussila
1. varapuheenjohtaja

Mauri Heiska Matti Helimo
2. varapuheenjohtaja

Johanna Loukaskorpi Jouni Markkanen
Anne Nyman Kristiina Pispala
Aarne Raevaara Sirpa Repo
Pekka Salmi Jussi Viljanen
Pauliina Osterberg Paivi nurminen

seutujohtaja



6 TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Tampereella 29.4.2022

BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori, JHT, HT
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