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Paikka: Tampereen kaupunkiseutu, kh. Valimo, Kelloportinkatu 1 B 
  
 
Osallistujat:    
Yli-Rajala Juha konsernijohtaja  Tampere, pj. 
Auvinen Oskari kaupunginjohtaja  Kangasala,  
Hirvonen Tuomas  kunnanjohtaja  Vesilahti 
Joensuu Jaakko  kansliapäällikkö  Pirkkala, 1. vpj. 
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja  Orivesi, 2. vpj. 
Linnamaa Reija strategiajohtaja  Tampere 
Nurminen Mikko johtaja   Tampere 
Piiparinen Pauli  kaupunginjohtaja  Ylöjärvi 
Rämö Heidi  kunnanjohtaja  Lempäälä 
Väätäinen Eero  kaupunginjohtaja  Nokia  
 
Nurminen Päivi seutujohtaja   esittelijä, TKS 
Pohjonen Juhani seutusihteeri   sihteeri, TKS  
 
Kutsutut: 
Ikonen Anna-Kaisa seutuhallituksen puheenjohtaja Tampere 
Vatilo Matti  rakennusneuvos  YM/LVM, § 70 
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69 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
 

 
 
 
Liitteet: 
 
Muistio 5.6.2022 
 
 
 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 
MAL4-sopimuksen seuranta vuodelta 
2021 

Seutuhallituksen käsittelyssä 25.5. ja 
seurantakokouksessa valtio-osapuo-
len kanssa 18.8. 

TKS 

Valtion väyläverkoston investointioh-
jelma 2023-2030, kaupunkiseudun 
lausunto 

  

Tampereen kaupunkiseudun lähiju-
naliikenteen tavoitteellinen tulevai-
suuskuva ja tiekartta toteutukselle, 
saadut lausunnot 

Seutuhallituksen käsittelyssä 25.5. TKS 

Ilmastolain uudistaminen, lähetekes-
kustelu 

Valmistellaan kaupunkiseudun yhtei-
nen lausunto 

TKS 

Seudullisen vähähiiliseen kiertotalous-
sopimuksen valmistelu 

Valmistellaan ilmoittautumiskirje mi-
niteriölle kiinnostuksesta osallistua 
kiertotaloussopimukseen 

TKS 

Seutuhallituksen ja kuntajohtajako-
kouksen työ- ja seminaarimatka 31.8.-
2.9.2022 

Matkan valmistelut jatkuvat ohjel-
maa tarkentamalla 

TKS 
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70 § MAL-SOPIMUSMENETTELYN ARVIOINTI 
 
Seutujohtaja Nurminen 
 
MAL-sopimusmenettelystä on valmistunut kaksi kansallista arviointia. 
Tampereen kaupunkiseutu on osallistunut molempien selvitysten laa-
dintaan aktiivisesti kokemustiedon tuottajana.  
 
YM ja LVM asettivat joulukuussa työryhmän tekemään MAL-sopimus-
menettelyä koskevan arviointi- ja kehittämisselvityksen. Selvitystyöryh-
män puheenjohtajan on toiminut rakennusneuvos Matti Vatilo. Tampe-
reen seudulta työryhmään on kutsuttu kunnallisneuvos Helena Rissa-
nen. Selvitystyön julkistamisseminaari pidetään 14.6.2022.  
 
Matti Vatilo esittelee selvityksen alustavia tuloksia kokouksessa. 
 
Myös Kuntaliitto on kartoittanut MAL-sopimusmenettelyn ja sitä tuke-
van kaupunkiseudullisen suunnittelun tilannetta ja arvioinut menette-
lyn toimivuutta. Selvityksessä on tunnistettu hyviä käytäntöjä sekä toi-
saalta esityksiä menettelyyn liittyvien haasteiden ratkaisemiseksi sekä 
jatkokehittämiseksi. 
 
Kuntaliiton tunnistamia kehittämistarpeita: 
 

- Vapaaehtoinen sopimusmenettely on joustavampaa kuin lakisääteinen me-
nettely.  

- Kansalaisosallistumista tulee kehittää MAL-sopimuksiin liittyvien valmiste-
luprosessin osalta. 

- Sopimusten hallittavuuden ja tehokkuuden kannalta niiden sisältöä ei tule 
laajentaa vaan pikemminkin terävöittää. 

- Kaupunkiseutujen ja valtion välinen vuorovaikutus jo suunnittelu- 
ja valmisteluvaiheessa on tärkeää. 

- Vaikeistakin kysymyksistä on kyettävä tekemään konkreettisia toimenpi-
teitä sisältäviä kirjauksia.  

- Rahoituksellisista periaatteista tulee sopia yhdessä, ja rahoitettavat toi-
menpiteet tulee valita vaikuttavuus edellä.  

- MAL-sopimusneuvotteluprosessia on tarve sujuvoittaa. Lähtökohtia ja tah-
donmuodotusta tulee selkiyttää neuvotteluun lähdettäessä.  

- Sopimusten toimeenpano edellyttää valtiotahojen parempaa keskinäistä 
koordinaatiota, myös valtion omistajapolitiikan linjauksia.   
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- MAL-prosessin ja valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman suh-
detta toisiinsa on tarpeen selkeyttää 

Liitteet:  
- Kuntaliiton raportti: MAL-sopimusmenettelyn tila ja kehitystarpeet, 
tiivistelmä 
- Kuntaliiton raportti: MAL-sopimusmenettelyn tila ja kehitystarpeet, 
loppuraportti 

 
Kuntajohtajakokous 20.5.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 
Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
merkitä selvitykset tiedoksi ja 
 
huomioida MAL-sopimusmenettelyn kehittämistarpeet omalta osaltaan 
MAL-sopimuksen 2024-2029 valmistelussa.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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71 § SEUTUSRATEGIAN UUDISTAMINEN, TOTEUTUSOHJELMAN LUONNOS 
 
Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutustrategian kolmelle pääviestille - lumoava arki, fiksu kasvu ja maa-
ilmalle avoin - on valmisteltu neljän vuoden mittaista toteutusohjelmaa 
seudun asiantuntijatyöryhmien, strategiaryhmän ja seututoimiston asi-
antuntijoiden kanssa. Toteutusohjelma konkretisoi strategiaa seudullis-
ten toimijoiden ja jäsenkuntien tehtäväksi. Toteutusohjelma ohjaa vuo-
sisuunnitelmien valmistelua mm. kuntayhtymässä. Sen pohjalta tarkis-
tetaan myös seudullisten työryhmien rakenne ja kokoonpano. Seutuhal-
litus hyväksyy toteutusohjelman.  
 
Toteutusohjelman luonnos on vielä viimeistelyssä. Luonnos toimitetaan 
kuntajohtajille viimeistään torstaina 19.5.2022. Ajatus on, että kunta-
johtajat käyvät toimenpiteistä priorisointi- ja roolikeskustelun. Sen poh-
jalta toteutusohjelma viimeistellään 3.6 KJK:n kokoukseen.     
 
Toteutusohjelman luonnos käsitellään seutuhallituksessa 25.5.  

 
Kuntajohtajakokous 20.5.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
käydä ohjaavan keskustelun toteutusohjelman viimeistelemiseksi.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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72 § SEUTUYHTEISTYÖN RESURSSOINNIN LÄHTÖKOHDAT VUODELLE 2023 
 

Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutuyhteistyössä valmistaudutaan uuden seutustrategian ”Kaupunki-
seudun tulevaisuussiirtymän” toimeenpanoon. Aiemmilta kausilta tut-
tujen teemojen lisäksi strategiassa on esitetty myös uusia avauksia.  
 
Strategian toteutusohjelman ollessa vielä luonnosvaiheessa on hyvä 
keskustella kuntayhtymän resurssoinnin 2023 lähtökohdista. 
 
Ajatuksia lähtökohdista: 
 
- Seutuyhteistyöhön ollaan tyytyväisiä, se nähdään vaikuttavana.  Uusi seu-

tustrategian vaikuttaa onnistuneelta.  

- Perustoiminnan, MAL ja hyvinvointiyhteistyö, lisäksi kaupunkiseudulla tu-
lee panostaa myös strategian uusiin avauksiin kuten kansainvälisyys ja lä-
himaaseutu. Myös turvallisuus, energia ja kiertotalous tarvitsevat lisää yh-
teistä keskustelua ja tulkintaa. 

- Tuoreita seudullisia suunnitelmia ja ohjelmia lähijunaliikenteestä ja asun-
topolitiikasta tulee edistää aktiivisesti.  

- Seudullisen tietotuotannon kysyntä on lisääntynyt. 

- Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet ja sen myötä vastinrahan tarve 
kasvanut. 

- Vastuu yhteistyön valmistelusta nojaa yhtä enemmän kuntayhtymän asi-
antuntijoille. Tämä johtunee kuntien aika-, työvoima- ym. resurssien puut-
teesta.  

- Seutuyhteistyön resurssivajetta korjattiin 120 000 eurolla vuodelle 2022, 
mikä vastasi puolta tarpeesta perusvoimavaroihin. Tuolloin todettiin, että 
yhdellä kertaa ei vääristymää voida oikaista. 

Jotta kuntayhtymä voi omalta osaltaan vastata em. lähtökohtiin ehdo-
tetaan, että alustava talousarvioraami valmistellaan 3.6. kuntajohtaja-
kokoukseen seuraavin perustein: 
 
- Raamissa huomioidaan vuonna 2022 toteutumatta jäänyt 120 000 euroa 

resurssivajeen poistoon  

- Kustannustentason nousuun varataan 2 % 

- Resurssit kohdennetaan tarkemmin strategian toteutusohjelman valmistu-
misen jälkeen. 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Kuntajohtajakokous muistio 9/2021 20.5.2022 
 

8 / 10 
 

Kuntajohtajakokous 20.5.2022 
Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
keskustella kuntayhtymän talousraamin 2023 linjauksista.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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73 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutujohtaja:  
 
Seututoimiston kuulumiset 

 
Kuntajohtajat: 
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74 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET 

 
Vuoden 2022 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15. 
 
20.5.  
MAL-menettelyn arviointi/Vatilo  
Seutustrategian toteutusohjelman luonnos 
TA 2023 lähetekeskustelu  
 
 
Seutupäivä 1.6. 
 
3.6., 17.6.,  
Elinkeinoasiat 3.6.-> siirtynyt BT:n pyynnöstä 
Seutustrategiaehdotus 
Rakennesuunnitelman 1. vaihe 
Suuri seutukeskustelu, tulokset 
Lähijunaliikenteen loppuraportti/hyväksyntä 
 
Hajarakentamisen skenaariot 
Pyöräliikenteen tavoiteverkko 
Seutuliike 
Kiertotaloussopimus/hyväksyntä 
BTn kokous/teollisuuden suurinvestoinnit, jatko 
Kuntavierailu/seminaarimatka 
 
12.8., Lempäälässä, 26.8.  
Seutu-digi/tilannekatsaus 
TAKE-hanke 
Seutuluotsi/KV-skenaariot 
Seutuhallituksen ja kuntajohtajien yhteinen seminaarimatka 31.8-2.9. 
Työryhmärakenne/jäsenet 
 
2.9., 9.9., 23.9., 7.10., 21.10., 4.11., 18.11., 2.12., 16.12. 
 

75 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.15. 
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