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Aika: 3.6.2022 klo 8.15-9.40 
Paikka: Sähköinen Teams-työskentelyalusta.  
  
 
Osallistujat:    
Yli-Rajala Juha konsernijohtaja  Tampere, pj. 
Auvinen Oskari kaupunginjohtaja  Kangasala 
Hirvonen Tuomas  kunnanjohtaja  Vesilahti 
Joensuu Jaakko  kansliapäällikkö  Pirkkala, 1. vpj. 
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja  Orivesi, 2. vpj. 
Linnamaa Reija strategiajohtaja  Tampere 
Nurminen Mikko johtaja   Tampere 
Piiparinen Pauli  kaupunginjohtaja  Ylöjärvi 
Rämö Heidi  kunnanjohtaja  Lempäälä 
Väätäinen Eero  kaupunginjohtaja  Nokia  
 
Nurminen Päivi seutujohtaja   esittelijä, TKS 
Pohjonen Juhani seutusihteeri   sihteeri, TKS  
 
Kutsutut: 
Ikonen Anna-Kaisa seutuhallituksen puheenjohtaja Tampere 
Lippo Antti  kehittämispäällikkö  TKS, 77 §  
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76 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
 
Varapuheenjohtaja Jaakko Joensuu avasi kokouksen. 

 
 
Palaute seutupäivästä 1.6.2022. 
 
Liitteet: 
 
Muistio 20.5.2022 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 
MAL-sopimusmenettelyn arviointi   
Seutustrategian uudistaminen, toteu-
tusohjelman luonnos 

Käsittely jatkuu tässä kokouksessa. TKS 

Seutuyhteistyön resurssoinnin lähtö-
kohdat vuodelle 2023 

Käsittely jatkuu 17.6 kokouksessa. TKS 
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77 § DIGITAALINEN KANSALAISPANEELI ”FIKSU JA REILU LIIKKUMINEN”, TULOKSIA 
 

 
Kehittämispäällikkö Antti Lippo 
 
Seutustrategian luonnoksessa on kiinnitetty huomiota kansalaisyhteis-
kunnan vahvistumiseen ja asukaskokemuksen merkitykseen lumoavan 
arjen muodostumisessa. Alustavina toimenpiteinä on nähty helpot ja 
kiinnostavat osallistumisen tavat ja osallistumisen aktivointi sekä seu-
dullisten asukaskyselyjen ja digitaalisten seutupaneelien toteuttaminen.  
 
Kaupunkiseudun ja Tampereen kaupungin yhteishanke ”Kaupunkiseu-
dun digitaalinen kansalaispaneeli” järjesti kevään aikana seudulliset 
asukaskeskustelut (verkkodialogi ja kirjoitettu verkkokeskustelu) ai-
heesta ”fiksu ja reilu liikkuminen”. Dialogimenetelmällä järjestetyt pu-
hutut verkkodialogit ovat nyt dokumentoitu ja tulosaineisto jäsennelty 
mm. ikäryhmien ja liikennevyöhykkeiden mukaan jatkoanalyysia varten. 
Kirjoitetun keskustelun tuloksia ei ole vielä koottu.   
 
Kansalaispaneelissa seudun asukkaat keskustelivat arkiliikkumisestaan 
hankkeessa koulutettujen moderaattorien johdolla pienryhmissä. Kan-
salaispaneelissa käytiin 57 erillistä ryhmäverkko-keskustelua (dialogia), 
johon osallistui yhteensä 399 seudun asukasta. Puhutun verkkodialogin 
lisäksi seudun asukkaita osallistui verkossa käytyyn kirjotettuun keskus-
teluun otakantaa.fi-palvelussa, mihin saatiin lähes 400 viestiä.   
 
Verkkokeskusteluissa keskeisimmiksi aiheiksi seudun liikennejärjestel-
män kehittämisen näkökulmasta nousivat:  
 
1. Kevyen liikenteen väylien turvallisuus (turvattomuus)  
2. Joukkoliikenteen reittien muutosten vaikutus omaan arkiliikkumi-

seen. Erityisesti ratikka on vaikeuttanut bussiliikennettä joillakin 
asuinalueilla. 

3. Liikkumisen tasa-arvoisten mahdollisuuksien turvaaminen: eri ikäis-
ten asukkaiden huomioiminen, liikkumisen alueelliset eriarvoisuu-
det. 

Valtiovarainministeriön rahoittamassa “Kaupunkiseudun digitaalinen 
kansalaispaneeli” -hankkeessa seuraavaksi raportoidaan tuloksia eri si-
dosryhmille ja konseptoidaan toimintamallia seudun kuntien omaan 
käyttöön.  Hanke päättyy lokakuussa.  
 
Kehittämispäällikkö Lippo selostaa asiaa kokouksessa.  
 
Kuntajohtajakokous 3.6.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
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Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
merkitä digitaalisen kansalaispaneelin tulokset tiedoksi.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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78 § SEUTUSTRATEGIAN EHDOTUS, KUNNANHALLITUSTEN KOMMENTIT 
 

Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutuhallitus hyväksyi kokouksessaan 22.4 seutustrategiaehdotuksen ja 
lähetti sen kunnanhallituksille kommentoitavaksi 23.5 asti. 
 
Yhteenveto ja keskustelu saaduista kommenteista ja niiden vaikutuk-
sista käsitellään kokouksessa.  
 
Seutuhallitus hyväksyy strategiaehdotuksen kokouksessaan 22.6.2022. 
 
Kuntajohtajakokous 3.6.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
käydä ohjaavan keskustelun seutustrategiaehdotuksen viimeistele-
miseksi.  
 

Päätös.   Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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79 § SEUTUSTRATEGIAN TOTEUTUSOHJELMA, LUONNOS 

 
Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutustrategian kolmelle pääviestille - lumoava arki, fiksu kasvu ja maa-
ilmalle avoin - on valmisteltu neljän vuoden mittaista toteutusohjelmaa 
seudun asiantuntijatyöryhmien, strategiaryhmän ja seututoimiston asi-
antuntijoiden kanssa. Toteutusohjelma konkretisoi strategiaa seudullis-
ten toimijoiden ja jäsenkuntien tehtäväksi. Toteutusohjelma ohjaa vuo-
sisuunnitelmien valmistelua mm. kuntayhtymässä. Sen pohjalta tarkis-
tetaan myös seudullisten työryhmien rakenne ja kokoonpano. Seutuhal-
litus hyväksyy toteutusohjelman.  
 
Toteutusohjelman valmistelua on jatkettu kuntajohtajakokouksen oh-
jauksen 22.5 pohjalta kuvaamalla mm. strategisten toimenpiteiden to-
teutusvastuita.     
 
Toteutusohjelman luonnos käsitellään seutuhallituksessa 22.6.2022 
 
Kuntajohtajakokous 3.6.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
käydä ohjaavan keskustelun toteutusohjelman viimeistelemiseksi.  
 

 
Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Kuntajohtajakokous muistio 10/2021 3.6.2022 
 

8 / 12 
 

80 § SEUTUYHTEISTYÖN RESURSSOINNIN LÄHTÖKOHDAT VUODELLE 2023 
 

Seutujohtaja Nurminen 
 
Seutuyhteistyössä valmistaudutaan uuden seutustrategian ”Kaupunki-
seudun tulevaisuussiirtymän” toimeenpanoon. Aiemmilta kausilta tut-
tujen teemojen lisäksi strategiassa on esitetty myös uusia avauksia.  
 
Kuntayhtymällä on keskeinen rooli seutustrategian toimeenpanon edis-
tämisessä ja yhteistyön koordinoinnissa. Uuden strategian toimeen-
pano käynnistetään kuntayhtymän osalta talousarvossa 2023. Tätä var-
ten on tunnistettu lähtökohtia huomioitavaksi kuntayhtymän talousar-
vioraamin valmistelussa.  
 
Ajatuksia lähtökohdista: 
 
- Seutuyhteistyöhön ollaan tyytyväisiä, se nähdään vaikuttavana.  

Uusi seutustrategian vaikuttaa onnistuneelta.  

- Perustoiminnan, MAL ja hyvinvointiyhteistyö, lisäksi kaupunkiseu-
dulla tulee panostaa myös strategian uusiin avauksiin kuten kan-
sainvälisyys ja lähimaaseutu. Myös turvallisuus, energia ja kiertota-
lous tarvitsevat lisää yhteistä keskustelua ja tulkintaa. 

- Tuoreita seudullisia suunnitelmia ja ohjelmia lähijunaliikenteestä ja 
asuntopolitiikasta tulee edistää aktiivisesti.  

- Seudullisen tietotuotannon kysyntä on lisääntynyt. 

- Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet ja sen myötä vastinrahan 
tarve kasvanut. 

- Vastuu yhteistyön valmistelusta nojaa yhtä enemmän kuntayhty-
män asiantuntijoille. Tämä johtunee kuntien aika-, työvoima- ym. 
resurssien puutteesta.  

- Seutuyhteistyön resurssivajetta korjattiin 120 000 eurolla vuodelle 
2022, mikä vastasi puolta tarpeesta perusvoimavaroihin. Tuolloin 
todettiin, että yhdellä kertaa ei vääristymää voida oikaista. 

Jotta kuntayhtymä voi omalta osaltaan vastata em. lähtökohtiin valmis-
tellaan talousarvioraami 17.6. kuntajohtajakokoukseen seuraavin pe-
rustein: 
 
- Raamissa huomioidaan vuonna 2022 toteutumatta jäänyt 120 000 

euroa resurssivajeen poistoon  
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- Kustannustason nousuun varataan 3,5 % (tarkistettu kjk 22.5 jäl-
keen) 

- Resurssit kohdennetaan tarkemmin strategian toteutusohjelman 
valmistumisen jälkeen. 

Vuoden 2023 talousarvioraami on laadittu siten, että se kattaa yleisen 
kustannusten nousun (3,5 %) ja sisältää vuodelta 2022 toteutumatta 
jääneen aikaisempina vuosina kertyneen rahoituksen jälkeen jäämisen 
oikaisun. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Valtakunnallisen MAL-verkoston perustoiminta jatkuu vakiintuneen ta-
soisena. Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu hankkeiden muu-
tokset. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtymän tuloksen muo-
dostumiseen eikä jäsenkuntien maksuosuuksiin.  
 

MAL-VERKOSTO TA 2022 TAE 2023 muutos € 
Myyntitulot/alueet 197 600,00 201 400,00 3800,00 
Muut tuet ja avust. 139 100,00 108 400,00 -30700,00 
Tulot yht. 336 700,00 309 800,00 -26900,00 
Palkat ja palkkiot 116 700,00 122 000,00 5300,00 
Sivukulut 21 500,00 24 200,00 2700,00 
Henk.kulut yht. 138 200,00 146 200,00 8000,00 
Palvelujen ostot 184 800,00 149 400,00 -35400,00 
Vuokrat 11 700,00 12 100,00 400,00 
Tarv., yms. 2 000,00 2 100,00 100,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 
Menot yht. 336 700,00 309 800,00 -26900,00 
Toimintakate 0,00 0,00  

 
 
Kuntayhtymän kokonaistalousarvioraami vuodelle 2023. 
 

YHTEENSÄ TAE 2022 TAE 2023 muutos € 
Myyntitulot 1 332 700,00 1 509 500,00 176800,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 108 400,00 108400,00 

SEUTUYKSIKKÖ TA 2022 TAE 2023 muutos € 
Myyntitulot/kunnat 1 135 100,00 1 308 100,00 173000,00 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 135 100,00 1 308 100,00 173000,00 
Palkat ja palkkiot 585 000,00 606 500,00 21500,00 
Sivukulut 107 500,00 111 300,00 3800,00 
Henk.kulut yht. 692 500,00 717 800,00 25300,00 
Palvelujen ostot 393 300,00 521 800,00 128500,00 
Vuokrat 54 400,00 56 300,00 1900,00 
Tarv., yms. 9 000,00 9 200,00 200,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 
Menot yht. 1 135 100,00 1 308 100,00 173000,00 
Toimintakate 0 0  
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Tulot yht. 1 332 700,00 1 617 900,00 285200,00 
Palkat ja palkkiot 701 700,00 728 500,00 26800,00 
Sivukulut 129 000,00 135 500,00 6500,00 
Henk.kulut yht. 830 700,00 864 000,00 33300,00 
Palvelujen ostot 578 100,00 671 200,00 93100,00 
Vuokrat 66 100,00 68 400,00 2300,00 
Tarv., yms. 11 000,00 11 300,00 300,00 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 
Menot yht. 1 471 800,00 1 617 900,00 146100,00 
Toimintakate 0 0  

 
 
Kuntien maksuosuudet TAE 2023 
 

   TAE2022 TAE2023 
väestö 31.12.2021  % Yhteensä Yhteensä 
Yhteensä 403 054 100 1 135 100 1 308 100 
Kangasala 32 622 8,1 91 861 105 870,00 
Lempäälä 24 164 6,0 67 948 78 420,00 
Nokia 34 884 8,7 98 312 113 220,00 
Orivesi 8 978 2,2 25 687 29 140,00 
Pirkkala 20 206 5,0 56 470 65 580,00 
Tampere 244 223 60,6 687 262 792 620,00 
Vesilahti 4 444 1,1 12 453 14 420,00 
Ylöjärvi 33 533 8,3 95 107 108 830,00 

 
Talousarviolaskelmat tarkentuvat talousarvioprosessin edetessä. 
 
Asia käsitellään seutuhallituksessa 31.8. 
 
Kuntajohtajakokous 3.6.2022 

Päätösehdotus. Seutujohtaja Nurminen 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
että selostuksen mukaisesta raamiesityksistä päätetään kuntajohtajako-
kouksessa 17.6.2022 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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81 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutujohtaja:  
 
Seututoimiston kuulumiset. 

 
Kuntajohtajat: 
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82 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET 
 

Vuoden 2022 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15. 
 
17.6.,  
TA-raami 2023 
Seututyöryhmien rakenne ja jäsenet 
Rakennesuunnitelman uudistaminen, työvaihe  
Hajarakentamisen skenaariot 
Pyöräliikenteen tavoiteverkko 
 
 
12.8.? (Kuntajohtajapäivät Lahdessa 11.-12.8),  
26.8.  
Seutuluotsi/KV-skenaariot 
Seutu-digi/tilannekatsaus 
TAKE-hanke 
 
31.8-2.9 Seutuhallitus ja kuntajohtajat Oslossa 
 
9.9., 
Pyöreä pöytä, teemana energia 
 
23.9., 7.10., 21.10., 4.11., 18.11., 2.12., 16.12. 
BTn kokous/teollisuuden suurinvestoinnit, jatko 
 
 

83 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Varapuheenjohtaja Joensuu päätti kokouksen klo 9.40. 


	76 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO
	77 § DIGITAALINEN KANSALAISPANEELI ”FIKSU JA REILU LIIKKUMINEN”, TULOKSIA
	78 § SEUTUSTRATEGIAN EHDOTUS, KUNNANHALLITUSTEN KOMMENTIT
	79 § SEUTUSTRATEGIAN TOTEUTUSOHJELMA, LUONNOS
	80 § SEUTUYHTEISTYÖN RESURSSOINNIN LÄHTÖKOHDAT VUODELLE 2023
	81 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
	82 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
	83 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN

