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Kansainvalinen kaupunkiseutu 2040 -skenaariotyo

Loppuraportti (vapaasti jaettavissa)
27.6.2022
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Skenaariotyon taustoista

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma tilasi Kansainvalinen kaupunkiseutu 2040 —skenaariotyén Capful oy:lta
helmikuussa 2022. Tyén tavoitteena oli tuottaa ndkemyksellista tulevaisuustietoa siitd, miten keskisuurten (noin
500 000 as.) kaupunkien ja kaupunkiseutujen merkitys kansainvilisindg toimijoina muuttuu ja millaisia
kansainvdlisen toiminnan painopisteitad néilld alueilla on tulevaisuudessa. Tyon tulosten haluttiin myoés tuottavan
suosituksia ja linjauksia kaupunkiseudun kansainvalisyyden ja kansainvélistymisen kehittdmiseksi, joka on vuden
2022 valmistuneen seutustrategian yksi kolmesta painopisteestd. Muodostettujen skenaarioiden osalta arvioitiin,
millaisia mahdollisuuksia, riskeja, uusia rooleja ja toimenpiteitd skenaariot avaavat Tampereen kaupunkiseudulle.

Tyo toteutettiin vuorovaikutuksessa Capfulin asiantuntijoiden, tilaajan ja kuntayhtymé&n sidosryhmien kanssa.
Tietoa kerattiin neljalla tavalla: 1) sisdisen toimintaympaéristén tilannekuva ja olemassa oleva materiaali, 2)
skenaariokysely, jossa tunnistettiin epdvarmuustekijéitd, kohtalon kysymyksid ja skenaarioiden taustalla
vaikuttavia pysyvid trendejd, 3) Seutuluotsin kokoukset ja tydpajat, missa rikastettiin skenaarioita ja arvioitiin
niiden vaikutuksia, seka 4) Capfulin datapankin hyédyntdminen ja muut aineistoanalyysit.

Kiitdmme kaikkia mielenkiintoiseen ty6hon osallistuneital

Tampereella 27.6.2022
Antti Lippo


https://tampereenseutu.sharepoint.com/sites/Ilmastotyryhm/Jaetut%20asiakirjat/Sopeutuva%20kaupunkiseutu/Työpakettien%20toteutus.xlsx

Sisallysluettelo

Taustaa skenaarioista ja tyon toteutustavoista

Neljad skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistosta
Kaupunkiseudun mahdollisuudet, riskit, roolit ja toimenpiteet
Skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat

Skenaarioista riippumattomat véalttamattomaéat toimenpiteet
Skenaariokyselyn tulokset
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMA

KANSAINVALINEN KAUPUNKISEUTU 2040:
SKENAARIOT, VAIKUTUSANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

2.6.2022
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma: Antti Lippo

Capful: Risto Latti, Justus Jokela, Susanna Kuosmanen &
Kimmo Kivinen
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SKENAARIOT

VAIKUTUKSET

SKENAARIOTYON FOKUS capful

Kansainvalinen kaupunkiseutu 2040

I

TOIMINTAYMPARISTON
VAIHTOEHTOISET
TULEVAISUUDET

11

TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
JA SEN KEHITYS

Skenaariotydta ohjaavat strategiset kysymykset:

»

»

»

»

»

»

Mitka ovat toimintaympariston keskeiset epavarmuustekijat ja miten ne
voivat kehittya seka globaalisti etta paikallisesti vuoteen 2040 mennessa?

Millaisilta vaihtoehtoiset tulevaisuuden toimintaymparistot voivat nayttaa
vuonna 20407

Miten keskisuurten (noin 500 000 as.) kaupunkien ja kaupunkiseutujen
merkitys kansainvalisind toimijoina muuttuu tulevaisuudessa?

Millaiset ovat Tampereen kaupunkiseudun mahdollisuudet, riskit, roolit ja
toimenpiteet erilaisissa skenaarioissa?

Millaisia kansainvalisen toiminnan painopisteita voisi tulevaisuudessa olla?

Miten Tampereen kaupunkiseutu voi edistaa kansainvalistymista yhtena
alueen keskeisista kehityskohteista?

5| © COPYRIGHT CAPFUL
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TAUSTAA SKENAARIOISTA capful

Skenaariot kuvaavat vaihtoehtoisia ja mahdollisia
Tampereen kaupunkiseudun ulkoisen
toimintaympariston tulevaisuuksia eli maailman ja

Suomen kehitysta vuoteen 2040 asti. MAAILMA
Ne eivat ole ennusteita Ja on hyVa huomata, ettei Merkittdvimmét muutostekijit ohjaavat kehitystd
yksikaan skenaario todennakoisesti toteudu taysin

sellaisenaan, vaan tulevaisuus sisaltaa aina piirteita SUOMI
erilaisista skenaarioista. Muuttu maailman mukana

Skenaariot ovat myds tarkoituksellisesti karjistavia, jotta
ne toimivat parhaiten strategiatyon,
kehittamistoimenpiteiden ja muiden tulevaisuuden TAMPEREEN

: : : KAUPUNKISEUTU
suunnitelmien pohjana.

. Lo . Kansainvalistyminen,
Luotujen skenaarioiden avulla tarkastellaan niiden visio, strategia,

resurssit osaamiset

aiheuttamia vaikutuksia suoraan Tampereen
kaupunkiseutuun tydn seuraavassa vaiheessa
skenaarioiden vaikutusanalyysin avulla.




ESIMERKKEJA KAUPUNKIEN TOIMINTAYMPARIST® NP
JA KANSAINVALISTYMISEEN LIITTYVISTA ILMIOISTA

Skenaariot rakentuvat kolmen
tason muutosten ja
tapahtumien loogisina

IImaston [ampeneminen
Pandemiat Saan aari-ilmiot
| J— . .
Poliittisen ja taloudellisen vallan

jakautuminen

Maailmantalous Ideologia

Globaali liikkuvuus ja

Suuryritysten toimitusketjut

vaikutusvalta

Tyon tulevaisuu omen asema ja kilpailukyky

Kulutustottumukset

yhdistelmina.
Maailma Teknologian
kehitys
Liikenteen uudet
kayttdvoimat
Alusta- ja datatalous
Suomi

Tampereen seutu

Julkisen sektorin
digitalisaatio

Suomen korkeakouluverkon laajuus

Kestava li
yhdyskuntarakenne

Eriarvois

Suomen vaestorakenne

Syrjaytyminen ja
hyvinvointivelka

Suomen elinkeinorakenne
Saavutettavuus

Lisaantyvit Suomen lainsdadanto

Syl Julkisen sektorin laajuus

Asumismieltymykset

Kuntien tehtavat
Infrahankkeet

Tyon murros Politiikan sovinnaisuus

Monipaikkaisuus

Kuntademokratia

, . Kuntien erikoistuminen ja kilpailu
ikenne ja

KAUPUNKISEUTU

visio, strategia,
resurssit ja osaamiset

Vaeston liikkeet

aantely

Kansalaisvaikuttaminen ja liikkeet

Kulttuurin ja
vapaa-ajan rahoitus

Nama kansainvaliset muutostekijat
vaikuttavat Suomeen ja Tampereen
seutuun tulevaisuudessa.

EU:n asema ja kilpailukyky

Suomen turvallisuusymparistd

Demokratian vahvuus

Osallisuus ja
aanestysaktiivisuus

Néihin asioihin Suomen valtio
voi vaikuttaa, ja ne vaikuttavat
puolestaan Tampereen
seutuun. Tampereen seutu voi
my0s pyrkid vaikuttamaan naiden
asioiden kehittymiseen.

Luontoarvot

Tampereen seudun tulee varautua muutoksiin
omassa strategiassaan ja tunnistaa asiat, joihin
omalla toiminnalla voidaan vaikuttaa.

7 | © COPYRIGHT CAPFUL
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TUNNISTETTIIN KANSAINVALISYYTEEN LIITTYVIA MUUTOSTARPEITA
KAUPUNKISEUDULLE

KANSAINVALINEN KAUPUNKISEUTU 2040 SKENAARIOT

MAAILMAN KEHITYSTA

OHJAAVAT
MUUTOSTEKIJAT

SKENAARIOVAIKUTUKSET

Mahdollisuudet, riskit, roolit ja toimenpiteet

! ! ! !

TAMPEREEN
KAUPUNKISEUTU JA
KANSAINVALISYYS
' Varautumis- Varautumis- Varautumis- Varautumis-
suunnitelma suunnitelma suunnitelma suunnitelma

VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET

JOHTOPAATOKSET

8| © COPYRIGHT CAPFUL
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Nelja skenaariota tulevaisuuden
toimintaymparistosta
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SKENAARIOISSA TAUSTALLA VAIKUTTAVAT TRENDIT

Kestavyysmurros

e IImastonmuutoksen, luonnon
monimuotoisuuden kadon ja
resurssien ylikulutuksen

vaikutuksia nahdaan kaikkialla

tulevien vuosikymmenien aikana:

asenteissa, politiikassa ja
poliittisessa paatoksenteossa,
taloudessa, toimialojen
tukemisessa ja regulaatiossa,
investoinneissa, rakentamisessa,
infrastruktuurissa, kulttuurissa,
arkielamassa ja elintavoissa,
ilmastopakolaisuudessa,
ilmastoliikkeissa ja -lakoissa
sekd pahenevissa ja useammin
toistuvissa sdan aari-ilmioissa
seka niiden aiheuttamissa
kriiseissa.

Kaupungistuminen

+ Kaupunkiseutujen vaikutusalueet

merkitsevat yha enemman:
tyossakayntialueet ovat
kasvaneet ja itsendisemmat
keskukset ovat siirtyneet
vahvemmin kaupunkiseutujen
vaikutusalueisiin. On alettu
puhua kasvuvydhykkeistd, jotka
sijoittuvat keskusten valiin.

Korona aiheutti muuttovoittoa
erityisesti kehyskuntiin,
pienemmille paikkakunnille ja
kausiasumisena ympari maata:
vaestonkehityksen dynamiikka
muuttui hetkellisesti, mutta
pidemmalla aikavalilla suurien
kehityslinjojen odotetaan
pitavan, vaikka koronavuosi niitd
monipuolistikin.

Vaeston ikaantyminen

* Suomen vaestd vanhenee: jo
vuonna 2030 yli neljannes
vaestosta on yli 65-vuotiaita. Yli
65-vuotiaat on ainoa kasvava
ikdryhma.

+ Matala syntyvyys ja vakiluvun
kasvun hidastuminen: vakiluvun
kehitys lahtee laskuun vuonna
2031 ilman merkittavaa
maahanmuuton tai syntyvyyden
kasvua.

» Vaestorakenteen erilaistuminen:
alueelliset erot voivat olla suuria
kuntien ikarakenteissa ja
ulkomaalaistaustaisten maarissa
maahanmuuton keskittyessa
kaupunkeihin. Voimakkain
vaestokato ndhdaan alle 5000
asukkaan kunnissa.

Kiertotalous

* Globaalin vaeston kasvaessa ja

vaurastuessa energian, veden,
viljelysmaan ja monien
keskeisten raaka-aineiden tarve
kasvaa edelleen.

Kiertotalous ja resurssien tehokas
kayttod korostuvat
voimakkaammin tulevaisuudessa.

Talous, arvo- ja toimitusketjut
paikallistuvat ainakin joiltain osin
kiertotalouden kehityksen
seurauksena, kun pyritaan
materiaalien kiertoon
pienemmilla alueilla ja energian
kulutuksen pienentamiseen.

Digitalisaatio ja
teknologinen kehitys

Teknologiat ja alykkaat ratkaisut
kehittyvat ja kayttokohteen
monipuolistuvat. Fyysista ja
digitaalista maailmaa
yhdistellddn saumattomammin.

Datan maara ja merkitys
kasvavat.

Automatisaatio ja robotisaatio
poistavat tyota, mutta myos
luovat sita.

Teknologian kehitys luo uusia
keinoja parantaa tuottavuutta ja
ratkaista yhteiskunnallisia
haasteita, kuten
ilmastonmuutosta.

capful
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SKENAARIOIDEN KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Toimintaymparistdanalyysissa tunnistetaan keskeisia epavarmuuksia, joiden tulevaisuudessa on nahtavissa erilaisia
vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Skenaarioiden rakenteet muodostettiin keskeisten epavarmuustekijoiden kautta, joiden
jatkona skenaarioita tarinallistettiin erilaisilla muilla kiinnostavilla muutostekijoilla.

Geopolitiikka ja Ilmaston Globaali talous ja Vihrea siirtyma ja Politiikka ja sadntely
kansainvalinen lampeneminen ja arvoketjut energiamurros
yhteistyo ymparistokriisit

- —"‘;'
“".\‘ : v'A.h
tn.l: = 3
Arvot ja asenteet Hyvinvointivaltio ja Suomen Osaamisen
yhteiskunnallinen elinkeinorakenne kehittaminen

polarisaatio Suomessa
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SKENAARIOT LUOTIIN TULEVAISUUSTAULUKON P

JA SCENARIO BUILDERINT™ AVULLA

Skenaarioita luotiin Capfulin skenaariotyokalun, Scenario
Builderin™, avulla noin 4700 kappaletta. Naista valittiin
4 kappaletta jatkoty6stoon, joilla saatiin tarkasteltua
riittavan kattavasti erilaisia mahdollisia
tulevaisuusskenaarioita.

Scenario Builder™ hyodyntaa tulevaisuustaulukkoa,
laadullista konsistenssianalyysia ja matemaattisia

algoritmeja, joilla se... g
.
1. Tuottaa tunnistettujen epavarmuustekijéiden pohjalta g
kaikki mahdolliset skenaariot. o

e ey . . i i i @ 2
2. Arvioi mitka mahdolliset ja vaihtoehtoiset kehityskulut 0§ 8 %%
voivat loogisesti tapahtua samassa tulevaisuudessa. o °0 : G ST c000
® °F L i T A
. . . . . . . . & .$0° = Qo LY ()
3. Tunnistaa kaikkein johdonmukaisimmat skenaariot ja ® il BEES ae #

korostaa niiden valisia eroavaisuuksia. o

4. Visualisoi samanlaiset skenaariot klustereiksi
informatiiviseen ja interaktiiviseen skenaariokarttaan.

12 | © COPYRIGHT CAPFUL
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NELJA SKENAARIOTA TULEVAISUUDEN capful
TOIMINTAYMPARISTOISTA VUOTEEN 2040
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Geopolitiikka

ja kansainvalinen
yhteistyo

Pirstaloituva
konfliktien ja
blokkien maailma

Kylma sota 2.0

Muodollinen
yhteistyo ja
sopiminen

Toimiva globaali
yhteistyo ja
uudistunut Venaja

Iimaston
lampeneminen ja
ymparistokriisit

Rajut vaikutukset
kaikkialla

Vaikutukset
korostuvat
alueellisesti

Pahimmilta
seurauksilta
valtytaan

SKENAARIOIDEN RAKENTEET

Globaali talous ja

arvoketjut

Talous ja
arvoketjut
paikallistuvat

Kansainvalista
kauppaa
rajoitetusti

Avoin globaali
talous

Vihrea siirtyma ja

energiamurros

Nopea,

kunnianhimoinen

ja tavoitteet
saavuttava

Omien etujen
tavoittelu
korostuu

Siirtyma ei
toteudu,
energiankulutus
ja

ympdristokuorma

lisadntyy

Politiikka ja
CEENN G

EU ohjaa

Vahva kansallinen

paatoksenteko

Yritysten ja
markkinoiden
valta kasvaa

Kansainvilisten
toimijoiden
ohjaus

Arvot ja asenteet

Ylisukupolvinen
ajattelu ja
luontoarvot

Jakautuneet arvot

Taloudellinen
pragmaattisuus

Hyvinvointivaltio

ja

yhteiskunnalline

n polarisaatio

Hyvinvointia ja
tasa-arvoa

Haasteita ja
polarisaatiota

Rajattu
hyvinvointi

Suomen

elinkeinorakenne

Palvelullistuminen

seka teollisen
tuotannon

ulkoistaminen ja

automatisointi

Korkea
jalostusaste ja
teknologioiden
vientimarkkinat

Paikallinen
tuotanto ja
huoltovarmuus

capful

Osaamisen
kehittaminen
Suomessa

Huippuosaajat ja

matalan

osaamisen tyot

Elinikdinen
oppiminen
yhdella uralla

Sopeutuvat ja
ketterat
alanvaihtajat

Koulutuksen
kautta
uudistuminen
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SKENAARIOIDEN YHTEENVETO

Nelja skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistdista

Skenaario 1
Eurooppa Blokkien
Maailmassa

Konfliktien ja kilpailevien
blokkien maailma
Alueelliset ilmasto- ja
ymparistokriisit

EU vahva ja laaja liittovaltio,
jonka valta on kasvanut
merkittavasti

Kokonaisvaltainen vihrea
siirtyma ei toteudu, paatyy
osaksi blokkipolitiikkaa

Kansainvalinen kauppa
rajoitettua

EU:n sisamarkkinoilla tarkea
rooli

Blokkien teknologinen
eriytyminen

Jakautuneet arvot
maantieteellisia ja
kulttuurisia eroja korostaen

Skenaario 2

Lannen ja Idan Kahtiajako

Uusi kylma sota Lannen ja
Vendjan valilla

Tiivis Eurooppa
Ilmastonmuutos aiheuttaa
vahinkoa riskialueilla

Vihrea siirtyma takkuaa
omanedun tavoittelun vuoksi

Teknologiakauppa ja -
kehitys hidastuvat

Tuotantoketjut paikallistuvat
ja osaajapula Euroopassa
pahenee

Luontoarvot ja
ylisukupolvinen ajattelu
korostuvat

Skenaario 3

Teknologiayritysten Avoin

Aika

Muodollinen yhteistyo
geopolitiikassa

Teknologiat pelastavat
ilmaston lampenemiselta ja
ymparistoongelmilta

Avoin globaali talous
Teknologiayritysten ja
markkinoiden valta kasvaa
Yritykset rakentavat,
hallinnoivat ja saantelevat
infrastruktuuria

Nopea tyon murros, joka
kasvattaa eri-arvoisuutta

Kulutuskeskeisyys,
materialismi,
markkinaliberalismi,
tehokkuus ja tyon arvostus

Skenaario 4
Globaalit Haasteet ja
Sopimukset

Toimiva ja avoin globaali
yhteistyo

Vakavat vaikutukset
ilmastonmuutoksesta
Paljon pakolaisuutta
Nopea vihrea siirtyma
Kansainvalinen hallinta ja
saantely

Paikallistuva talous

Kestavat arvot ja
kulutusyhteiskunnan murros

Nopeasti kehittyva,
erityisesti vihred, teknologia
Tyon viheneminen ja
jakaminen

1% | © COPYRIGHT CAPFUL
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SKENAARIOIDEN KOKONAISUUS 1/2 pfu
EU:n tulevaisuus ja Suomen hyvinvointivaltio
EU:n tulevaisuus
Skenaario 1
* Eurooppa
Blokkien
Maailmassa E———
Globaalit
Vahva ja laaja EU Haasteet ja
Sopimukset
Skenaario 2
Lannen ja
Idan
LELETEL
Skenaario 3
Heiko ja Tekpologla-
merkitykseton EU yrltysten
Avoin Aika
' 3 Suomen

Heikko
hyvinvointivaltio

Vahva
hyvinvointivaltio

hyvinvointivaltio

tB | © COPYRIGHT CAPFUL
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SKENAARIOIDEN KOKONAISUUS 2/2

Suomen vaestdn kasvu ja aluerakenne

Suomen vaeston kasvu

Skenaario 4

V'S

capful

Globaalit

Haasteet ja
Sopimukset

Vaesto kasvaa

Vdesto vahenee

Vaesto hajaantuu
tasaisemmin

Skenaario 2
Lannen ja
Idan
Kahtiajako

Skenaario 1
Eurooppa
Blokkien
Maailmassa

Skenaario 3

Teknologia-
yritysten
Avoin Aika

Suomen

Vaesto keskittyy suuriin
kaupunkiseutuihin

aluerakenne

1 | © COPYRIGHT CAPFUL
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+ Pirstaloituva jatkuvien konfliktien ja kilpailevien blokkien maailma, jossa 2020-luvun alun
kiristyva maailmanpolitiikka syventaa jakolinjoja. Maailmaa hajoaa blokkien ja niiden etupiirien
valtataisteluksi. USA, Kiina, Vendja ja EU muodostavat kilpailevat blokit, joita toisaalta pystyvat
myds haastamaan Intian, Brasilian ja Afrikan Unionin alueelliset koalitiot.

+ Ilmaston lampenemisen ja ymparistokriisien vaikutukset korostuvat alueellisesti lisaten
eroja alueiden valilla eika ongelmien ratkaisuun synny yhteista rintamaa blokkiutuneesta
maailmanpolitiikasta johtuen. limasto lampenee keskiarvoisen ennusteen mukaan ja
ilmastopakolaisia lahtee liikkeelle jo aikaisemmin tunnistetuilta riskialueilta kuten Pohjois- ja
Keski-Afrikasta, Kaliforniasta, Valimeren ymparistosta, Lahi-Idasta ja Kaakkois-Aasiasta.

* EU on vahva ja laaja liittovaltio, joka ohjaa yha vahvemmin kansallista paatoksentekoa. EU:lla
on yhtenaiset sisamarkkinat, maahanmuuttopolitiikka ja sotilaallinen puolustus. Kansallinen
politiikka keskittyy paikallisiin asioihin ja politiikan isot paatokset tehdaan Brysselissa.

 Vihreada siirtymaa kdytetaan omien etujen tavoitteluun blokkien valisessa kilpailussa eika
kokonaisvaltainen vihrea siirtyma toteudu edes Euroopassa. Myonnytyksia ja kunnianhimoista
politiikkaa tehdaan, kun se tukee omaa toimintaa tai taloutta.

+ Kansainvilista kauppaa harjoitetaan rajoitetusti tietyilla tarkeilla toimialoilla. Valtaosin
pyritaan blokkien sisdiseen kauppaan ja markkinoihin. EU muiden blokkien tavoin kayttaa
erilaisia tulleja ja veroja estdamaan ulkomaisten yritysten ja tuotteiden paasya markkinoilleen.

+ EU:n sisamarkkinoilla on tirkea rooli liittovaltion maiden talouksissa. Sisamarkkinat toimivat
seka yrityksille etta tyontekijoille yhtendisena markkina-alueena, jossa toimintaa voidaan
harjoittaa helposti eri maissa tai tydskennella eurooppalaisten yritysten palveluksessa ympari
Eurooppaa. Tydmarkkinalainsaadantd on yhtenadistetty.

+ Blokkien teknologinen eriytyminen johtaa erillisten internetin kehittymiseen ja teknologisen
kehityksen hajautumiseen erilaisiin kayttotapoihin ja esimerkiksi saantelyn muotoihin. EU ajaa
vahvaa, omaa arvomaailmaansa tukevaa teknologiayritysten sadntelya. Raaka-ainepulat ja
kauppasodista johtuvat komponenttien saatavuushaasteet lisdavat eriytymista.

« Jakautuneet arvot maantieteellisia ja kulttuuria eroja korostaen. Globaalisti katsottuna
arvot ja asenteet jakautuvat blokkien arvomaailmojen mukaan eika Eurooppalaisen
demokraattisen viitekehykseen ole liittynyt muita maita samalla, kun USA on ajautunut

kauemmaksi EU:sta. 19 © COPYRIGHT CAPFUL
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Eurooppa Blokkien Maailmassa: Suomen kehitys o
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Geopolitiikka Hyvinvointivaltio Arvot -l
Suomi on vahvasti mukana EU:n integraation Suomen erityiset vetovoimatekijat heikentyvat ja Suomalaiset kokevat olevansa ensisijaiset w
kehityksessa ajamassa Euroopan yhdentymista ja hyvinvointivaltio on vaikeuksissa taloudellisesti Eurooppalaisia, demokraattiseen lansimaiseen -
liittovaltion kehitysta. Valtaa siirtyy kaikilta samalla, kun EU-kansalaisille tarjottavia palveluita kulttuuriin ja arvoihin sidottuja. Toisaalta arvot ovat 7,
Euroopan kansallisvaltioilta EU:lle. EU:ssa tehdaan pyritaan yhtendistamaan. Tama aiheuttaa haasteita jakautuneet: muut kuin eurooppalaiset ndhdaan
suurin osa paatoksista koskien esimerkiksi ja polarisaatiota eikd 2000-luvun alun toisena eika se solidaarisuus mika koetaan oman
turvallisuutta ja puolustusta, ymparistoa ja raaka- hyvinvointivaltiota pystyta enda pitamaan samassa blokin sisalla olevia kansalaisia kohtaan ulotu
aineita, teknologioiden ja yritysten sdantelya. mittakaavassa ylla. Osa julkisen talouden muualta tulevia kohtaan. Tama nakyy esimerkiksi
J tuottamista palveluista muuttuu maksullisiksi. J maahanmuuttopolitiikassa.
( Vaestokehitys ( Talous ja elinkeinorakenne ( Tyon murros
Suomen vaestorakenne tasoittuu, vakiluku kasvaa EU:n sisamarkkinoilla on tarkea rooli Suomen Suomalaiset yritykset ja tyontekijat toimivat
6.5 miljoonaan ja vaesto keskittyy suurimpiin 15 taloudessa, mutta korkea jalostusasteen ja yhtendisilla eurooppalaisilla tydmarkkinoilla. Monet
kaupunkiin. Suomen ja EU:n vaestokehitys on teknologioiden vientimarkkinat vetavat myos yritykset ja yksinyrittdjat toimivat koko
kaantynyt positiiviseksi lisdantyneen tyoperaisen muualle. Suomen teollisuuden tuottavuus kasvaa talousalueella, ja mikroyrittdjyydesta on
maahanmuuton ansiosta. EU ja sita kautta Suomi teknologian kehityksen ja digitalisaation Suomessakin tullut luontainen vaihtoehto tyolle.
noudattaa tiukkaa, valikoivaa, mutta kuitenkin hyddyntamisen myota. Raskas teollisuus menestyy EU:n sisdlle on rakennettu digitaalisen
paljon tulijoita unioon ottavaa jalostamalla suomalaisista raaka-aineista yrityskansalaisuuden kautta yritysten toimintaan ja
maahanmuuttopolitiikkaa. ) korkeamman jalostusasteen tuotteita. ) verotukseen automaattinen yhteistyomalli. )
( Aluekehitys [ Liikkuminen ja saavutettavuus ( Osaamisen kehittaminen
Julkishallinnossa valtaa siirtyy kunnilta maakunnille, EU:n on kohdentanut investointeja raideliikenteen Olemassa olevan osaamisen kehittamiseen
maakunnilta valtiolle ja valtiolta EU:lle. Kansallisia kehittamiseen seka paikallisessa mittakaavassa etta panostetaan kehittamalla tydssaoppimisen
julkishallinnon organisaatioita on keskitetty ja koko unionia yhdistavasti. Tama on ohjannut resursseja esimerkiksi koulutusta jarjestavien
niiden rooleja yhtenadistetty kaikissa EU-maissa kehitysta koko Suomessa. Raideyhteydet ovat tahojen ja yritysten yhteistyona. Osaamisen
yhteisilla sopimuksilla ja saantelylld. Soteuudistus kehittyneet: Haaparanta-Tornio valille rakennettiin kehittaminen keskittyy ammatillisen osaamisen
toteutetaan, mutta resurssit ovat heikot ja jo vuonna 2029 suuri liikennekeskus, Tallinnan kehittamiseen yhdella aihealueella eika niinkaan
palvelutaso on huono: ne kenelld on varaa tunneli avautui vuonna 2035, ja yhteytta alanvaihtamiseen muuttuvassa tyoeldamassa, koska

kayttavat yksityisia palveluita. J Kilpisjarven kautta Tromssaan rakennetaan. J EU-tasolla tallaiseen ei resursseja riita. J
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Eurooppa Blokkien Maailmassa: Kaupungit ja kansainvalisyys

Skenaariosta nousevat kansainvalisyyden ominaispiirteet eurooppalaisilla kaupunkiseuduilla

»

;;Q

Eurooppalaisuus

o Kaupungit muuttuvat

eurooppalaisiksi: leimalliset
ominaispiirteet alkavat
osittainen kadota
yhtenaisempien piirteiden
tielta.

Kaupunkiseutujen ja varsinkin
niiden keskustojen
palvelurakenne alkaa kaikkialla
muistuttaa toisiaan.

Myos ihmiset kansallisvaltiosta
riippumatta kokevat olevansa
ennen kaikkea eurooppalaisia.

*
) @ ¢

EU:n sisamarkkinat

o EU-reformin myota EU:n

sisamarkkinat yhtenaistetaan
esimerkiksi lainsaadannon,
verotuksen, digiasioinnin ja
yritysten digitaalisen
kansalaisuuden kautta.
Yhtenaisilla tydmarkkinoilla
toimivat vapaasti ja
valtionrajoista piittaamatta niin
eurooppalaiset yritykset kuin
EU:n kansalaiset joustavasti
koko unionin alueella.

-

Y o
Saavutettavuus raiteilla

Metrot, raitiovaunut ja kevyt
liikenne takaavat
saavutettavuuden suuremmilla
kaupunkiseuduilla. Autoja ei
keskustoissa enaa nahda.

EU:n on kohdentanut
Investointeja ymparisto- ja
kustannussyista raideliikenteen
kehittamiseen seka paikallisesti
etta koko unionia yhdistavasti.
Raiteita pitkin liikkuminen
ympari Eurooppaa on helppoa,
vaivatonta ja nopeaa.

21| © COPYRIGHT CAPFUL
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Eurooppa Blokkien Maailmassa: Juoni o
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Ukrainan sota pitkittyy ratkaisemattomaksi konfliktiksi 2030-luvulle asti, jonka rintamalinja vaihtelee Z
kulloisenkin aselevon, rauhanneuvottelujen ja avoimen sotilaallisen konfliktin valilla. L
==
- .
EU:n ja USAn suhteet heikkenevat USAn \ EU:ssa toteutetaan “Macronin reformit”, jolla valtaa 2020-luvusta kirjoitetaan yleisest
vaalien jalkeen, pakotepolitiikasta johtuvista siirtyy kansallisvaltioilta EU:lle. Jo vuosia valmistellut "blokkiuturmisen
erimielisyyksista ja heikon talouskehityksen uudistukset sisamarkkinoihin, vuosikymmenena”, aikana, joka
yhteisvaikutuksena. Maailma alkaa puolustusyhteistyohon, ulkopolitiikkaan, kol maailman aioihin '
blokkiutumaan EU-USA-Venaja-Kiina - maahanmuuttopolitiikkaan ja ymparistosaantelyyn ) P '
Ckselilla yha vahvemmin. / saavat selkeammat paatoksentekoprosessit. /

2022 | "~ 2030 | 2040

/ . . . \ @uomen maahanmuuttopolitiikkaa \
EU:n kohdentaa Fit for 55:n toisen vaiheen Ludistetaan reippaasti ia eritvisesti S Sestdrak : s
rahoituksessa paaosan rahoituksesta kahteen idistetaan reipp ) y - uomen vaestorakenne on tasorttunut eika
aiheeseen: enerdi tyoperaiselld maahanmuutolla pyritaan huoltosuhteen heikkenemisen pelot

) giamurroksen aikkaamaan tyontekija- ja osaamisvajeita toteut t niin kui tettiin 2020-|

vauhdittamiseen ja raideliikenteen ?uli'oita olisi kalitenkirf enJemmén kuinJ | e uneevnnll!ln kUIE A e6 5I5m ilj o
kehittamiseen seka paikallisesti ettd koko Squmeen otetaan. miks mahdollistaa tiettvs talttiessa. aKiluku kasvanut °-2 Mijoonaan
unionia yhdistavasti. Tavoitteena on, etta valikointia ia ”ohit’uskaisto'en" tar’oamistay kmaT(' anmuuton.ans.l.osiasjlj vaestli)“on
tavarat ja ihmiset liikkuvat sahkoisesti tietvills ihrerisiIIe ) J kes Ittynyt suurimpiin aupunidin. /
raiteilla ympari Eurooppaa helposti ja K y ) /
kustannustehokkaasti.

K / Tallinnan tunneli avautuu vuonna 2035,

ja mahdollistaa liikkkumisen nopeaa
raideyhteytta pitkin Eurooppaan.
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* Kylma sota 2.0 alkaa ja rautaesirippu laskeutuu jalleen, kun Vengja vakiinnuttaa asemansa
lannen vastavoimana. Erot autoritaaristen ja demokraattisen maiden valilla kasvavat ja
hybridivaikuttaminen seka kauppasodat yleistyvat. Eurooppa tiivistyy nopeiden EU ja
NATO -integraatioiden kautta. Ukrainan sota paattyy, kun Ukraina jaetaan Vendjan ja
itsendisen Ukrainan kesken.

« Ilmastonmuutoksen vaikutukset korostuvat alueellisesti keskiarvoisen ennusteen
mukaan. Saan aari-ilmidita esiintyy, mutta Suomessa ne ovat verrattain harvinaisia.
IImastonmuutoksesta johtuvia kriiseja esiintyy haavoittuvilla alueilla, mm. Afrikassa, josta
pakolaisia lahtee liikkeelle tasaiseen tahtiin elinolosuhteiden huonontuessa.

 Vihreaa siirtymaa kadytetaan omien etujen tavoitteluun valtioiden ja yritysten
toiminnan jatkeena eika kokonaisvaltainen vihrea siirtyma toteudu edes Euroopassa.
Mydnnytyksia ja kunnianhimoista politiikkaa tehdaan lahinna, kun se tukee omaa
toimintaa tai taloutta. Vihreadn siirtyman hitauden johdosta Vendja pystyy yllapitamaan
talouttaan ja vastakkainasettelua lannen kanssa fossiilisten polttoaineiden ja energian
myynnilla.

+ Teknologiavienti kielletaan Vendjan ja lannen valilla, mikd mutkistaa
teknologiakauppaa laajemminkin mm. Kiinan ja monien globaalin eteldn valtioiden
jatkaessa yhteistyota Venajan kanssa. Venadja ja Kiina kehittavat erilliset internet-verkot ja
Vendja jatkaa kybervaikuttamista Lanteen. Valtioiden priorisoidessa omaa etua,
kokonaisvaltainen teknologinen kehitys hidastuu.

* Kylma sota ja valtiolliset interventiot lyhentavit ja paikallistavat tuotantoketjuja,
arvoketjuja, taloutta ja kauppaa, minka johdosta Euroopan tyollisyys paranee ja
osaajapula pahenee. Tyontekijatarvetta pyritdan paikkaamaan automaatiolla ja osaajien
maahanmuutolla. Vahemman koulutettujen siirtolaisten ja pakolaisten paasya EU:hun
rajoitetaan. Toimitusketjut lyhenevat ja talousalueiden valinen kanssakdayminen mutkistuu.

+ Kestdvyyskriisi ja vastakkainasettelu kestavyyteen vahattelevasti suhtautuvan idan
kanssa muuttavat arvoja ja asenteita huomattavasti enemman kestavyytta
korostavaksi lannessa. Pettymys ylikansallisten organisaatioiden ja valtioiden kykyyn
ratkaista kriisi ajaa ihmisia ja varsinkin nuoria edistamaan itse kestavyytta. Elinkelpoisen ja
hyvinvoivan planeetan jattaminen jalkipolville muodostuu sukupolvikokemukseksi niille
ikaluokille, jotka joutuvat ratkomaan kestavyyskriisin aiheuttamia ongelmia. 24 '© COPYRIGHT CAPFUL
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Geopolitiikka
Suomen asema lannen eturintamana Vendjaa
vastaan on hankala ja aiheuttaa epavarmuutta seka
mm. maariskin kasvua seka ulkomaisten
investointien kuihtumista. Turvatakseen asemansa
Suomi liittyy Natoon Ruotsin kanssa. Naton
joukkoja ja asejarjestelmia tuodaan Suomeen suuria
maaria ja Itameri militarisoituu.

Vaestokehitys
Vaestd vanhenee, mutta vaestomaara pysyy

nykyisellaan noin 5.5 miljoonassa, kun
maahanmuutto lisdantyy EU:n asettamista
rajoituksista huolimatta. Tuotannon palaaminen
Euroopan omavaraisuuspyrkimys hidastaa
kaupungistumista. Myds valtio tukee Suomen
pitamista asutettuna mm. turvallisuuspoliittisista
syistd ja omavaraisuuden takaamiseksi.

Aluekehitys
Alueet ovat valtion vahvassa ohjauksessa.
Vaeston vanhetessa ja paikoin keskittyessa
sotealueiden maaraa vahennetaan ja vastuita
lisataan siirtamalla kunnilta sivistyspalvelut ja TE-
palvelut alueille. Kuntien merkitys hiipuu ja suuri
osa paatdksenteosta tapahtuu alueissa ja niiden
valisessa yhteistyossa.

Hyvinvointivaltio
Kansallinen politiikka ja saantely on vahvaa ja
vapaata. Hyvinvointivaltion ja tasa-arvon
yllapitamiseen pyritaan aktiivisella sdantelylla.
Ylisukupolvisia hyvinvointieroja pienennetaan
poliittisin toimin, mm. kansalaispalkan avulla. Uusia
yhteis6verkostoja rakentuu, mika nahdaan 3. ja 4.
sektorin ja jarjestotoiminnan aktivoitumisena.

Talous ja elinkeinorakenne
Tuotantoa palaa Suomeen ja julkiset toimijat luovat

tarvitsemiaan strategisia teollisuusaloja ei-
markkinaehtoisesti. Huoltovarmuus ja
omavaraisuus korostuvat ja esimerkiksi
ruoantuotantoa tuetaan entista enemman.
Strategisesti tarkeisiin aloihin panostetaan ja niiden
resilienssia kehitetdan. Euroopan markkinoille
tuotetaan raaka-aineita.

Liikkuminen ja saavutettavuus
Infrastruktuuriin ja energiaan satsataan
merkittavasti. Palaava tuotanto ja muuttunut
turvallisuusymparisto edellyttavat itsendaisempaa
energiantuotantoa ja resilienttia, seka laajempaa
tuotantoverkkoa kattavaa infrastruktuuria. Suomen
saavutettavuus idasta karsii merkittavasti Venajan
pitdessa ilmatilansa rajoitettuna lannelta.

capful |

Arvot
Pitkan paalle kestavyyskriisi ja vastakkainasettelu

kestavyyteen vahattelevasti suhtautuvan idan
kanssa muuttavat arvoja ja asenteita enemman
kestavyytta korostavaksi. Pettymys ylikansallisten
organisaatioiden ja valtioiden kykyyn ratkaista kriisi
ajaa ihmisia ja varsinkin nuoria edistamaan itse
kestavyytta. Osa suomalaisista suhtautuu
kestavyysvaatimuksiin tasta huolimatta penseasti.

Tyon murros
Tuotantoketjujen, talouden ja kaupan
paikallistuessa Suomen tyollisyys paranee ja
osaajapula pahenee. Tydntekijatarvetta pyritaan
paikkaamaan automaatiolla ja osaajien
maahanmuutolla, mutta kilpailu on kovaa ja
Suomen vetovoima on rajallinen.

Osaamisen kehittaminen
Koulutuspoliittisissa uudistuksissa kautta linjan on

pyritty tunnistamaan millaisia taitoja, kyvykkyytta ja
osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Koulutusta
kehitetaan innovatiivisesti ja tarkoituksella uusia
toimialoja luoden ja valittuja toimialoja tukien.
Koulutuksella pyritdan ohjaamaan Suomen
kehityssuuntaa. Yritykset ja oppilaitokset tekevat
yhteisty6ta tarvittavan tydvoiman kouluttamiseksi.
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Lannen ja Idan Kahtiajako: Kaupungit ja kansainvalisyys

Skenaariosta nousevat kansainvalisyyden ominaispiirteet eurooppalaisilla kaupunkiseuduilla

Vaestopohjan muutos

o Tuotantoketjujen
kotoutumisesta johtuva
tydvoimapula yhdessa
lisdantyvan pakolaisuuden
kanssa tuo eurooppalaisiin
kaupunkeihin yha enemman
vakea muualta paikallisten
vaestdjen vanhetessa, mika
muuttaa kaupunkien olemusta
yha kansainvalisemmaksi.
Paikoin kotiutuminen ei
onnistu, mika aiheuttaa
ongelmia.

\/

Paikallisuus

o Kylma sota ja valtiolliset

interventiot lyhentavat ja
paikallistavat tuotantoketjuja,
arvoketjuja, taloutta ja kauppaa,
minka johdosta Euroopan
tyollisyys paranee ja osaajapula
pahenee.

Kaupungistuminen hidastuu ja
uusia keskuksia syntyy
resurssien (energia, raaka-aine)
ja logististen solmukohtien
ymparille. Kansainvalisen
logistilkan maara vahenee.

()

Ylisukupolvisuus

o Pettymys virallisten tahojen

kykyyn ratkaista kestavyyskriisi
saa varsinkin nuoria edistamaan
kestavyytta entista enemman,
erityisesti kaupungeissa
Vaihtoehtoista elamaa ja
asumista kannattavat yhteisot
yleistyvat.

Kestavyytta aletaan enenevissa
maarin vaatia kaikissa
ikaluokissa, mika johtaa yha
kestavampiin kaupunkeihin.
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Kiinan ja Venajan muodostaman yhteenliittyman ja

[annen valinen vastakkainasettelu institutionalisoituu.

Suomi ja Ruotsi liittyvat

Natoon.

Kiina asettuu yha selkeammin
vastustamaan lantta. Yhdessa
Vengjan kanssa.

Kiina asettuu itaisen blokin
johtoon yha selkeammin ja
liittaa siihen Belt-and-road
yhteistydkumppaneitaan.

Kiinan asemoituminen lantta vastaan
aiheuttaa tuotantoketjujen
kotouttamista. Suomessa panostetaan
teknologiateollisuuteen,
kaivannaisjalosteisiin ja
\biojohdannaisiin. /

capful

/Alkutuotannonja \

IImastonmuutoksen
vaikutukset runtelevat
globaalia etelaa, mika
johtaa yha suurempiin
muuttovirtoihin.

Suurten suomalaisten
kaupunkien ja
kaupunkiseutujen kasvu
pysahtyy.

jalostustoiminnan
menestyessa
periferisemmilldkin alueilla
Suomessa, keskikokoiset
teollisuuskaupungit ja jopa -

Ylikansallisen sopimisen
ja ponnistelujen puute
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi hidastaa
vihreaa siirtymaa.

Sotealueiden maaraa vahennetaan ja
vastuita lisataan siirtamalla kunnilta
sivistyspalvelut ja TE-palvelut alueille.
Kuntien merkitys hiipuu ja suuri osa
paatoksenteosta tapahtuu alueilla ja

\kylét vakiintuvat. | /

/

niiden valisessa yhteistydssa.

/

Lansimaissa varsinkin nuoret
turhautuvat yha
voimakkaammin valtioiden
saamattomuuteen vihreaan
siirtymaan liittyen.

Kilpailu Afrikasta ja Aasiasta
kiihtyy lannen ja Kiinan johtaman
blokin valilla.
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* Muodollinen yhteistyo ja sopiminen vallitsee geopolitiikassa. 2020-luvun alun kiristynyt
kansainvalinen politiikka lientyy ja monissa asioissa palataan neuvottelupdytiin rakentavassa
hengessa. Jannitteet eivat katoa taysin, mutta lahes poikkeuksetta pyritaan rauhanomaisiin
ratkaisuihin. Myos suhteet naapurimaihin nayttelevat yha suurempaa roolia kauppa-alueina ja
esimerkiksi pohjoismainen yhteistyd vahvistuu.

* Pahimmilta seurauksilta vdltytaan ilmaston lampenemisen ja ymparistéongelmien
suhteen teknologisten ratkaisuilla, erityisesti hiilensidonnassa, energian- ja
ruoantuotannossa. [Imasto lampenee, mutta lampenemisen vauhti taittuu. Saan aari-ilmioita
esiintyy, mutta ne ovat verrattain pienia vaikutuksiltaan, eivatka aiheuta globaalistikaan
muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta suuria yhteiskunnallisia kriiseja. Vihrea siirtyma ei
toteudu sellaisena kuin uumoiltiin, vaan kulutus ja ymparistokuorma lisddntyvat, kun paastoihin
|6ydettiin teknologinen ratkaisu.

+ Vakaa toimintaymparisto mahdollistaa avoimen globaalin talouden. Globaali talous toimi,
raaka-aineet kiertavat ympari maailmaa ja tuotteet tehdaan siella missa niiden tekeminen on
tehokkainta. Avoin globaali talous tarkoittaa myds vahvaa keskinaisriippuvuutta, kriisit eivat ole
koskaan paikallisia, vaan leviavat nopeasti lapi globaalin talouden verkostojen. Toisaalta myds
talouden kehitys toisaalla lisaa talouskehityksen mahdollisuutta myds muualla.

+ Teknologiayritysten ja markkinoiden valta kasvaa. Yritysten ja verkostojen valta kasvaa ja
kansallisvaltioiden rooli pienenee. Suuret teknologiayritykset korvaavat valtioita tarkeimpina
kansainvalisina toimijoina. Suuryritysten varallisuus ylittaa valtioiden varallisuuden ja niiden
mahdollisuudet toimia joustavasti on selvasti valtioita korkeampi. Yksityisen ja yleisen tiedon
hallinta on suuryrityksilla. Ihmiset sitoutuvat yrityksiin, jotka tuottavat yha useampia palveluita
joita valtiot ovat perinteisesti tarjonneet. Monissa maissa suuret yritykset rakentavat,
hallinnoivat ja sadnteleviat kaikkea infrastruktuuria viemareista rautateihin ja internetista
palveluihin.

* Nopea tyon murros, joka kasvattaa eri-arvoisuutta ja polarisoi koko globaalia ty¢markkinaa
vahvasti kansainvalisilla tydmarkkinoilla toimiviin huippuasiantuntijoihin ja enemman paikkaan
sidottuihin, palveluammateissa tai tuotannollisessa teollisuudessa, kaytanndssa “pakotettuina
yrittajind”, toimiviin alustatydlaisiin.

* Kulutuskeskeisyys, materialismi, markkinaliberalismi, tehokkuus ja tyon arvostus ovat
valtavirtaisia globaaleja arvoja. Globaalit hyvatuloiset maarittavat omalla kayttaytymiselleen 29 © COPYRIGHT CAPFUL
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Geopolitiikka
Suomessa nahdaan globaalia yhteiskuntakehitys
vastaavaa suuntausta, jossa valtaa siirtyy yha
enemman valtiolta suurille yrityksille samalla kun
yksilon vapaus, vastuu ja kuluttajuus korostuvat.
Suomen valtion rooli pieneneeg, julkishallinnon
uudistuksia ei kyeta toteuttamaan. Demokratia
heikkenee.

Vaestokehitys
Vaestd vanhenee, vakiluku vahenee 5 miljoonaan ja
vaesto keskittyy Helsingin, Turun, Tampereen ja
Oulun seuduille. Toisaalta monipaikkaisuus ja
muuttaminen lisaantyy tydn murroksen
mahdollistamana. Politiikka on tiukkaa
maahanmuuton suhteen. Toisaalta huippuosaajat
otetaan avosylin vastaan, mutta muuten
maahanmuuttoa rajoitetaan paljon.

Aluekehitys
Helsingin, Turun, Tampereen ja Oulun seutujen
roolin kasvaessa ja valtion roolin pienentyessa
muut alueet jadvat oman onnensa nojaan.
Hyvinvointialueista on luovuttu, jaljelle jaaneet
sotepalvelut on pddosin yksityistetty ja
terveydenhuollon palveluista valtaosa tuotetaan
yksityisten toimijoiden ja vapaaehtoiseen
vakuutusten mallin kautta.

Hyvinvointivaltio
Yritysten roolin kasvaessa yksityistaminen etenee
Suomessa ja vain rajattua hyvinvointia tarjotaan
kansalaisille. Hyvinvointivaltiota ei nahda enaa
merkittavana asenteissa eika politiikassa. Suuri osa
palveluista on kokonaan annettu yritysten ja
markkinoiden hoidettavaksi ja hyvinvointivaltiota ei
oikeastaan enaa ole, vaikka Suomessa onkin korkea
materiaalinen elintaso.

Talous ja elinkeinorakenne
Suomen taloudessa tapahtuu nopea talouden
palvelullistuminen ja toisaalta teollisen tuotannon
ulkoistaminen globaaleilla markkinoilla. Euroopan
sisalle jaava tuotannollinen teollisuus on lahes
taysin automatisoitua. Kansainvalisten
teknologiayritysten rooli kasvaa, ne pitavat
talouden rattaat pydrimassa ja valtaosa ihmisista on
tavalla toisella alustoilla tdissa.

Liikkuminen ja saavutettavuus
Suomessa ja Suomesta korostuu lentoliikenteen
kautta yhteydet kaikkialle maailmaan. Liikenne
Euroopasta Suomen kautta Aasiaan on keskeinen
osa Suomen yhteyksia muualle.

capful |

Arvot
Taloudellinen pragmaattisuus, materia, kulutus ja
tehokkuus ovat valtavirtaisia arvoja. Yksityistaminen
ja individualismi korostuvat valtavirtaisina arvoina,
jotka ohjaavat yhteiskunnallista kehitysta myos
Suomessa. Suomen vaesto eriarvoistuu kehityksen
mydta ja Suomen kokonaisturvallisuus heikkenee
erojen kasvaessa yha suuremmiksi.

Tyon murros
Huippuosaajat ja matalan osaamisen tyot.
Automatisaatio ja tyon erikoistuminen johtavat
tydn vahvaan polarisaatioon asiantuntijatehtaviin, ja
tehtaviin, joita halpatydlaiset voivat tehda koneita
halvemmalla. Syntyy halpatydlaisten vaestoryhma,
joka ei padosin kuulu tukien ja julkisten palveluiden
piiriin.

Osaamisen kehittaminen
Osaaminen polarisoituu vahvasti
huippuasiantuntijoihin ja palveluammateissa seka
tuotannossa tyoskenteleviin, matalan osaamisen
tydssa toimiviin ihmisiin. Osaamisen kehittaminen
keskittyy tuottamaan mahdollisimman paljon
huippuosaajia eika takaamaan kaikille yhtalaisia
mahdollisuuksia.

30 © COPYRIGHT CAPFUL



TAMPEREE NsEVTY

Teknologiayritysten Avoin Aika: Kaupungit ja kansainvalisyys

Skenaariosta nousevat kansainvalisyyden ominaispiirteet eurooppalaisilla kaupunkiseuduilla

A
fat

Alykkaat kaupungit

o Teknologiayritysten

hallinnoimana ja operoimana
kaupunkien jarjestelmat ovat
automatisoituja ja optimoituja.
Yha useammat jarjestelmat ovat
vuorovaikutuksessa toistensa:
lilkenne, logistiikka, turvallisuus,
terveys, jatehuolto, alykodit,
energiantuotanto ja kulutus
muodostavat yhtenaisen
alykkaan kaupungin.

&

Globaali alustatalous

o Nopea tyon murros ja globaali

alustatalous polarisoi tuloja ja
hyvinvointia kahteen luokkaan.
Globaalissa
asiantuntijataloudessa toimivat
tekevat toita mista vain:
kaupungit kilpailevat heidan
lyhytaikaisesta asumisesta ja
asettumisesta tietylle seudulle.
Palveluammateissa tai fyysisissa
tdissa tyoskentelevat
matalapalkkatydlaiset jaavat
rengin asemaan.

®

Virtuaaliset kaupungit

o Virtuaalitodellisuus ja lisatty

todellisuus muuttavat
kaupunkien luonnetta ja tulevat
kiinteaksi osaksi kaupunkeja.
Monet tapahtumat, pelit ja
matkailu hyédyntavat
virtuaalitodellisuuslaseja ja -
teknologioita, jolloin fyysisella
paikalla ja infrastuktuurilla ei
ole enaa niin paljon merkitysta.
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/Ukrainan sodassa saadaan rauhansopimus suhteellisen nopeasti, kun\
molempien osapuolien tappiot ja Venajan kotirintaman
tyytymattomyys kasvaa. Rauhansopimuksella taataan, ettei Putin
meneta kasvojaan eikd Ukraina meneta itsendisyyttaan. Alkaa Teknologiayritysten valta kasvaa: datan ja tiedon kertyminen, varallisuuden
muodollisen yhteistyon, erityisesti taloudellisiin realiteetteihin keskittyminen muutamille isoille yrityksille seka ylivertainen taloudellinen
pohjautuen, geopolitiikan aika. Taloudellinen pragmaattisuus tuottavuus toimivat yritysten vaikutusvallan kehittymisen ajureina.
\méérittéé geopolitiikan saannodt ja yhteistydn toimivuuden. /
Digitalisaatio ja teknologinen kehitys mahdollistavat Suuret teknologiayritykset ja niiden edustajat hyvaksytaan monissa
tuottavuusloikkia, jotka kasvattavat globaalia valtioissa suoraan poliittiseen paatdksentekoon mukaan. Suomessa
taloutta vauhdilla. Globaali talous on palautunut eduskuntaan hyviksytain edustustoa yritysmaailmasta seka
pandemiaa ja Ukrainan sotaa edeltdneeseen tilaan. suomalaisista ettd ulkomaalaisista yrityksista.
Kehitysty ja investoinnit energian tuotantoon, Lapimurto hiilensidonnassa ja
fossiilisen energian puhtaampaan kéyttoon ja merkittavat investoinnit nopeaan
ruoantuottamiseen ilman laaja-alaisia maa- skaalaamiseen mahdollistavat
alueita aiheuttavat nopeaa murrosta suoraan tai paastéjen pudottamiseen negatiiviseksi
valillisesti lahes kaikilla toimialoilla. muutamassa vuodessa.
Suomessa julkaistaan tutkimus, joka kertoo palkkajakauman nopeasta Suomessa jarjestetddn ensimmainen lisattyd todellisuutta ja
polarisoitumisesta ja keskiluokan katoamisesta. Tutkijat kuvaavat kehityksen virtuaalitodellisuutta hy6dyntéva festivaali samanaikaisesti
johtavan hyvinvointivaltion talouden rappeutumiseen ja historiallisen suureen seka p?ékgupunkl§eudulla, Turussa_, Tar_npgreellaja 09|9553-
epéatasa-arvoisuuteen. Tulokset herattavat kohun muutamaksi paivéksi, mutta se Padesiintyjat ovat jakautuneet tasaisesti eri kaupunkeihin.

unohtuu yhta nopeasti kuin nousi otsikoihinkin.
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* Toimiva globaali ja avoin yhteisty6 mahdollistuu, kun valta vaihtuu Venajalla. Pitkittyneen
Ukrainan kriisin takia ja muun maailman pyristeltya nopeasti eroon fossiilisista Venajan talous
romahtaa ja Putin syrjaytetaan. Venajalla paasee valtaan uudistusmielisempi ja avoimia
konflikteja valttava hallinto. Globalisaatio etenee ja keskinaisriippuvuus kasvaa.

* Ilmaston lampeneminen kiihtyy ja saan aari-ilmiot lisaantyviat pahimpien ennusteiden
mukaisesti. Saan aari-ilmiot aiheuttavat yhteiskunnallisia kriiseja, joilla on vaikutuksia myds
Suomeen. Maailmalla esiintyy laajasti ilmastopakolaisuutta, ekosysteemien romahduksia seka
ruoka-, vesi-, resurssi-, terveys-, ja energiakriiseja. Suomessa ilmasto lampenee keskimaarin yli
2.5° vuoteen 2040 mennessa. Suuri maara pakolaisia suuntaa Eurooppaan ja Suomeen.

+ Ilmastokriisi ajaa valtiot yhteistyohon ja nopea ja tavoitteet saavuttava, jatkuvasti itsedan
kirittdava vihrea siirtyma ja energiamurros toteutuvat. Lainsaadantod tukee murrosta, mutta
erityisesti teknologioiden nopea kehittyminen tekee siitda mahdollista. Myds asenteet ja
kuluttajakayttaytyminen tukevat vihreaa siirtymaa.

+ Kansainviliset instituutiot kuten YK, EU, WTO, ja G20 toimivat yhda merkittavaimmassa
roolissa poliittisina toimijoina ja saantelijoina. Valtaa siirtyy kansallisvaltioilta ja valtioiden
valisista sopimuksista kansainvalisille toimijoille, jotka maarittavat globaaleja pelisaantgja.

+ Kansainvalista kauppaa ja taloutta harjoitetaan tietyilla tarkeilla toimialoilla, mutta
ympadristosyista pyritaan paikallisempaan talouteen. Talouden keskinaisriippuvuudet eivat
katoa, mutta pienenevat 2000-luvun alun vuosikymmenista huomattavasti.

+ Kestdvyyskriisi muuttaa arvoja ja asenteita huomattavasti enemman kohti ylisukupolvista
ajattelua ja luontoarvojen korostumista. Elinkelpoisen ja hyvinvoivan planeetan jattaminen
jalkipolville muodostuu tietynlaiseksi sukupolvikokemukseksi niille ikaluokille, jotka joutuvat
kohtaaman kestavyyskriisin aiheuttamia pahimmat ongelmat. Vaikutukset elintapoihin ja
kulutukseen ovat merkittavat.

* Suuri tarve ja kansainvilinen yhteistyo kirittavat teknologista kehitysta, erityisesti
energiamurrokseen ja vihreaan siirtymaan liittyen.

* Kulutusperustaisen elaman hiipuessa ja muuttuessa kestavammaksi seka suurten pakolaismaarien
tyollistamiseksi tyoaikoja lyhennetdan ja tyota pyritaan jakamaan useampien kesken.
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Globaalit Haasteet ja Sopimukset: Suomen kehitys

( Geopolitiikka

Suomen geopoliittinen asema paranee
merkittavasti Venajalla tapahtuneen vallanvaihdon
jalkeen. Pahenevan ilmastokriisin edessa suurimmat
valtiot keskittyvat yhteistydhon ja konfliktit
keskittyvat alueille, jotka ovat kaukana Suomesta.
Naiden vaikutukset nakyvat kuitenkin myds
pohjoisessa pakolaisuuden lisdéantymisena. J

( Hyvinvointivaltio

Kansalaiset ovat ylpeita hyvinvointivaltiostaan ja
kannattavat sen puitteissa nykyistakin suurempia
tulonsiirtoja. My0s yrityksissa nahdaan
hyvinvointiyhteiskunnan merkitys ja lisaarvo, eika
toimintaa lahdeta siirtdamaan muualle matalampien
kustannusten perassa. Tata solidaarisuutta tarvitaan
nopeasti kasvavan vaeston rasittaessa jarjestelmaa
voimakkaasti.

/ Vaestokehitys

Suuret pakolaismaarat nostavat Suomen vakiluvun
nopeaan kasvuun, perati 9 miljoonaan. Suurin osa
muuttajista muuttaa suurimpiin kaupunkeihin,
mutta tulijoita on niin paljon, ettda my6s osa
maaseudun kunnista kasvaa. Tulijat ovat paaosin
nuorempaa, tyoikaista vakea. Kantasuomalainen
vaest® vanhenee ja vahenee. Kielellinen ja

kulttuurinen moninaisuus kasvaa merkittavasti. /

( Arvot

Vakava ilmastokriisi muuttaa arvoja ja asenteita
huomattavasti enemman kohti ylisukupolvista
ajattelua ja luontoarvojen korostumista.
Kulutuskayttaytyminen ja elintavat muuttuvat
merkittavasti, ylikansallisen ja kansallisen ohjauksen

ansainnan ja rahan arvostus laskee.

tukemina. Kaikessa pyritaan kestavyyteen ja

/ Talous ja elinkeinorakenne
Suomen teollisuuden ja palveluelinkeinojen
tuottavuus kasvaa teknologian kehityksen ja
digitalisaation hyddyntamisen myota. Erityisesti
Suomen teknologia-ala padsee mukaan globaalin
kasvun imuun ja raskas teollisuus ja
alkutuotannossa olleet yritykset kykenevat
jalostamaan tuotteitaan pidemmalle.

J

/ Aluekehitys
Soteuudistus toteutuu suunnitellusti ja alueiden
seka kuntien vastuut pysyvat nykyisellaan. Joitain
kuntaliitoksia tehdaan, heikommin parjaavien
maaseutukuntien autioituessa. Vihrean siirtyman
myd&td monet alueet hyotyvat uusista energia-,
raaka-aine-, ja infrahankkeista. Suurimmat
kaupungit kasvavat vauhdilla. Voimakas

vaestdnkasvu jakautuu myds pienempiin kuntiin. J

/ Tyon murros
Kulutusperustaisuuden hiipuessa ja elaman
muuttuessa yha kestavyysperustaisemmaksi
samanaikaisesti kun Suomeen kohdistuu merkittava
maara pakolaisuutta johtavat tyajan
vahentamiseen ja tydn jakamiseen useampien
tyontekijoiden kesken. Ihmisille jaa enemman
vapaa-aikaa, jolloin tarve kuluttamiselle vdhenee.

Toisaalta kulutukseen perustuvaa tyota haviaa.

( Liikkuminen ja saavutettavuus
Liikenne sahkdistyy voimakkaasti ja varsinkin

fossiilisiin perustuvaa lentomatkustusta rajoitetaan,
mika vahentaa kansainvalista matkustamista.

Suomen saavutettavuus toisaalta paranee hieman,
kun liikenne Vendjan lapi sallitaan. Myos Vendjalta
suuntaa enemman liikennettda Suomeen. Suomessa

panostetaan junaverkon kehittamiseen. J

( Osaamisen kehittaminen
Osaamisen kehittamista tuetaan taloudellisesti
mahdollistamalla alanvaihdon kenelle tahansa.
Vaikka osaamisen kehittaminen ja
uudelleenkouluttautuminen on joustavaa, malli on
kuitenkin lahtokohtaisesti reaktiivinen
toimintaympariston muutosten suhteen ja korostaa
erityisesti yksilon kyvykkyytta vaihtaa alaa ja

kouluttautua itselleen sopivalla tavalla. J
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Globaalit Haasteet ja Sopimukset: Kaupungit ja kansainvalisyys

Skenaariosta nousevat kansainvalisyyden ominaispiirteet eurooppalaisilla kaupunkiseuduilla

O

Vihreat kaupungit

o Vihreat asenteet, resilienssi
ilmastonmuutoksen vaikutuksia

vastaan seka kestavat ratkaisut
leimaavat kaupunkeja.
Kulutuksen vahentyessa ja
minimalistisemman
elamantavan yleistyessa
kaupallisuuteen ja ostamiseen
perustuvat kaupungit
uudistuvat.

Tarvetta liikkua pitkia matkoja
pyritddn minimoimaan.

s

Ihmiset keskiossa

o Asuminen keskittyy kun
ylimaaraista lilkkkumista pyritaan
vahentamaan ja asuntojen koot

pienenevat kun pyritaan
energiatehokkuuteen.
Kaupallisuuden vahetessa
kaupunkeja muutetaan
enemman terveytta ja
yhteisollisyytta tukeviksi. Tydn
roolin vahetessa harrastuksilla
ja vapaa-ajan tekemisella on
yha suurempi merkitys.

A

Ketteryys ja resilienssi

o Kaupunkien tulee olla yha

resilientimpia ja ketterampia,
kun joudutaan ratkomaan
miten sopeudutaan nopeasti

suuriin maariin uusia tulijoita ja

miten selvitdan saan aari-
iimidista, toimitusketjujen
hairidista tai muista
kriisitilanteista.

o Eri asumismuotoja sekoitetaan

ja infrastruktuurin resilienssiin
kilnnitetaan yha enemman
huomiota.
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. . . : capful
Globaalit Haasteet ja Sopimukset: Juoni ptu
IImasto lampenee vauhdilla ja ilmastonmuutoksen N /Ilmastokriisin myota \

vaikutukset pahenevat vuosi vuodelta. Massiiviset YK:n mandaatti

kuivuudet ajavat kymmenia miljoonia ihmisia vahvistuu, ja sen kautta
pakolaisiksi Aasiassa ja Afrikassa. Dramaattisia toteutetaan yha
vaikutuksia nahdaan myrskyjen ja tulvien muodossa

- ) enempaa yleissitovaa
\myés pohjoisella pallonpuoliskolla. saantelya, jolla mm.

Talouden keskinaisriippuvuudet jatkavat
vahenemistaan ja minimalistisempi
elamantapa alkaa muodostua normiksi.

o
(-4
<
<
Z
w
~=
v

velvoitetaan
kestavyyteen,
Ukrainan kriisi pitkittyy, eikd Vendja pysty irrottautumaan energiasiirtymaan seka Kulutusperustaisen eldman hiipuessa ja muuttuessa
siitd kunniallisesti. Tama johtaa lisdantyvaan paikallisempaan kestavammaksi seka suurten pakolaismaarien
epatyytyvaisyyteen ja heikkenevaan talouteen tuotantoon tyollistamiseksi tydaikoja lyhennetdan monissa maissa,
lansimaiden luopuessa venaldisesta kaasusta ja Oljysta. K / ja tyota pyritaan jakamaan useampien kesken.

2022 2030 | 2040

utin syrjaytetaan ns.

palatsivallankaappauksessa ja sota / \ / L ) R \ / . \
vieritetdan taysin taman niskoille. Kansainvilinen ilanne flmastokriisi ajaa valtiot yhteistyohon mastonmuutoksen vakutulset
Venija solmii Ukrainan kanssa hoittuu ia osittainen Ja globaalissa yhteistyssa aletaan Jatkuvat, mutta paastoja on
rauhan ja pyrkii liennyttamaan i A panostamaan nopeaan onnistuttu vihrean siirtyman
suhteitaan lanteen. globalisaatio kiihtyy. energiamurrokseen. Lainsdadanto myota vahentamaan.
\ J Ymparistosyista tukee murrosta, mutta erityisesti Muuttuneista asenteista
taloutta aletaan teknologioiden nopea kehittyminen huolimatta ilmassa on merkkeja
kuitenkin paikallistaa tekee siitd mahdollista. My&s asenteet siitd, ettd aiempaan
Kiina ottaa Venajan kohtalosta opikseen, joidenkin ja kuluttajakayttaytyminen tukevat kulutusyhteiskuntamalliin
liennyttaa suhteitaan lahialueille ja keskittyy edellakavijavaltioiden vihreaa siirtymaa. Qoitaisiin osittain palata. /
kaupankayntiin seka toimimaan yhtena toimesta. K /

maailman tuotantokeskuksista. K /
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Kaupunkiseudun mahdollisuudet, riskit,
roolit ja toimenpiteet eri skenaarioissa
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AT avrunk YHTEENVETO capful
MAHDOLLISUUDET, RISKIT, ROOLIT JA TOIMENPITEET
» Rakentava kansainvalinen yhteisty® luo
» Vihrea siirtyma luo yrityksille paljon uusia » Kaksoiskuntalaisuuden nousu saattaa lisata mahdollisuuksia lahted aktiivisesti mukaan

» EU:n vahvistuminen ja kestavan kehityksen mahdollisuuksia. 4 asujia alueen kuntiin. kestdvyyden edistamiseen. .
tavoitteiden korostuminen tuo kaupungille » Eurooppa avoimen teknologian vahvana » Kumppanuudet teknologiatoimijoiden » limastonmuutoksen torjuntaan ja
monenlaisia mahdollisuuksia. markkina-alueena parantaa kanssa. . sopeutumiseen liittyy liiketoiminta-

» Valmistavan teollisuuden keskittymé menestysedellytyksia. . » Seututoimiston vastuulla pitda seutua mahdollisuuksia. o .

Mahdollisuudet kaupunkiseudulla, jolle riitta kysyntia » Naton luomat poliittiset ja taloudelliset kiinnostavana elinymparistona. » Kansainvalisyyden ja globalisaation "uusi
» Raidevhtevksien I;ehitt'aminen > ’ mahdollisuudet . » Julkinen sektori ostaa yksityista aalto” hyodyttaisi todenndkdisesti
algeyn ey’ hvadvntami J » Kestavan elamantavan mahdollistava teknologiapalvelua. Pirkanmaata kuten aiemminkin.
taysimaarainen hyodyntaminen. ymparistd vetovoimatekijana. » Enemman markkinaldhtoistd ja uusia » Talouden paikallisuuden lisaamispyrkimykset
> Profiloituminen kesdmatkailukohteena. » Lisdresursseja luvassa raidehankkeisiin ratkaisuja. luovat lisad mahdollisuuksia ja tyota alueelle.
turvallisuus - ja kestdvyysnakdkulmien takia. :» Yhteisollisyyden kasvu. » Ty6voima ja osaajapulaan saadaan
helpotusta laajasta maahanmuutosta.

o Ioston ampeneminen s e
T yannenes, ]} edellytyksmp tyovmman__saatavuutta. > Tgmp.grg_Jaa mwc.iep kaupun!(len taustalle, jos a.l‘h‘eut’gavat Iukg.|5|a I‘ISk.e_J.é, !uttyen suoriin

> Maahan muuttanéiden mar ja > K}{Iman sota ja §uomer1 k||nn9§tayuus. vagsto vahe‘nee eika muu.ttajla saadg.. . saan a|he.utt.arp||n .tuho|.h.|.n ja ongelmun, seka
hvvinvointivhteiskunnan heikkeneminen voi Riippuvuudet Kiinasta ja Vendjasta. » Yritysten vaikutusvalta vaikuttaa poliittiseen pidempiaikaisiin biologisiin ongelmiin kuten

Riskit a%\euttaa e>;iarvoisuutta 3 ristiriitoia » Kaupunkien vetovoiman heikentyminen. paatoksentekoon. tauteihin ja tuholaisiin.

» Osaavan tydvoiman pouttuminen Jhidastaa » Hyvinvointivaltion kestévyysvaje. > Osaajjen pitémingn alqeella haasta\{aa. ' » Suuressa maahanmuuttomadrassa on riski,
kasvua ja kehityst. » Pirkanmaan aseman kansallisesti. » Polarisaation hallitseminen hankaloituu ja ettei kotoutuminen onnistu, mika voi lisatd

» Kaupunkiseudun jaaminen blokin nurkkaan, > Julkisen sektorin roolin karkaaminen tasa-arvoa on haastavampi toteuttaa. pahoinvointia ja yhteiskunnallista
reuna-alueelle. paikallistasolta kauemmas. epavakautta.

» Tampereen kaupunkiseutu on ) ) . o » Tampereen kaupunkiseutu on tuplasti isompi,
eurooppalainen, nopeasti kasvava > Tampergen“kaupunklseutg on maall‘r‘ng‘r] » Tampereen kaupunkiseutu on kansainvalinen monikulttuurinen ja kansainvalinen keskus,
kakkoskaupunki, joka tunnetaan paras eldman eri osa-alueilla, joka parjaa ja monikulttuurinen, avoin maailmalle ja joka on luonut uusien tulijoiden o
edellakavijyydests kestivyysteemoissa ja sivistyksen ja koulutuksen kautta isoille yrityksille, mutta ei niinkaan tasa- asuttamisesta ja kotouttamisesti globaalisti
kansainvilisyydesti teollisuuden seki kahthj‘akautuneessa maailmassa. arvoinen. tunnistetun osaamisalueen.

Kaupunkiseudun matkailun kautta. » Pidetdan koulutettu, sivistynyt ja » Kuntien rooli kuratoida yksityisid palveluita ja - » Maahanmuuttajien kotoutumisen ja
. . . » Valmistavan teollisuuden keskittyman medialukutaitoinen védestd vahvuutena. helpottaa kansalaisen toimintaa. koulutuksen kehittaminen sek3
rooli Ja keskeiset kehitysta tuetaan. » Fokus kaupungin ydintehtavéssa eli » Kunnan rooli pienenee merkittavasti. tyollistdminen.
toimenpiteet » Energiaomavaraisuuteen ja sen maankaytossa. » Kehitetadn osaamista kilpailuttamiseen ja » Iimastonmuutoksen vaikutuksiin
kasvattamiseen investoidaan. » Julkisen ja yksityisen yhteistyota ketterasti. sopimuksellisuuteen. varautuminen.

» Toteutetaan visiot keskustamaisesta, vahvaan - » Kansalaisaktiivisuuden mahdollistaminen » Tuetaan oppilaitosten muutosta tyon » Liiketoimintakentalld tulisi ottaa kaikki irti
raideliikenteeseen nojautuvasta » Englannin kielen lisdaminen tyokieleksi. murroksen mukana tuottamaan yha kansainvdlisestd yhteistyosta.
kaupunkiseudusta. _ » Maaseutu fokukseen. enemman huippuosaajia. » Kansainvalisesta yhteistyosta strategisempaa

» Tuetaan sosiaalista integraatiota. ja opettavampaa.
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MAHDOLLISUUDET

Millaisia mahdollisuuksia skenaariot avaavat kaupunkiseudulle?

capful

EU:n vahvistuminen ja kestavan
kehityksen tavoitteiden korostuminen
tuo kaupungille monenlaisia
mahdollisuuksia. Kaupungilla erittain
kunnianhimoinen ilmastotavoitetiekartta,
erityisesti kaukolammon ja sahkon osalta jo
nyt. Edellakavijyys energiaratkaisuissa, jota
muut voi hyddyntaa.

Valmistavan teollisuuden keskittyma
kaupunkiseudulla, jolle riittdd kysyntaa.
Vahvat kansalliset ja EU:n sisdmarkkinat pitaa
kys?/ntéé ylla skenaariossa, samalla kun uutta
teollisuutta syntyy, kun tuotantoa siirtyy
Euroonaan talouden deglobalisaation ja
paikallistumisen myota.

Raideyhteyksien kehittdminen ja
taysimaarainen hyédyntaminen.
Raideyhteys avaa paljon mahdollisuuksia:
matkailussa ja liilketominnassa.
Kaupunkiseutu ei enda niin erillddn muusta
Euroopasta.

Profiloituminen kesamatkailukohteena.
Raideyhteys ja ilmaston [dmpeneminen
lisadvat kysyntaa, Eteld-Euroopan varakkaat
elakelaiset tulee Suomeen lomille.

Vihrea siirtymai luo yrityksille paljon uusia
mahdollisuuksia. Esimerkiksi raskas
teollisuus, kuten vaateteollisuus palaa,
automaatio kehittyy, kaikkea tuotantoa
lokalisoidaan, ja T&K&I toiminta vahvistuu
Tampereella.

Eurooppa avoimen teknologian vahvana
markkina-alueena parantaa
menestysedellytyksia.

Naton luomat poliittiset ja taloudelliset
mahdollisuudet Euroopan ja Trans-
Atlanttisen alueen osalta kasvavat. Nato
my®s vahvistaa Itdmeren alueen vakautta ja
luo osittain turvaa, vaikka Suomi raja-
alueella onkin.

Kestdvan elamantavan mahdollistava
ympaéristo vetovoimatekijana.
Maaseudulla ja tasapuolisella
aluekehityksella koko maakunnan alueella
roolia tassa.

Lisdresursseja luvassa raidehankkeisiin
turvallisuus - ja kestavyysndkodkulmien takia.

Kaksoiskuntalaisuuden nousu saattaa
lisata asujia alueen kuntiin.

Kumppanuudet teknologiatoimijoiden
kanssa avaavat uusia kaupunkikehityksen
mahdollisuuksia ja kansainvalisia yhteyksia.

Seututoimiston vastuulla pitda seutua
kiinnostavana elinymparisténa. Seudulla
osaajia houkutteleva reservaatit, viherarvot,
seudusta ainutlaatuinen kansainvélisestikin
omia erityispiirteitd korostaen.

Julkinen sektori ostaa yksityista
teknologiapalvelua. Kunnat joutuvat
pienentamaan organisaatioitaan.

Enemmain markkinaldhtoistd ja uusia
ratkaisuja. Maankayton logiikka muuttuu,
kunta ei ole enaa yksinhallitsija.

Yhteisollisyyden kasvu vastalauseena
yritysvallalla ja hyvinvointiyhteiskunnan
pienentymiselle.

Rakentava kansainvélinen yhteisty6 luo
mahdollisuuksia ldhtea aktiivisesti
mukaan kestdvyyden edistamiseen.

Ilmastonmuutoksen torjuntaan ja
sopeutumiseen liittyy lilketoiminta-
mahdollisuuksia, joita alueen tutkimus,
innovaatiot ja tuotanto tukevat. Erityisesti
kiertotalouden mahdollisuudet lisdantyvat.
Luonnonvarojen sdastyminen paikallisesti
suojaa luonnon monimuotoisuutta.

Kansainvélis%yden ja globalisaation
"uusi aalto” hyodyttaisi todennakoisesti
Pirkanmaata kuten aiemminkin.

Talouden paikallisuuden
lisaamispyrkimykset luovat lisaa
mahdollisuuksia ja tyota alueelle.

Ty6voima ja osaajapulaan saadaan
helpotusta laajasta maahanmuutosta,
kunhan kotouttaminen ja koulutus saadaan
toimimaan hyvin.
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RISKIT

Mita riskeja skenaarioista nousee kaupunkiseudulle?

capful

Erityisyyden tuominen esille haastavaa,
kun eurooppalaiset kaupungit kehittyvat
samaan suuntaan.

Véest6 vanhenee ellei muuttajia saada
merkittavasti lisda. Vaeston ikadntyminen
tapahtuu vaajaamatta skenaarion aikana.

Maahan muuttaneiden maara ja
hyvinvointiyhteiskunnan heikkeneminen
voi aiheuttaa eriarvoisuutta ja ristiriitoja

seka sita kautta tuottaa luokkayhteiskuntaa.

Osaavan tyovoiman puuttuminen
hidastaa kasvua ja kehitysta.

Kaupunkiseudun jaaminen blokin
nurkkaan, reuna-alueelle, itsekseen
pieneksi suomalaiseksi kakkoskaupungiksi.

Vaestonkehitys heikentaa menestyksen
edellytyksia ja tyovoiman saatavuutta.
Kansainvalisten osaajien houkuttele
Suomeen haastavaa.

Kylmén sodan jannitteet ja Suomen
kiinnostavuus heikkoa rajaperiferiana.
Alueen brandi kasvattaa maariskia ja
pienentaa investointien maaraa.

Riippuvuudet Kiinasta ja Venajasta.
Tarvitaan muutosta nykyisen teollisuuden ja
matkailun suhteen, jotta paastaan eroon
riippuvuuksista Kiinaan ja Venajaan.

Kaupunkien vetovoiman heikentyminen.

Hyvinvointivaltion kestdvyysvaje pahenee,
mika lisda syrjdytymista ja eriarvoisuutta.

Pirkanmaan asema kansallisesti. Alueen
rooli kansallisessa fokuksessa ja
investoinneissa.

Julkisen sektorin roolin karkaaminen
paikallistasolta kauemmas.

Tampere jaa muiden kaupunkien
taustalle, jos vdesto viahenee eika
muuttajia saada.

Yritysten vaikutusvalta vaikuttaa
poliittiseen paatoksentekoon. Kaupungit
eivat pysy perassa vallan siirtyessa yrityksille
ja niille jad sopimuksellinen tai
toimeenpaneva rooli.

Osaajien pitdminen alueella haastavaa ja
erityisten kilpailuetujen [6ytaminen saattaa
vaikeutua.

Polarisaation hallitseminen hankaloituu ja
tasa-arvoa on haastavampi toteuttaa.
Ajureita tdhan ovat julkistalouden kurimus,
Ealveluvalikoiman kuihtuminen pienemmissa
unnissa, alustatalous ja seutujen
kilpaileminen esimerkiksi verotuksella.

IlImaston lampeneminen ja séén &ari-
ilmiot aiheuttavat lukuisia riskeja, liittyen
suoriin sadn aiheuttamiin tuhoihin ja
ongielmiin, seka pidempiaikaisiin
biologisiin ongelmiin kuten tauteihin ja
tuholaisiin. Muun muassa rankkasateet,
infrastruktuuria ja rakenteita uhkaavat
myrskyt, hulevesitulvat ja, muut vesistdihin
liittyvat aari-ilmiot, lampdosaarekeilmio,
kuivuus ja pohjavesivarantojen kuivuminen
ovat esimerkkeja naista riskeista. Myos
lumen maara voi lisdantya paljon talvisin.
Lisaksi on huomioitava saasta johtuvat
terveysriskit mm. lapsille ja vanhuksille, seka
biologfiset riskit kuten taudit ja tuholaiset,
vieraslajit ja luonnon monimuotoisuuden
heikentyminen. Nama voivat vaikuttaa
esimerkiksi ruoantuotantoon.

Suuressa maahanmuuttomaarassa on
riski, ettei kotoutuminen onnistu, mika
voi lisdtd pahoinvointia ja
yhteiskunnallista epavakautta. Maahan-
muuttajille ei ole riittavasti palveluita ja
sotepuolen tydntekijapula voi haitata
kotouttamista. Kielivaatimukset voivat estaa
tyollistymisen julkiselle puolelle. Jos
asumista eijé(jestetéﬂ'arkevésti, )
segregaation ja turvallisuusympariston
heikentymisen riskit voivat realisoitua.
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KAUPUNKISEUDUN ROOLI

JA TOIMENPITEET

capful

Miten kaupunkiseudun rooli muuttuu ja miten tama muutos toteutetaan?

Tampereen kaupunkiseutu on
eurooppalainen, nopeasti kasvava
kakkoskaupunki, joka tunnetaan
ennakkoluulottomasta edelldkavijyydesta
kestavyysteemoissa ja
kansainvilisyydesta teollisuuden seka
matkailun kautta.

Valmistavan teollisuuden keskittymin
kehitysta tuetaan Suomessa ja EU-
markkinoilla.

Energiaomavaraisuuteen ja sen
kasvattamiseen investoidaan.

Toteutetaan visiot keskustamaisesta,
vahvaan raideliikenteeseen nojautuvasta
kaupunkiseudusta. Keskusta, vahva
raideliikenne, ratikat, kehabussit,
suunnitelmia ja visioita on jo olemassa.

Tuetaan sosiaalista integraatiota. Hyvat
valmiudet kotouttaa ja ottaa tulijat mukaan
yhteiskuntaan, systemaattinen
valmistautuminen muuttajiin, tarvitaan
vastaanottopotentiaalia monilla tasoilla
esimerkiksi peruskoulutuksessa.

Tampereen kaupunkiseutu on maailman
paras elaman eri osa-alueilla, joka parjaa
sivistyksen ja koulutuksen kautta
kahtiajakautuneessa maailmassa.

Pidetdan koulutettu, sivistynyt ja
medialukutaitoinen viesto vahvuutena.
Huolehditaan, ettd Suomessa saa edullista ja
ilmaista koulutusta.

Fokus kaupungin ydintehtavassa eli
maankaytossa. Keskeinen rooli
kaupunkiseudun kehittamisessa.

Julkisen ja yksityisen yhteisty6ta

ketterasti. Kayttajalahtoisia palveluita ja

¥hteisé|lisyyden rakentamista.
rittdjyyskoulutus kansalaispalkan tukena.

Kansalaisaktiivisuuden mahdollistaminen.

3. ja 4. sektorin toiminnan tukeminen.
Englannin kielen lisdaminen tyékieleksi.

Maaseutu fokukseen: aktiivinen
kehittdminen omavaraisuuden
katalysoimiseksi.

Tampereen kaupunkiseutu on
kansainvélinen ja monikulttuurinen, avoin
maailmalle ja isoille yrityksille, mutta ei
niinkadan tasa-arvoinen.

Kuntien rooli kuratoida yksityisia
palveluita ja helpottaa kansalaisen
toimintaa. Palveluiden ja toiminnan
kehittdminen yksityisten palveluntarjoajien
palvelujen kuratointiin ja hallintaan.

Kunnan rooli pienenee merkittavasti ja
saattaa muuttua enemman koyhdinhoidoksi
tai huonoiten parjaavasti huolehtimiseksi.
Toisaalta padosin hyvinvoinnin ja palvelut
tarjoaa yksityinen puoli valtaosalle vaestoa.
Kunnalle ei jad nykymuotoisesta roolista kuin
rippeet, kun polarisaatio muuttaa rajusti
totuttua maailmaa.

Kehitetdan osaamista kilpailuttamiseen ja
sopimuksellisuuteen yksityisen ja julkisen
sektorin valilla.

Tuetaan oppilaitosten muutosta tyon
murroksen mukana tuottamaan yha
enemman huippuosaajia, joilla voidaan
osittain taata kaupunkiseudun kilpailukykya
ja asemaa globaalien kaupunkien joukossa.

Tampereen kaupunkiseutu on tuplasti
isompi, monikulttuurinen ja kansainvilinen
keskus, joka on luonut uusien tulijoiden
asuttamisesta ja kotouttamisesti globaalisti
tunnistetun osaamisalueen.

Maahanmuuttajien kotoutumisen ja
koulutuksen kehittaminen seka
tyollistaminen. Tyovoimatarve tulee kartoittaa.
Kuntaorganisaation on tunnistettava eri
tehtavien kielitarpeita ja 16ysennettava
kielivaatimuksia. Asuntotarjontaa tulee
laajentaa, varmistaen monipuolinen ja
segregaatiota ehkaiseva asumisrakenne.

Ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
varautuminen: mm. luonnon biodiversiteetin
varjelu, lumitilan huomioonottaminen,
kaupunkitulvien hallinta hulevesi-suunnittelulla,
rakennussuunnittelussa kuumuuden ja
kylmyyden eristys seka sateisuuden
lisddntymisen huomioiminen.

Liiketoimintakentalld tulisi ottaa kaikki irti
kansainvilisesta yhteistyostd, erityisesti
kiertotalouteen liittyen.

Kansainvilisen yhteistyon tulee olla nykyista
strategisempaa ja ratkaisukeskeisempaa.
Yhteistydssa tulee ottaa oppia muilta alueilta.
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Skenaariokohtaiset
varavtumissuunnitelmat
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» Tuetaan sosiaalista sekoittumista erityisesti » Tuetaan joustavampaa maankaytta » Panostetaan houkuttelevaan ja viihtyisaan » Saailmisihin sopeutuminen.
kOUlUJen kehittamisen kautta. » Luodaan osallistumisen tavat asukkaille. kaupunkiseutuun. > Kaupunkisuunnitte|un muutos vastaamaan
Rakennettu » Lisataan kaupunkiseudun viherverkkoa. » Vahvistetaan asemaa logistisena solmukohtana  » Ehkaistddn asumisen polarisoitumista. kasvavaan véestdmaaraan, kansainvalistymis- ja
» Investoidaan toiminnallisesti monimuotoisiin » Luodaan seudullinen tonttivaranto. » Luodaan kestavista valinnoista kaupunkiseudun estavyysvaatimuksiin.
I toidaan toiminnallisesti i toisii Luod dull tontt t Luod kestavista val ta kaupunkiseud kestavyysvaatimuk
ymparisto keskustoihin ja kestavaan raideliikenteeseen. » Tuodaan maaseudun kehitys fokukseen. brandi. ) » Lisataan kaupallisuuden vahentyessa ja vapaa-
» Kasvatetaan energiaomavaraisuutta. » Mahdollistetaan kestavat elamantavat. » Tuetaan toimivan infran ja o ajan lisdantyessa harrastus-, kohtaamis- ja
» Mahdollistetaan liiketoiminnan kasvu. » Kehitetadn uusi konsepti turvallisuusinfrasta. tietoverkkoympariston kehittymista. viihtymismahdollisuuksia tulee julkiseen tilaan.
e . . » Varaudutaan palveluiden yksityistamisen » Huomioidaan vaeston kansainvalistyminen
> :gﬁfjac?lﬂslﬂLnkgli;ismjliggf\ISta palveluista > Tuetga_n .kéyttéjéléhtéisten. palveluiden ja aaltoon. koulutuksessa, kotouttamisen palveluissa, eri
» Tuetaan sosiaalista intearaatiota yhteisollisyyden rakentamista. » Mahdollistetaan yksityisten toimijoiden alojen erityisvaatimuksissa, tulkkaus- ja
o a Integraatiota. . » Mahdollistetaan paikallisdemokratia. palveluiden syntymista ja toimintaa. kulttuuripalveluissa.
Palvelut > Kehltetagn kansalnvaI|S|aJqu|5|a pa"’e'%“,t,a-, » Tunnistetaan seudun kilpailutekijoita. » Investoidaan koulutukseen, joka tuottaa » Investoidaan kiertotalouteen ja kestavyyteen
> Mahdollistetaan kaupunkiseutuna yhteisollisyys, - p,rannet hanmuuttojrjestelmis huippuja kaikkiin erilaisiin ammatteihin liittyviin palveluihin
aikallisuus ja aktiivinen kolmannen ja yksityisen > Farannetaan maahanmuuttojaresteimia PPW . . A . yvinp ' .
spektorin alveluiden kirio » Tuetaan taidetta ja luovia aloja. » Houkutellaan osaajia monikulttuurilla palveluilla  » Tuetaan ja kannustetaan kolmannen ja
P 1o ja kielipaletin laajentamisella. neljannen sektorin toimintaa.
» Tuotetaan menestyvia ekosysteemejs » Pyritdan vientiteollisuuden kasvattamiseen
tunnistamalla synergioita. > Kiidytetaan vihreaa siirtymad. > gglr\;il:::ae:rfakicl);:ﬁlzrzji;is\:;iné:?nakeinotoiminnan - !_Iumoads?grr:r;?;trpcgilsiintglr(ji%sat:r?;gl
> \I!:Lrgbs:i;gaezéi?llélsuuden keskittyma > lﬂte;?na:ag'c?rzl}'at'ritgggﬁuﬁn'3@%122?;32& edellytyksia. sopeutumiseen liittyvaan liiketoimintaan.
Liiketoiminta » Sijoitetaan teollisuutta raideyhteyksien varrelle. vahvistamista tulevaisuuden aloina. > Keh|tetaankennak0|der)“tuIeva|suuden > Iu.etg_ar_\dja fag.lll_llthdaan yhteistyota eri
» Tuetaan kestavaa tuotantoa ja liiketoimintaa » Hyddynnetddn Natoon liittymista. mer?.estysnen osy§t§emeja. - e C())IE‘WIJOI el? vatia. liiketoimi
sekd mahdollisia tulevaisuuden » Luodaan maaseudulle uusia mahdollisuuksia. > i)l/(\éamk?g/;ﬂago?;giasgilf(ﬂgc]?,stzrlkleI|syytta Jatyon : Ke#w?tt:taa'ré]a'nT(stfra\\t/aaca;ga;lni(:tac:trinolr?tgsréopan
menestysekosysteemeja julkisilla varoilla. i isti . : S . . X . - >
> ProfiIoiB:I/utaanykeséma!ck;ilukohteena > Vahvistetaan asemaa logistisena solmukohtana. /o ictetaan uusiutumiskyvykkyys tutkimus-, huipputasoista osaamista yllaoleviin liittyen.
innovaatio-, ja koulutustydlla.
. - . ) o » Vahvistetaan yhteisty6ta EU:n ja
> T:?akt:mgi:izipmuir]léli::utuna yhteisbllisyytta ja » Houkutellaan osaajia aktiivisesti. » Sulautetaan kaupunkiseututoimijat yhteen eurooppalaisten suurten kaupunkiseutujen
. Eansainvélist t.'aiJén érit cesti teollisuuden ia » Osallistutaan kaupunkiseutuna kv- julkisyhteistydtoimijoiden kanssa. suuntaan.
Verkostot, matkailun kaﬁtta y ] seutuverkostoihin. . . » Tehdaan yhteistyota kansainvalisesti » Aktivoidaan sellaisia yritysverkostoja ja omaa
sidosrvhmitia  » Otetaan kestévéﬁ kehityksen periaatteet ja > LHOdafl.l.‘I "Work_& En_/e AII!angg". o samankaltaisten kaupunkiseutujen kanssa. toimintaa niissa, joita halutagp alueelle
y e J EU:sta tuleva “normiohjaus” kaupunkikehityksen » Siirretaan kansainvalistymistydn painopiste » Ollaan mukana erilaisissa houkutella. Esimerkiksi nykyaan
suhdetoiminta y Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. vaikuttamisfoorumeissa ja verkostoissa ilmastokumppanuustoiminta.

lahtokohdiksi.
» Hyoddynnetaan paikallishallinnon vahvistumista
investoimalla haluttuihin ominaispiirteisiin.

» Autetaan Ukrainan jalleenrakentamisessa.
» Vahvistetaan EU-yhteistyota.

kansainvalisesti erityisesti yritysten kanssa ja
heidadn suuntaansa.

» Kehitetddn Suomen kansainvalistd nakyvyytta
yhteistydssa muutamien kaupunkiseutujen
kanssa.
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RAKENNETTU YMPARISTO

Mika korostuu rakennetussa ymparistdossa tulevaisuudessa?

capful

Tuetaan sosiaalista sekoittumista
erityisesti koulujen kehittamisen kautta.
Oppimisympadristojen ei tulisi eriytya
huolimatta kasvaneesta vakiluvusta. Pyritddn
vahentamaan seudullista eriytymista
hyvatuloisten ja huonotuloisten alueisiin.
Kuplien kehittyminen liittyy suoraan myos
turvallisuuteen.

Lisatdaan kaupunkiseudun viherverkkoa ja
tuetaan luonnon monimuotoisuutta. Samalla
varaudutaan elinolojen epdvarmuuteen ja
lisddntyviin saan aari-ilmidihin. Tuetaan
rakenteen kautta alueen
ekosysteemipalveluiden hyvinvointia.

Investoidaan toiminnallisesti
monimuotoisiin keskustoihin ja kestavaan
raideliikenteeseen. Toteutetaan visiot
raideliikenteen kehityksesta ja vauhditetaan
ratikan jatkojen rakentamista. EU:n
investoinnit ohjaavat tahan suuntaan.

Kasvatetaan energgaomavaraisuutta ja
lisataan sita kautta huoltovarmuutta.

Mahdollistetaan liiketoiminnan kasvu
rakennetulla ymparistolla. Tuotekehitys ja
tutkimus lahella yliopistokampuksia,
valmistava teollisuus kauempana
raideliikenteen varrella. Kaavoitetaan isoja
teollisuustontteja, 100-1000ha.

Tuetaan joustavampaa maankaytt6a ja
rakennusten kayton malleja. Maankaytto
entista strategisempana kuntien tehtavana.

Luodaan osallistumisen tavat asukkaille
rakennetun ymparistén suunnitteluun, jonka
avulla he sitoutuvat myds paremmin omaan
alueeseensa.

Vahvistetaan asemaa logistisena
solmukohtana. Myds vesiliikkenteessa.
Vahva seudullinen ndkemys raideliikenteen
kehittdmisestad VR:n suuntaan.

Luodaan seudullinen tonttivaranto ja
jalostusmallit, jotta tontteja I(‘j?/tyy myos
palaavalla raskaalle teollisuudelle.

Tuodaan maaseudun kehitys fokukseen.
Katalysoidaan sen uuden roolin
rakentaminen ja autetaan aktiivisten palvelu-
ja ruokakylien syntymista.

Mahdollistetaan kestavat elamintavat.
Taataan paitsi laadukkaat eldméanolosuhteet,
mutta samalla myds LOHAS-eldmantavat.

Kehitetdaan uusi konsepti
turvallisuusinfrasta. Panostus
turvallisuuteen ja vaestdnsuojeluun
rakennetussa ymparistdssa.

Panostetaan houkuttelevaan ja
viihtyisdaan kaupunkiseutuun. Ympariston
viihtyisyys ja sen toteuttaminen korostuu jos
asukasmaaran kasvua halutaan taittaa.
Vaestomaaran laskun seurauksena tulee
houkuttelevuuden ja diversiteetin tarve.
Individualistisella rakentamisella voidaan
luoda houkuttelevuutta.

Ehkaistaan asumisen polarisoitumista.
Rakentaminen polarisoituu ja segregaatio
kasvaa. Polarisaation seurauksena
minkalaista asumista ihmisilla on varaa
ostaa: kunnan rooli kasvaa tdman ehkaisyssa.

Luodaan kestavista valinnoista
kaupunkiseudun brandi. Teknologian ja
digitalisaation avulla luodaan
pienoisyhteiskunta, jossa kestavat ratkaisut
mukana turvallisessa arjessa. Vastuullisten
valintojen tekeminen saattaa muuten jaada
vain harvoille.

Tuetaan toimivan infran ja
tietoverkkoympariston kehittymista ja
alyratkaisujen kayttdonottoa. Laajentunut
infran kasite tietoliikenteeseen ja integraatiot
toimivat ketterammin, kaikki rahan ajamaa ja
toimii ilman muita toimijoita. Logistiikka
toimii, viikonloppuisin helppo liikkua, ei
tarvitse kayttaa vain seudun palveluita.

Lisatadn rakentamisen resilienssia
erilaisiin s@an aari-ilmidihin.
Rakennusmateriaalien valinta, kestavyys ja
korjaus ja infran yllapitaminen.

Muutetaan kaupunkisuunnittelua
vastaamaan kasvavaan vaestomaaraan,
kansainvalistymis- ja
kestavyysvaatimuksiin. IImaston-
muutokseen tulee sopeutua materiaalien ja
infran osalta. Tiivistyva kaupunkirakenne
edellyttaa korkeuden lisdantymista ja lisaa
rakennusoikeutta olemassa oleviin
kortteleihin. Kestavien liikenneverkostojen
(julkiset, pyoraily) kattavuutta tulee lisata.
Liikkumistarvetta tulee vahentaa ja
solmukohdista luoda palveluhubeja. Luonto-
ja kulttuuri-ymparistoja tulee vaalia ja
viherrakentaminen mahdollistaa. Tilan
monikayttoisyytta tulee edistaa.
Kansainvalistyminen tulisi ottaa huomioon
rakennetussa ymparistdssa: suomalainen
suunnittelu ei aina vastaa kansainvalisiin
tarpeisiin.

Lisdtdén kaupallisuuden vihentyessa ja
vaﬁaa-ajan lisddntyessa harrastus-,
kohtaamis- ja viihtymismahdollisuuksia
tulee julkiseen tilaan. Tama tuottaa myos
liiketoimintamahdollisuuksia.
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PALVELUT

Millaisia palveluita kaupunkiseudulla tulisi olla?

capful

Pidetaan kiinni tasavertaisista palveluista
mahdollisuuksien mukaan eli siita, mita
Pohjoismaat edustaa. Tasavertaiset palvelut
ja hyvinvointi kilpailuetuna muihin
verrattuna.

Tuetaan sosiaalista integraatiota. Luodaan
hyvét valmiudet kotouttaa ja ottaa tulijat
mukaan yhteiskuntaa. Systemaattinen
valmistautuminen muuttajiin eri tasoilla,
erityisesti kouluissa.

Kehitetaan kansainvilisia julkisia
palveluita. Erityisesti kieliosaaminen saa
thmiset kokemaan itsensa tervetulleiksi.

Mahdollistetaan kaupunkiseutuna
Khteisﬁllisyys, paikallisuus ja aktiivinen
olmannen ja yksityisen sektorin
palveluiden kirjo. Kunnan rooli
mahdollistaa alustamaisesti erilaisten
toimijoiden toiminta, jotta kansainvaliset
tulijat kokevat itsensa tervetulleiksi.

Tuetaan kayttdjilahtoisten palveluiden ja
yhteisollisyyden rakentamista. Public-
private ketterasti ja rohkeasti.
Mahdollistetaan 'érﬂesté'enja yhdistysten
tyodllistamismahdollisuuksia. Bottom-up
aloitteille ja niiden rahoitukselle uusia
malleja. Yrittajyyskoulutusta.

Mahdollistetaan Faikallisdemqkratia ja
uudenlaisia paikallisia osallistumisen tapoja,
vastapainona kuntien roolien kapenemiselle.

Tunnistetaan seudun kilpailutekijoita ja
nostetaan niita esiin. Kehitetaan sivistysta ja
koulutusta osaksi maabrandia. Fokusta
erityisesti yksildiden kasvuun.

Parannetaan maahanmuuttojarjestelmia
ja kotoutumista. Englanti kayttokieleksi.

Tuetaan taidetta ja luovia aloja, ja luodaan
Tampereesta uutta eksoottista Lénsi-
Berliinia.

Varaudutaan palveluiden yksityistamisen
aaltoon. Palvelut yksityistetty
vakuutuspohjaisiksi ja esimerkiksi
sotepalvelut voi unohtaa kuntien toista.

Mahdollistetaan yksityisten toimijoiden
palveluiden syntymista ja toimintaa.
Palvelualoilla tydskentelevien lisdantyminen
johtaa edullisiin palveluihin. Palvelut
fragmentoituvat ja erilaistuvat. Polarisaation
kahtiajako nakyy myds palveluiden
kuluttamisessa.

Investoidaan koulutukseen, joka tuottaa
huippuja kaikkiin erilaisiin ammatteihin.
Koulutusjarjestelmasta voisi tulla niin
huippu, etta myds ei-huipuista saataisiin
parjadvia toimijoita. Huippukoulutus takaa
menestymista kaikille opiskelijoille. Toisen
asteen koulutuksen osaaminen ja suorittavan
tydn tekijoiden osaaminen voi olla valtti.

Houkutellaan osaajia monikulttuurilla
Rlalveluilla ja kielipaletin laajentamisella.

ykyrakenne ei valttamatta pysty
tarjoamaan riittavia palveluita seudun
globaaliin tulevaisuuden.

Huomioidaan vaeston
kansainvalistyminen koulutuksessa,
kotouttamisen palveluissa, eri alojen
erityisvaatimuksissa, tulkkaus- ja
kulttuuripalveluissa. Riittdvat koulu- ja
koulutusmahdollisuudet. Kotouttamiseen
ja kielikoulutukseen tulee panostaa
Kansainvéliset tydntekijat on tarkeda saada
sote-sektorille ja muille palvelualoille
téihin, mihin tarvitaan koulutusyhteistyota
ammatillisen- ja korkeakoulutuksen kanssa.
Palveluissa tulee joustaa suomen
kielivaatimuksesta. Tulkkauspalveluihin ja
kulttuuriosaamiseen tulee panostaa.

Investoidaan kiertotalouteen ja
kestdvyyteen liittyviin palveluihin.
Keskukset asukkaille, yritystasolle
seudullisempi laajempaa kiertotalouden
tukemista, kuten datapankkien ja
kiertotalous-keskuksien vahvistaminen.
Energia- ja kestdavyysneuvonta asukkaille ja
yrityksille.

Tuetaan ja kannustetaan kolmannen ja
neljannen sektorin toimintaa. Tehdaan
Ealvelujen tarjoaminen mahdollisimman

elpoksi yksittaisille ihmisille. Kehitetaan
tahan liittyvia tiloja ja infraa.
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LITKETOIMINTA

Miten tuetaan menestyvaa litketoimintaa kaupunkiseudulla?
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Tuotetaan menestyvia ekosysteemeja
tunnistamalla synergioita toimialojen,
tutkimuksen ja koulutuksen yhteistydssa.
Luodaan ekosysteemiajattelulla
pitkajanteisyytta.

Valmistavan teollisuuden keskittyma
kaupunkiseudulla. Vahvat kansalliset ja EU
sisamarkkinat pitavat kysyntaa ylla
skenaariossa.

Sijoitetaan teollisuutta raideyhteyksien
varrelle tai raideliikenteen kautta
saavutettavissa oleville alueille pistoraiteilla.

Tuetaan kestavaa tuotantoa ja
liiketoimintaa sekd mahdollisia
tulevaisuuden menestysekosysteemeja
julkisilla varoilla, Kestavyys ja vihreys tulee
olemaan kilpailu- ja investointivaltti
tulevaisuudessa jokatapauksessa.
Suunnittelulla, tuotekehityksella ja
yliopistolla merkittava rooli.

Profiloidutaan kesamatkailukohteena
raideyhteyden ja ilmaston lampeneminen
lisatessa kysyntaa, Erityisesti eurooppalaiset
turistit tarkedssa roolissa, kehitetaan
matkailu- ja kulttuuripalveluita heille. Aitous,
ilmasto, valimatkat, saavutettavuus, tyon ja
vapaa-ajan helppous kilpailutekijoita.

Kiihdytetaan vihreaa siirtymaa ja luodaan
mahdollisuuksia investoida ja sijoittua
alueelle seka teollisuudelle etta tietotyolle.
Tuetaan kestavaa hajautettua
energiantuotantoa. "You see what you get -
We export Green Cities".

Tuetaan digin, tietomallien, paikkatiedon,
automaation ja robotiikan, 3D:n
osaamisen vahvistamista tulevaisuuden
aloina. Paikkatiedon ja tietomallien
digiosaajia tarvitaan enemman maakuntaan.

Hyodynnetidan Natoon liittymista.
Otetaan Naton luomista mahdollisuuksista
kaikki irti seudun turvallisuusklusteriin esim.
Nato-hankintoihin mukaan ja taloudellinen
yhteistyé Nato-maiden kesken. Yrityssektori
mukaan.

Luodaan maaseudulle uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi gourmet-
matkailusta: laadukasta kylamatkailua, jossa
yhdistyy lahituotanto, elamanlaatu ja muut
"seutulisat”.

Vahvistetaan asemaa logistisena
solmukohtana ja kehitetadn raideliikennetta
seka sisamaan satamaa.

Pyritaan vientiteollisuuden
kasvattamiseen palveluiden ja osaamisen
vientina. Talla hetkelld korostuu materia ja
tuotteet, pyritddn monipuolistamaan
fokusta.

Parannetaan kilpailukykyisen
elinkeinotoiminnan eci/eIY tyksia.
Seudullisille tuotantoalueil?{e on
varmistettava kannattava jatko. Taataan
riittdvan isoja alueita (>100ha) teolliseen

kayttoon.

Kehitetdan ennakoiden tulevaisuuden
menestysekosysteemeja. Globaalissa
kilpailussa parjaaminen vaatii muutamia
erikoistuneita ekosysteemeja. Alykas
erikoistuminen vaikuttaa sithen, mitka
toimialat menestyvat.

Hyvéiksxtéiéin erilaisuutta, erikielisyytta ja
tyon tekemisen polarisoitumista.
Monikulttuuriset tyontekijat ja alustapalvelut
ylei_iﬁtyvét seka erot kasvavat tuloluokkien
valilla.

Varmistetaan uusiutumiskyvykkyys
laadukkaalla tutkimus-, innovaatio-, ja
koulutustyo6lla. Teknologiajattien
kiinnostuksen saa heratettya tuottamalla
uusia innovaatioita.

Luodaan toimijoiden ekosysteemi
ilmastonmuutoksen torjuntaan ja
sopeutumiseen liittyvaan
liiketoimintaan. Panostetaan
korkeakoulupuolella tutkimus ja
innovaatiopuoleen. Esimerkiksi
kiertotalouteen liittyvat teknologiat ja
toimintamallit, dlykaupunkikehitys
(robotiikka esim. opetusrobotit,
sotepalvelurobotit, kaupungin iot-alusta)
ovat potentiaalisia edistettavia
liiketoiminta-aloja.

Tuetaan ja fasilitoidaan yhteisty6ta eri
toimijoiden valilla. Seudun tulisi
mahdollistaa ja kaikkien kuntien ei tulisi
joutua tekemaan kaikkea itse. Tarvitaan
yhteisia investointeja ja laajempi kuva siitd,
mitd kokonaisuutta rakennetaan yhdessa.

Ohjataan kestdvaan liiketoimintaan.
Seudulla tulisi aidosti nayttaa, etta
kestavalle toiminnalle on tarve ja sen
kriteerit tulee tayttaa.
Kaupunkiorganisaation kilpailutuksissa
tulee ottaa myds vahvemmin huomioon.
Seudulliset kannustimet ja ohjaus voisivat
liittya esim. tontinluovutusehtoihin.

Kehitetdan kuntaorganisaation
Euroopan huipputasoista osaamista
yllaoleviin liittyen.
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Mitka vaikuttamisen verkostot ja tavat ovat tarkeimpia tulevaisuudessa?

Tuetaan kaupunkiseutuna yhteisollisyytta
ja paikallisia toimijoita. Kunta toimii
alustamaisena mahdollistajana muille
toimijoille tuottaa elavaa ja hyvinvoivaa
kaupunkiseutua. Turvallinen, vakaa ja avoin
kaupunkiseutu mahdollistajana.

Kansainvéilisthéiéin erityisesti teollisuuden
ja matkailun kautta.

Otetaan kestdvan kehityksen periaatteet
ja EU:sta tuleva "normiohjaus”

aupunkikehityksen lahtokohdiksi.
Kaupunkikehityksen suunnitelmallisuus ja
Pitkéjénteisyys kasvaa normiohjauksen
isdantyessa.

Hyoédynnetaan paikallishallinnon
vahvistumista ohjaamalla kehitysta ja
investoimalla kaupunkiseudulle
haluttuihin ominaispiirteisiin. Ison kuvan
ohjauksen tullessa EU:sta, valtaa paattaa
miten normit saavutetaan jaa paljonkin
alueille. Pyritddn normien toteutuksessa
omaleimaiseen ja edellakavijyytta tukevaan
kehitykseen.

Houkutellaan osaajia aktiivisesti, myos
kansallisessa rintamassa suurten
kaupunkiseutujen kanssa.

Osallistutaan kaupunkiseutuna kv-
seutuverkostoihin, jotka tekevat
opiskelijavaihtoa, yrittajyyskasvatusta,
tydntekijavaihtoa ja osaajahoukuttelua.

Luodaan "Work & Live Alliance”. Yhteinen
kaupunkiseutujen kansainvélinen verkosto,
{ossa koulutus, osaaminen ja tydvoiman
iikkuvuus tukee toisiaan. Poimitaan
osallistujat 100 Climate Neutral Cities

verkostosta.

Siirretaan kansainvalistymistyon
painopiste Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan. Voi toisaalta tehostaa ja
selkeyttaa kansainvalisyysty6ta. Nato-
verkoston hyédyntaminen.

Autetaan Ukrainan jilleenrakentamisessa.

Maksetaan "kunniavelka” Ukrainalle ja
keskindisen oppimisen jarjestelma
tulevaisuutta varten.

Vahvistetaan EU-yhteisty6ta. Vahvempi
verkottuminen valittuihin EU-kohteisiin,
p%/ritéén hyodyntamaan tarjolla olevia
yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuuksia.

Sulautetaan kaupunkiseututoimijat
yhteen julkisyhteistyétoimijoiden kanssa,
Jotta toimitaan tehokkaasti ja parjataan
yritysvallan keskelld auttavasti.

Tehddan yhteistyota kansainvilisesti
samankaltaisten kaupunkiseutujen
kanssa. Yhteistyd muiden kaupunkiseutujen
kanssa, joissa on samat teknologiayhtiot
vaikuttamassa, yritykset toimivat alustana
yhteistydlle. Suomessa erityisesti Turku, Oulu
Ja Helsinki. Ketjut, miten tuotantoketjun eri
osien kanssa tehdaan yhteisty6ta, eiéé
valttamatta niinkaan maantieteellisesti.

Ollaan mukana erilaisissa
vaikuttamisfoorumeissa ja verkostoissa
kansainvalisesti erityisesti yritysten
kanssa ja heiddn suuntaansa. Ylikansallisilla
Krityksil a on paatantavalta, joten verkostot

eidan suuntaansa. Kuntalaisuuden merkitys
muuttuu symboliseksi, ei kdytdnndn
merkitysta arkipdivassa.

Vahvistetaan yhteisty6ta EU:n ja
eurooppalaisten suurten
kaupunkiseutujen suuntaan. Tulisi
hakeutua suunnitelmalliseen yhteistyohon
sellaisten kaupunkiseutujen kanssa, joilla on
annettavaa Tampereen seudulle. Pyritaan
tiiviiseen joukkoon hyvia kumppanuuksia.

Aktivoidaan sellaisia yritysverkostoja ja
omaa toimintaa niissa, joita halutaan
alueelle houkutella. Esimerkiksi nykyaan
ilmastokumppanuustoiminta.

Kehitetdaian Suomen kansainvailista
nakyvyytta yhteisty6ssa muutamien
kaupunkiseutujen kanssa. Esimerkiksi
tiettyjen osaamisvahvuuksien alueilla. Ensin
tulisi tunnistaa ne asiat, missa seudun on
jarkevaa ottaa roolia ja tehda yhteisty6td, ja
missa kaupunkien ja kuntien. Alueiden valista
kilpailua tulisi vahentaa. Tampereella jotkut
seutuorganisaatiot ovat kasvaneet riittavan
suuriksi, ettd ne voisivat ajatella
laajemminkin, kuin vain Tampereen seudun
kautta.
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Skenaarioista riippumattomat
vilttamattomat toimenpiteet
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RIIPPUMATTOMAT VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET

Skenaarioiden vaikutusanalyyseista nousseita teemoja, ideoita ja toimenpiteits,
jotka tukevat kaupunkiseudun kansainvailisyytta riippumatta toteutuvasta tulevaisuudesta.

Rakennettu ymparisto

Verkostot, sidosryhmat ja
suhdetoimi

KESTAVYYS KAIKEN KESKIOSSA

Kehitetdaan kaupunkiseudun resilienssid ja paikallista
seka kansainvalista vetovoimaa Iiséémédé aupungin
viherverkkoa monimuotoisuutta tukevasti,
varautumalla sdan aari-ilmidihin materiaaleilla ja
korjaamisosaamisella, muuttamalla
kaupunkisuunnittelua ja rakentamista noudattamaan
tiukempia kestavyyskriteerejd, ja mahdollistamalla
kestavat LOHAS-elamantavat.

SAAVUTETTAVAT KESKUSTAT

Investoidaan toiminnallisesti monimuotoisiin
keskustoihin ja niitd yhdistavaan, koko
kaupunkiseudun saavutettavuuden takaavaan
raideliikenteeseen. Kehitetdan keskustojen elinvoimaa
luomalla vahva nakemys raideliikenteen kehittamisesta
ja samalla vahvistamalla niiden asemaa kestavina
ogistisina solmukohtina.

TASAVERTAISET ALUEET

Tuetaan alueen positiivista kansainvélistymista ja
sosiaalista sekoittumista erityisesti koulujen
kehittdmisen kautta. Oppimisymparistdjen ei tulisi
eriytyd, vaikka vakiluku kasvaisi. Pyritadn rakenteen
kautta estdmaan asumisen polarisoitumista eli
hyvdosaisten ja huono-osaisten asuinalueiden
kehittymista.

LIIKETOIMINNAN MAHDOLLISTAMINEN
Luodaan edellytyksia erilaisen liiketoiminnan synnylle
{'(&1 kasvulle, paikallisten toimijoiden
ansainvalistymiselle ja alueelle suuntautuville
kansainvlisille investoinneille. Tuotekehitys ja
tutkimus lahelld yliopistokampuksia, valmistava
teollisuus kauempana raideliikenteen varrella.
Kaavoitetaan isoja teollisuustontteja ja toisaalta
luodaan korkean tason puitteita harrastus-,
kohtaamis- ja viihtymismahdollisuuksiin ja palveluiden
menestymiseen kaupunkiseudulla.

PAIKALLISDEMOKRATIA

Luodaan uudenlaisia paikallisia osallistumisen tapoja

- esimerkiksi rakennetun ympériston suunnitteluun,
- tilojen kayttotarkoituksiin,
* harrastus- ja kohtaamistiloihin. Otetaan

- osallistumistapoja luodessa huomioon kansainvalinen
© vdesto ja eri kieliryhmat. Taman kautta saadaan

. ihmiset kiinnostumaan, innostumaan ja sitoutumaan

. omaan alueeseensa pysyvammin.

KAIKKI TULIJAT TERVETULLEEKSI

palveluiden kirjoon,

Kehitetddn maailman parhaat palvelut tulijoiden

vastaanottoon ja kotouttamiseen, oli kyse sitten
© turvapaikanhakijoista tai tydn perdssd muuttajista.

Houkutellaan osaajia monikulttuurisilla palveluilla ja

. kielipaletin laajentamisella. Kehitetaan kansainvélisia

ulkisia palveluita ja huomioidaan vdestén )
ansainvalistyminen koulutuksessa, kotouttamisen

. palveluissa, eri alojen erityisvaatimuksissa seka

- tulkkaus- ja kulttuuripalveluissa. Edistetdan taysin
- englanninkielisid palvelupolkuja kansainvéliselle

¢ vaestolle.

YHTEISOLLISYYS JA PAIKALLISUUS

Mahdollistetaan kaupunkiseutuna yhteiséllisyys,

. paikallisuus ja aktiivinen kolmannen ja yksityisen

- sektorin palveluiden ja neI{énnen sektorin toiminnan

: kirjo. Kunnan rooli mahdollistaa alustamaisesti

- erilaisten toimijoiden toiminta, jotta kansainvéliset

- tulijat padsevat kiinni paikalliseen toimintaan,

- arkielaman kiinnepisteisiin. Tarjotaan ruohonjuuritason
. aloitteille tukea, luodaan rahoitukselle malleja ja

. tarjotaan yrittdjyyskoulutusta.

kansainvalisen tason mahdollisuuksia invgstoidada
: f/IJOIttua alueelle seka teollisuudelle ettd tietotydlle.

: matkailu-ﬂ
 eurooppa
. saavutettavuus, tyon ja vapaa-ajan helppous
- kilpailutekijoita.

KAUPUNKISEUTU MAHDOLLISTAJANA
- Tuetaan kaupunkiseutuna yhteisollisyytta l{a paikallisia

MENESTYVAT EKOSYSTEEMIT

Kehitetdan ennakoiden kansainvalisilla markkinoilla

- menestyvia ekosysteemeja tunnistamalla synergioita
© toimialojen, tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyOssa.

Ekosysteemiajattelulla voidaan luoda pitkéjanteisyytta

. alueen liiketoiminnan kehitykseen. Ekosysteemien

. kehittamisessa tulee varmistaa uusiutumiskyvykkyys
. laadukkaalla tutkimus-, innovaatio-, ja koulutustydlla
. ekosysteemien teemoihin liittyen. Panostetaan

. palvelu- ja osaamisvientiin.

VIHREAN SIIRTYMAN LIIKETOIMINTA

Kiihdytetaan vihreda siirtymaa ja luodaan

thredn siirtymén edelldkavijayrityksille on tulevina

. vuosikymmenina kél)(/ténnéssa’ l&hes rajattomat

. markkinat ja taattu

- luomaan liiketoimintaekosysteemi ilmastonmuutoksen
© torjuntaan ja sopeutumiseen sekd monimuotoisuuden
© tukemiseen liittyvaan likketoimintaan.

MAASEUTU JA MATKAILU

ysyntd. Esimerkiksi voidaan pyrkia

Luodaan maaseudulle uusia mahdollisuuksia

~ matkailusta. Laadukasta kylamatkailua, jossa yhdistyy

- lahituotanto, elaméanlaatu Ha muut "seutulisat”.

\ ukohteena, kehitetdan
a kulttuuripalveluita erityisesti
aisille. Aitous, ilmasto, valimatkat,

Profiloidutaan kesamatkai

- toimijoita. Kunta toimii alustamaisena ma
- muille toimijoille ja tuottaa elavaa ja hyvinvoivaa
 kaupunkiseutua. Turvallinen, vakaa ja avoin

. kaupunkiseutu mahdollistajana kaikille.

: YRITYSVERKOSTOT

. Aktivoidaan sellaisia yritysverkostoja ja omaa toimintaa
. niissa, joita halutaan alueelle houkutella, niin

- kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Esimerkkina

- nykyaan toimiva ilmastokumppanuustoiminta.

: 'l[ehdéén tama likketoiminnan ekosysteemiajattelun

- kautta.

SUOMEN JA TAMPEREEN BRANDI

dollistajana

Kehitetdaan Suomen kansainvalistd nakyvyytta

Khteistyéssé muutamien valikoitujen ja yhteistyon

annalta relevanttien kaupunkiseutujen kanssa.
Pyritaan siihen, etta alueet tukevat toisiaan kilpailun

- sijaan, mika luo samalla pohjaa itsenaiselle
* branditydlle. Tassa voitaisiin p[v)rkié linkittymaan
. yhteispohjoismaiseen Nordic-

: yhteiso tuo Suomelle ja sen alueille uusia

- mahdollisuuksia.

~ YHTEISTYOKAUPUNGIT
. Vahvistetaan yhteisty6ta suunnitelmallisesti sellaisten
- kaupunkiseutujen kanssa, joilla on annettavaa

randiin. Lisdksi Naton

© Tampereen seudulle. Pyritaan tiiviiseenHoukkoon hyvia
* kumppanuuksia. Esimerkkina voitaisiin

uoda "Work &
Live Alliance”: yhteinen kaupunkiseutujen

. kansainvélinen verkosto, jossa koulutus, osaaminen ja

. tydvoiman liikkuvuus tukevat toisiaan. Yhteistyd koskisi
. erityisesti opiskelijavaihtoa, yrittdjyyskasvatusta,

- tydntekijavaihtoa ja osaajahoukuttelua. Mukaan

- kutsuttavat kaupungit voitaisiin valita 100 Climate

Neutral Cities verkostosta.
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VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET:
RAKENNETTU YMPARISTO

v .o .o .o
- KESTAVYYS KAIKEN KESKIOSSA

Kehitetaan kaupunkiseudun resilienssia ja paikallista seka kansainvalista vetovoimaa lisaamalla
kaupungin viherverkkoa monimuotoisuutta tukevasti, varautumalla saan aari-ilmidihin
materiaaleilla ja korjaamisosaamisella, muuttamalla kaupunkisuunnittelua ja rakentamista
noudattamaan tiukempia kestavyyskriteereja, ja mahdollistamalla kestavat LOHAS-elamantavat.
Lisaksi panostetaan kestavaan energiantuotantoon seka -infrastruktuuriin ja pyritaan
minimoimaan CO2-paastot.

Q SAAVUTETTAVAT KESKUSTAT

Investoidaan toiminnallisesti monimuotoisiin keskustoihin ja niitd yhdistavaan, koko
kaupunkiseudun saavutettavuuden takaavaan raideliikenteeseen. Kehitetaan keskustojen
elinvoimaa luomalla vahva nakemys raideliikenteen kehittamisesta ja samalla vahvistamalla niiden
asemaa kestavina logistisina solmukohtina.

(*\ TASAVERTAISET ALUEET

®_® Tyetaan alueiden positiivista kansainvalistymista ja sosiaalista sekoittumista erityisesti koulujen
kehittdmisen kautta. Oppimisymparistojen ei tulisi eriytyd, vaikka vakiluku kasvaisi. Pyritaan
rakenteen kautta estamaan asumisen polarisoitumista eli hyvaosaisten ja huono-osaisten
asuinalueiden kehittymista.

@ LIIKETOIMINNAN MAHDOLLISTAMINEN

Luodaan edellytyksia erilaisen liikketoiminnan synnylle ja kasvulle, paikallisten toimijoiden
kansainvalistymiselle ja alueelle suuntautuville kansainvalisille investoinneille. Tuotekehitys{a
tutkimus lahelld yliopistokampuksia, valmistava teollisuus kauempana raideliikenteen varrella
Kaavoitetaan isoja teollisuustontteja ja toisaalta luodaan korkean tason puitteita harrastus-,
kohtaamis- ja vithtymismahdollisuuksiin ja palveluiden menestymiseen kaupunkiseudulla.
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VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET:
PALVELUT

PAIKALLISDEMOKRATIA

Luodaan uudenlaisia paikallisia osallistumisen tapoja esimerkiksi rakennetun ympariston
suunnitteluun, tilojen kayttotarkoituksiin, palveluiden kirjoon, harrastus- ja kohtaamistiloihin.
Otetaan osallistumistapoja luodessa huomioon kansainvalinen vaestd ja eri kieliryhmat. Taméan
kautta saadaan ihmiset kiinnostumaan, innostumaan ja sitoutumaan omaan alueeseensa
pysyvammin.

i’l'h KAIKKI TULIJAT TERVETULLEEKSI

Kehitetaan maailman parhaat palvelut tulijoiden vastaanottoon ja kotouttamiseen, oli kyse
sitten turvapaikanhakijoista tal tyon perassa muuttajista. Houkutellaan osaajia monikulttuurisilla
Ealveluillaja kielipaletin laajentamisella. Kehitetdan kansainvalisia julkisia palveluita ja

uomioidaan vaeston kansainvalistyminen koulutuksessa, kotouttamisen palveluissa, eri alojen
erityisvaatimuksissa seka tulkkaus- ja kulttuuripalveluissa. Edistetaan taysin englanninkielisia
palvelupolkuja kansainvaliselle vaestolle.

};’{ YHTEISOLLISYYS JA PAIKALLISUUS

Mahdollistetaan kaupunkiseutuna yhteisollisyys, paikallisuus ja aktiivinen kolmannen ja
yksityisen sektorin paIveIuidenH'a neljannen sektorin toiminnan kirjo. Kunnan rooli on
mahdollistaa alustamaisesti erilaisten toimijoiden toiminta, jotta kansainvaliset tulijat paasevat
kiinni paikalliseen toimintaan ja arkielaman kiinnepisteisiin. Tarjotaan ruohonjuuritason

aloitteille tukea, luodaan rahoitukselle malleja ja tarjotaan yrittdjyyskoulutusta.




TAMPEREE NsEVTY capful

VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET:
LIIKETOIMINTA

MENESTYVAT EKOSYSTEEMIT

Kehitetaan ennakoiden kansainvalisilla markkinoilla menestyvia ekosysteemeja tunnistamalla
synergioita toimialojen, tutkimuksen ja koulutuksen yhteistydssa. Ekosysteemiajattelulla voidaan
luoda pitkdjanteisyytta alueen liikketoiminnan kehitykseen. Ekosysteemien kehittamisessa tulee
varmistaa uusiutumiskyvykkyys laadukkaalla tutkimus-, innovaatio-, ja koulutustyélla
ekosysteemien teemoihin liittyen. Panostetaan palvelu- ja osaamisvientiin.

@ VIHREAN SIIRTYMAN LIIKETOIMINTA

Kiihdytetaan vihreda siirtymaa ja luodaan kansainvalisen tason mahdollisuuksia investoida ja
sijoittua alueelle seka teollisuudelle etta tietotydlle. Vihreadn siirtyman edellakavijayrityksille on
tulevina vuosikymmenina kadytanndssa lahes rajattomat markkinat ja taattu kysynta. Esimerkiksi
voidaan pyrkid luomaan liiketoimintaekosysteemi ilmastonmuutoksen torjuntaan ja
sopeutumiseen sekd monimuotoisuuden sailyttamiseen liittyvaan liikketoimintaan.

MAASEUTU JA MATKAILU

g8 | uodaan maaseudulle uusia mahdollisuuksia matkailusta. Laadukasta kﬁlématkailga,jossa
Khd]styy lahituotanto, eléménlaatulja muut “seutulisat”. Profiloidutaan kesamatkailukohteena,
ehitetaan matkailu- ja kulttuuripalveluita erityisesti eurooppalaisille. Aitous, ilmasto, valimatkat,

saavutettavuus, tyon ja vapaa-ajan helppous kilpailutekijoita.

K’:{é&
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VALTTAMATTOMAT TOIMENPITEET:

capful

VERKOSTOT, SIDOSRYHMAT JA SUHDETOIMINTA

¢ KAUPUNKISEUTU MAHDOLLISTAJANA

Tuetaan kaupunkiseutuna yhteiséllisyytta ja paikallisia toimijoita. Kunta toimii alustamaisena
mahdollistajana muille toimijoille ja tuottaa eldvaa ja hyvinvoivaa kaupunkiseutua. "Turvallinen,
vakaa ja avoin kaupunkiseutu mahdollistajana kaikille”.

'5/’\‘ YRITYSVERKOSTOT
#¥" Aktivoidaan sellaisia yritysverkostoja ja omaa toimintaa niissg, joita halutaan alueelle houkutella,
niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Esimerkkina ilmastokumppanuustoiminta. Tassa tulee
ottaa huomion ja hyddyntaa liiketoiminnan ekosysteemiajattelua.

@ SUOMEN JA TAMPEREEN BRANDI

Kehitetddan Suomen kansainvalista nakyvyytta yhteistydssa muutamien valikoitujen ja yhteistyon
kannalta relevanttien kaupunkiseutujen kanssa. Pyritadan siihen, etta alueet tukevat toisiaan
kilpailun sijaan, mika luo samalla pohjaa itsenaiselle brandityolle. Tassa voitaisiin pyrkia
linkittymaan yhteispohjoismaiseen Nordic-brandiin. Lisaksi Naton yhteis® tuo Suomelle ja sen

alueille uusia mahdollisuuksia.

HHH YHTEISTYOKAUPUNGIT

Vahvistetaan yhteistydta suunnitelmallisesti sellaisten kaupunkiseutujen kanssa, joilla on
annettavaa Tampereen seudulle. Pyritaan tiiviiseen joukkoon hyvia kumppanuuksia. Esimerkkina
voitaisiin luoda “Work & Live Alliance”: yhteinen kaupunkiseutujen kansainvalinen verkosto,
jossa koulutus, osaaminen ja tydvoiman liikkuvuus tukevat toisiaan. Yhteistyd koskisi erityisesti
opiskelijavaihtoa, yrittdjyyskasvatusta, tyontekijavaihtoa ja osaajahoukuttelua. Mukaan
kutsuttavat kaupungit voitaisiin valita 100 Climate Neutral Cities verkostosta.
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Skenaariokyselyn tulokset
Kysely toteutettiin 21.2.-2.3.2022



TAMPEREE NsEVTY

JOHDANTO KYSELYN TULOKSIIN capful

VASTAUSPROSENTTI JA VASTAAJAT

Kysely lahetettiin sahkodpostin valityksella 73 henkilolle. Kyselyyn vastasi yhteensa 30 henkil63, jolloin kyselyn
vastausprosentti on 41 %.

Kyselyyn kutsuttiin: Business Tampere, Demola Global Oy, Ekokumppanit, Itdmeri-instituutti, MAL-verkosto, Nokia Arena, Pirkanmaan liitto,
Pirkanmaan osuuskauppa, Pirkanmaan yrittajat, Platform6, Poliisi amk, Sandvik, Tampereen EU-toimisto, Tampereen nuorisovaltuusto,
Tampere Migrant Council, Tampereen kaupunkiseutu (kuntayhtyma ja kunnat: Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere,

Vesilahti, Ylgjarvi), Tampereen kaupunkiseudun strategian asukaspaneeli, Tampereen kauppakamari, Tampere-talo, TUNI+AMK, Trimaster Oy,
Solita, Sarkanniemi, Visit Tampere

KYSELYN TEEMAT

Selainpohjaiseen
Kyselyssa haettiin nakemyksia seuraaviin teemoihin, aloittaen isoista kysymyksista kohti tarkempia kehityskulkuja: kyselyyn kerattiin
« Toimintaympariston kohtalonkysymykset UEEEULEE
- i 21.2.2022 - 2.3.2022
« Toimintaymparistéon muutostekijat . .
* Mielenkiintoisimman muutostekijan kehitysvaihtoehdot e

+ Evastykset skenaariotydohon

TULOSTEN RAPORTOINTI
Kyselyn tuloksia hyddynnetaan Kansainvalinen kaupunkiseutu 2040 -skenaariotydn tutkimuksen osana.
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET capful

Toimintaympariston kohtalonkysymykset

Kuvittele, etta voisit tavata tietdjan ja kysya hanelta kolmesta viiteen kysymysta liittyen Tampereen
kaupunkiseudun ulkoisen toimintaympariston tulevaisuuteen liittyen vuoteen 2040 asti.

Mita haluaisit kysya? Mitka asiat toimintaymparistossa ja sen tulevaisuudessa mietityttavat sinua eniten
tai sisaltavat eniten epavarmuutta?

Ulkoisella toimintaympadristolla tarkoitetaan Tampereen kaupunkiseudun ulkopuolista maailmaa, johon kuuluu kansallisen lisaksi
myos kansainvalinen toimintaymparisto.
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET

Kansainvalinen politiikka Suomi ja hyvinvointi Ekologinen kestavyyskriisi Vaestokehitys ja muuttoliikkeet

Mihin suuntaan muuttoliike
M ja véestdnkasvu ovat
kehittyneet?

Miten ilmastonmuutos
muuttaa elamisen
edellytyksia ympari
maailman?

_~ Miten Suomi asemoituu
kansainvalisessa
. yhteistydssa?

Miten kansainvélinen
turvallisuustilanne kehittyy?
Onko ilmasto- ja muu
turvallisuus kasvattanut
merkittavasti
maahanmuuttoa Suomeen?

Miten geopoliittiset

e Miten vaeston
valtasuhteet kehittyvat? en vae

hyvinvointierot kehittyvat?

Millaisia vaikutuksia
ilmastokriisilla seka luonnon
ja ympariston koyhtymisella
on ihmisten elinoloihin,
varallisuuteen ja
muuttoliikkeeseen?

Miten globaaleihin
ymparistokriiseihin on
pystytty vastaamaan?

Milla tavoin luottamukseen
perustunut yhteiskunta on
muuttunut?

Nayttaytyykd Tampere
houkuttelevana paikkana
muuttajille?

Talous ja liiketoiminta Liikkuminen ja saavutettavuus Tyon murros Tampereen seutu

Mika on vallitseva
Miten kansainvalisen liikkumisen muoto?
. talouden muutokset
vaikuttavat Suomen
talouteen?

Miten tydnteko on
muuttunut?

Miten hyvin ja mista seutu

o . . ~ tunnetaan maailmalla?
Mitka trendit vaikuttavat B

eniten tulevaisuudessa
ihmisten tyo- ja
lomamatkakayttaytymiseen?

Miten digitaalisuus muuttaa

ihmisten tysta ja arkea? Miten seudun asukkaille

kansainvalisyyden kasvu
nayttaytyy?

>
N .
B2 Mitks ovat ne toimialat ja Milts tydvoimapula ja
. é\ milla karjilla, joiden avulla kansainvalisen tyévoiman

' saatavuus nayttavat vuonna

20407

Mitka asiat vetavat
alueellisia investointeja?

Miten Tampereen
saavutettavuus on
kehittynyt?

taloudellinen menestys

¢ luodaan?
F
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET <P

Kansainvalinen politiikka

Miten kansainvalinen turvallisuustilanne kehittyy?

Kuinka 2040 vallitseva maailmanjarjestys rajaa toimintamahdollisuuksiamme?

- KESKEISET KYSYMYKSET

Kuinka moninapaiseksi maailma muodostuu?

Miten kansainvalinen turvallisuustilanne
Miten geopoliittiset valtasuhteet kehittyvat? kehittyy?

Millainen on EU suhteessa kansainvaliseen turvallisuustilanteeseen? _ Miten geopoliittiset valtasuhteet
3 kehittyvat?
Kuinka Suomi varmistaa vakaan ja turvallisen toimintaympariston arvaamattoman

Venijan naapurimaana? e 4 Miten globaaleihin ymparistokriiseihin on

W Pystytty vastaamaan?

Mika on kansainvalisen kaupan tilanne?

Miten globaaleihin ymparistokriiseihin on pystytty vastaamaan?
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET

Suomi ja hyvinvointi

capful

*  Miten Suomi asemoituu kansainvalisessa yhteistydssa?

+ Miten poliittinen ilmapiiri muuttuu, mitka puolueet ovat vallassa?

+  Mista meilla ja muualla saastetaan, kun priorisoidaan turvallisuusinvestointeja?
* Onko Suomi Natossa 20407

* Onko Suomi itsendinen ja vapaa maa? Vielako lapsillani on toivoa?

+ Miten vaeston hyvinvointierot kehittyvat? SESLSELI A AR ST

Miten Suomi asemoituu kansainvalisessa

+ Miten sosiaalisessa mediassa kasvava mielipiteiden polarisaatio vaikuttaa poliittiseen ' yhteistydssa?
kenttdan Suomessa ja kunnallispolitiikassa?
Miten vaeston hyvinvointierot kehittyvat?

+Miten hyvinvoinnin polarisaatio kehittyy?

Milla tavoin luottamukseen perustunut
yhteiskunta on muuttunut?

+ Millaiset voimat rakentavat suomalaisen yhteiskunnan luottamusta? Mitka tekijat
nakertavat sita?

+ Milla tavoin luottamukseen perustunut yhteiskunta on muuttunut viimeisen 20 vuoden
aikana?

+  Miten ympariston tilassa ja taloudessa tapahtuvat voimakkaat muutokset vaikuttavat
ihmisten hyvinvointiin ja mahdollisuuksiin?

+ Miten suomalaisten fyysinen kunto kehittyy tulevaisuudessa?
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET <P

Ekologinen kestavyyskriisi

Mika ilmastoskenaario toteutuu? Mika on ilmastoasioiden tila globaalisti?

Miten ilmastonmuutos muuttaa elamisen edellytyksia ympari maailman?

Onko ilmastonmuutos onnistuttu pysayttamaan?

Onko ilmastonmuutokseen ja aarisaailmidihin varauduttu riittavasti?

Miten sadolosuhteet ovat muuttuneet?

Onko ilmastonmuutoksen hillintd/sopeutuminen muuttanut alueita merkittavasti?

Millaisia apuja ilmastoasioissa saadaan tekniikan kehityksesta ja lainsaadannon

Miten ilmastonmuutos ja siihen liittyvat asiat vaikuttavat yrityksiin ja niiden Miten ilmastonmuutos muuttaa elamisen
toimintakykyyn? edellytyksia ympari maailman?

Millainen on energiaomavaraisuusasteemme ja olemmeko onnistuneet siirtymassa Millaisia vaikutuksia ilmastokriisilla seka
kohti vahahiilistéa energiantuotantoa® luonnon ja ymparistén kéyhtymiselld on
Onko teollinen hiilensidonta kustannustehokas ja laajan skaalan ratkaisu ihmisten elinoloihin, varallisuuteen ja

ilmastonmuutoksen hillintaan? muuttoliikkeeseen?

Millaisia vaikutuksia ilmastokriisilla seka luonnon ja ympariston kdyhtymisella on
maailmantalouteen?

Miten energiaa tuotetaan, siirretaan ja kaytetaan?

Millaisia vaikutuksia ilmastokriisilla seka luonnon ja ympariston kdyhtymiselld on
ihmisten elinoloihin, varallisuuteen ja muuttoliikkeeseen?

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa maatalouteen ja ruoantuotantoon Suomessa? Onko
viljelylla ja eldintuotannolla viela kannattavan toiminnan edellytyksia? Mita me
syomme, jos Suomessa ei ruokatuotanto ole enaa mahdollinen?
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET

capful

Vaestokehitys ja muuttoliikkeet

Jatkuuko kaupungistuminen?

Mista ja minne globaalit (osin hallitsemattomat) muuttovirrat suuntautuvat?
Mihin suuntaan muuttoliike ja vaestdnkasvu ovat kehittyneet?

Jatkaako Suomen syntyvyyden vaheneminen aina vaan?

Onko ilmasto- ja muu turvallisuus kasvattanut merkittavasti maahanmuuttoa
Suomeen?

Kuinka paljon Suomi ja Tampereen seutu on saatu pakolaisia tai omasta halustaan
maahanmuuttajia?

Miten Suomen maabrandi on kehittynyt ja miten Helsingin ja Turun vetovoima on
kehittynyt? Nouseeko Helsingin rinnalle muita kansainvalisesti kehittyvia
kasvukeskuksia Suomessa?

Miten maahan muuttavien henkildiden sijoittuminen Suomessa kehittyy?
Nayttaytyykd Tampere houkuttelevana paikkana muuttajille?

Miten vaesta on jakautunut Pirkanmaalla? Miten reuna-alueet voivat? Onko
tapahtunut kuntien pakkoliitoksia? Miten palveluja on saatavissa eripuolella
Pirkanmaata?

Milla tavoin seutu saisi parempia kansainvalisia osaajia tydmarkkinoilleen?
Miten ja mista saamme riittavasti osaavaa tydvoimaa Tampereelle?
Kuinka kansainvaliseksi Tampere muodostuu?

Miten kansainvaliset huippuosaajat saadaan "kotiutumaan" perheineen Tampereen
alueelle?

KESKEISET KYSYMYKSET

Mihin suuntaan muuttoliike ja
vaestdnkasvu ovat kehittyneet?

Onko ilmasto- ja muu turvallisuus
kasvattanut merkittavasti maahanmuuttoa
Suomeen?

Nayttaytyyko Tampere houkuttelevana
paikkana muuttajille?
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET <P

Talous ja liiketoiminta

« Millaisia ovat kansainvalisen talouden suhdanteet?
*  Miten kansainvalisen talouden muutokset vaikuttavat Suomen talouteen?

* Miten Suomen talous kehittyy?
«  Elaako Suomi viela viennistd 2040? Missa on tarkeimmat vientimarkkinat?

* Miten suomalainen ja Tampereen globaali teollisuus parjaa uudessa
turvallisuusymparistossa?

+ Uskotaanko maailmalla, ettd Suomi ja Tampere ovat vakaita toimintaymparist&ja? KESKEISET KYSYMYKSET

* Mitka ovat ne toimialat ja milla karjilla, joiden avulla taloudellinen menestys luodaan? ’J ML Bl ISE ) ATl i Uge

-4 vaikuttavat Suomen talouteen?

+ Minkalainen on Suomen ja Tampereen kaupunkiseudun elinkeinorakenne? Onko ;*“‘-; . Mitka ovat ne toimialat ja milla karjill3,

todellista muutosta tapahtunut vai onko hypetoimialat jaaneet vain sivujuonteeksi? joiden avulla taloudellinen menestys

luodaan?
+ Miten Tampereen seudun yritykset taklaavat ilmastonmuutoksen, ovatko ne eturivissa vai

peesaajia?

* Missa maarin yritykset investoivat uudistumiseen? : -
* Onko onnistuttu kasvattamaan ja kehittamaan uusia taloudellisia tukijalkoja?

*  Mitka ovat kehittymassa tulevaisuuden business-karjiksi? rf
* Mitka asiat vetavat kansainvalisia investointeja seudulle? & a2

* Mitka asiat vetavat alueellisia investointeja vuonna 20407
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET <P

Liikkuminen ja saavutettavuus

+ Miten yleinen mielipide lentoliikenteen ja junaliikenteen valille asettuu?

*  Miten ilmastokriisi ja paastovahennystoimenpiteet/vaatimukset vaikuttavat
kansainvaliseen liikkkumiseen ja logistiikkaan?

«  Mika on vallitseva lilkkkumisen muoto?

+ Mitka trendit vaikuttavat eniten tulevaisuudessa ihmisten ty6- ja
lomamatkakayttaytymiseen? KESKEISET KYSYMYKSET

* Miten kansainvalinen lentoliikenne ja sen ratkaisut kehittyvat lahitulevaisuudessa ja Mika on vallitseva liikkumisen muoto?

pitkalla aikavalilla?

; . L L — , Mitka trendit vaikuttavat eniten
+  Tampereen liikenneyhteyksien kehittyminen/kilpailukyky raideliikenne HKI, lentoasema ja

lentoliikenne?

tulevaisuudessa ihmisten tyo- ja
lomamatkakayttaytymiseen?

* Miten Tampereen saavutettavuus on kehittynyt? .
Miten Tampereen saavutettavuus on
* Mika on polttoaineen hinta, ovatko sahkodautot laajasti kaytossa? kehittynyt?

*  Onko autonominen lilkenne yleistynyt ja mahdollistanut asumista kauempana
kasvukeskuksista?

+ Saammeko riittavasti tukea ja kannatusta Suomen sisaisen liilkkumisen parantamiseen
mm. raideinfran osalta?

+ Miten Tampereen lahikuntien lilkkenneyhteydet kehittyvat?
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Miten digitaalisuus muuttaa ihmisten tyota ja arkea?
Mita tyotehtavia keinoaly on korvannut?

Miten yhdyskuntasuunnittelun digitalisaatio, big data, analytiikka, ja GIS ovat kaytdssa ja
kehittyneet?

Miten tyonteko on muuttunut?

Kuinka jatkuva etatyo vaikuttaa ihmisten jaksamiseen?

Milta tydvoimapula ja kansainvalisen tydvoiman saatavuus nayttavat vuonna 20407
Kuka hoitaa vanhuksia ja sairaita 20407

Miten ihmiset asuvat, liikkuvat ja tekevat tyota?

TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET

Tyon murros

capful

KESKEISET KYSYMYKSET
Miten tyonteko on muuttunut?

Miten digitaalisuus muuttaa ihmisten

tyota ja arkea?

Milta tydvoimapula ja kansainvalisen
tyovoiman saatavuus nayttavat vuonna
20407
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TOIMINTAYMPARISTON KOHTALONKYSYMYKSET <P

Tampereen seutu

Miten hyvin ja mista seutu tunnetaan maailmalla?
Milla aloilla seutu on kansainvalisesti edellakavija?
Miten seudun asukkaille kansainvalisyyden kasvu nayttaytyy?

Pystyyko alati vaheneva nuori vaesto rahoittamaan nykyisenkaltaista kaupunkiseutua,
sisaltden infrastruktuurin, terveydenhuollon? *

Pystyvatkd kunnat rahoittamaan levinneen, omakotitalovaltaisen yhdyskuntarakenteen

: o
infrakustannuksia: | KESKEISET KYSYMYKSET
Miten kiristynyt kansainvalinen tilanne on vaikuttanut pitkalla tdhtaimella Tampereen . _ o

seutuun? Miten hyvin ja mista seutu tunnetaan

. . , _ i maailmalla?
Miten varmistamme huoltovarmuuden kannalta tarvittavan osaamisen alueellamme?

: : : : : : Miten seudun asukkaille kansainvalisyyden
Miten Tampere rakentaa voittavan strategian kaupungistumisprosessissa? o 5

g kasvu nayttaytyy?
Miten Tampere suurena/vahvana yliopistokaupunkina saadaan vahvistettua ja tukemaan

teollisuuden kilpailukykya tulevaisuudessa? Mitka asiat vetavat alueellisia

‘ . . . investointeja?
Miten kaupunkiseutu pystyy huolehtimaan nopean kasvun seurauksena mm. turvallisesta
asuinymparistosta, seka kasvun tuomista lieveilmidista?

Mitka asiat vetavat alueellisia investointeja?

SELiL JEUT L LR e

Miten saamme kansainvalisten firmojen investointeja Tampereelle 2022-30?

Onko alueen yritykset pystyneet sailyttamaan globaalin kilpailukykynsa? Mitka toimialat
erityisesti? Mita uusia teknologioita on syntynyt? Mita kasvavia korkean osaamisen
ekosysteemeja toimii alueella?
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Muutostekijoiden tunnistaminen

Nimea korkeintaan seitseman mielestasi tarkeinta
toimintaympariston tekijaa, ilmiota ja/tai tapahtumaa,
jotka vaikuttavat tai voivat vaikuttaa Tampereen
kaupunkiseutuun.

Muutostekijat voivat olla trendeja, jatkuvuuksia ja
varmuuksia tai epavarmuuksia, epajatkuvuuksia, yllatysten
aiheita tai disruptioita. Ne voivat liittya esimerkiksi
talouteen, ymparistoon, lainsaadantoon, politiikkaan,
turvallisuuteen, arvoihin, asenteisiin, teknologiaan jne.
Tarkastelun aikajanne ulottuu vuoteen 2040.

Arvioi lisaksi tunnistamiesi muutostekijoiden
vaikuttavuutta* ja epavarmuutta** asteikolla 1-10.
Asteikolla 1 kuvaa vahaisinta
vaikuttavuutta/epavarmuutta ja 10 voimakkainta
vaikuttavuutta/epavarmuutta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

capful |

* Muutostekijan vaikuttavuus tarkoittaa sita, kuinka
paljon tama tekija, ilmid tai tapahtuma mielestasi vaikuttaa
Tampereen kaupunkiseutuun.

** Pieni epavarmuus tarkoittaa, etta voimme ennakoida
aika hyvin milta tama ilmié/muutostekija nayttaa vuonna
2040 eli sen sisallossa, suunnassa, voimakkuudessa ja
ajoituksessa on varmuutta, pysyvyytta ja jatkuvuutta.

** Suuri epavarmuus puolestaan tarkoittaa, etta meidan
on vaikea ennakoida milta tama muutostekija nayttaa
vuonna 2040, eli tekijalla on useampia mahdollisia tulemia.
Epavarmuutta/epajatkuvuutta voi olla tekijan sisallossa,
suunnassa, voimakkuudessa ja/tai ajoituksessa.

Esimerkiksi:

» Suomen taloustilanne

* Ilmastonmuutoksen torjunta/kestavyysparadigma
+ Vaestonkehitys

* Asumisen preferenssit
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EPAVARMUUSTEKIJAMATRIISI capful

Pallon koko ja prosenttiluku (% merkitty jos 3 tai yli vastaajaa)

S e u t u I uo t S | | M uu t OS t e k IJ a t kertovat epavarmuustekijan valinneiden vastaajien osuuden

10 4 /

|
Epavarmuudet ja epdjatkuvuudet
SUURI ‘ P Ja epa Ukrainan sodan vaikutukset Suomeen
. Siirtolaisuus
O Trendit ja varmuudet
Alueiden vélinen kilpailu . Huoltovarmuus
8 i\dll)d;lIVa“bClljaljﬂbtﬂIlllall mrarros
Energiantuotanto . Soteuudistus
w Tydvoiman saatavuus
> Ilmastonmuutos ja ympariston tilan hei
> Asumiskustannukset Yhteiskunnalliset muutokset
= Demokratian tulevaisuus . Kuntien epatasaiset kehityskulut
¢ 6 i ‘ e . cambrros)
: Teknologian kehit ‘ Eriarvoistuminen‘ : Globaali talous
eknologian kehitys .
Teollisuuden

L D Kestavyysajattelu/se . NN Kiloailukvk

5 Asumispreferenssit (™) & senneilmapiiri 30% ilpailukyky
o Digitalisaatio
w Kiertotalous .

Pandemiat )
4 Kaupungistuminen-{ 27%
@ Véeston ikaantyminen
PIENI
4 5 6 8 10
PIENI < VAIKUTTAVUUS > SUURI
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MUUTOSTEKIJOIDEN KUVAUKSET

capful

Trendit, epavarmuustekijat ja tulevaisuustaulukko

Toimintaymparistoanalyysin tavoitteena on tunnistaa
toimintaympariston keskeiset muutostekijat vuoteen
2040 jaoteltuna kahteen luokkaan: trendit ja
epavarmuustekijat.

Trendeilld tarkoitetaan jatkuvuuksia, asioita joiden
kehityksesta tai joista voimme olla varma, etta ne
joka tapauksessa vaikuttavat tulevaisuudessa.
Maaritelmallisesti trendi tarkoittaa asteittaista muutosta
tilassa, tuotoksessa tai prosessissa tai tiettya aihetta
kuvaavan datasarjan keskimaaraista tai yleista
taipumusta liikkua tiettyyn suuntaan ajan myota.
Kustakin trendista kuvataan trendin keskeinen sisalto ja
tulevaisuuden oletettu kehitys. Trendit toimivat kaikkien
skenaarioiden oletuksina ja niiden vaikutuksia
tarkastellaan skenaarioiden kuvauksissa ja
konkretisoinneissa.

Epavarmuustekijoilla tarkoitetaan epdjatkuvuuksia,
joilla on vaihtoehtoisia kehitysnakymid, asioita joissa
selkeat muutosvoimat toimivat vastakkain toistensa
kanssa. Kustakin epavarmuustekijasta kuvataan tekijaan
liittyvia epavarmuuksia ja milta vaihtoehtoiset
kehityskulut nayttavat.

Epavarmuustekijoista on koostettu tulevaisuustaulukko,
jonka avulla maaritetaan ja kuvataan
epavarmuustekijoiden mahdolliset erilaiset
kehitysvaihtoehdot vuoteen 2040.

Tulevaisuustaulukko toimii tyon seuraavassa
vaiheessa skenaarioiden rakentamisen pohjana.
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EPAVARMUUSTEKIJAT capful

Toimintaymparistoanalyysissa tunnistetaan keskeisia epavarmuuksia, joiden tulevaisuudessa on nahtavissa
erilaisia vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Kustakin epavarmuustekijasta kuvataan “epavarmuustekijakortti”.
Epavarmuustekijoista koostetaan tulevaisuustaulukko, jonka avulla maaritetaan ja kuvataan tekijéiden mahdolliset
erilaiset kehitysvaihtoehdot vuoteen 2040, joiden perusteella voidaan rakentaa skenaarioiden aihiot.

Geopolitiikka ja Ilmaston Globaali talous ja Vihrea siirtyma ja Politiikka ja sadntely
kansainvalinen lampeneminen ja arvoketjut energiamurros
yhteistyo ymparistokriisit

/ i
"‘.\‘ : v'A.h
ER Y
Arvot ja asenteet Hyvinvointivaltio ja Suomen Osaamisen
yhteiskunnallinen elinkeinorakenne kehittaminen

polarisaatio Suomessa
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GEOPOLITIHKKA JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO

an |

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta teki

» Miten kansainvalinen turvallisuustilanne kehittyy?

« Miten geopoliittiset valtasuhteet kehittyvat?

» Kuinka 2040 vallitseva maailmanjarjestys rajaa toimintamahdollisuuksiamme?
« Millainen on EU suhteessa kansainvaliseen turvallisuustilanteeseen?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Pirstaloituva konfliktien maailma, jossa kriisin pitkittyminen jakaa maailmaa. EU:n ja USAn suhteet heikkenevat USAn vaalien jalkeen ja heikon
Pirstaloituva konfliktien ja talouskehityksen yhteisvaikutuksena. Maailmaa hajoaa blokkien ja niiden etupiirien valtataisteluksi. USA, Kiina, Vendja ja EU muodostavat kilpailevat blokit,
blokkien maailma joita toisaalta pystyvat myos haastamaan Intian, Brasilian ja Nigerian johtamat alueelliset koalitiot. Ukrainan sota pitkittyy ratkaisemattomaksi konfliktiksi
2030-luvulle asti, jonka rintamalinja vaihtelee kulloisenkin aselevon, rauhanneuvottelujen ja avoimen sotilaallisen konfliktin valilla.

Kylma sota 2.0, rautaesirippu laskeutuu. Erot autoritaaristen ja demokraattisen maiden valilla kasvavat. Eurooppa kehittyy nopean EU ja NATO
Kvimi sota 2.0 integraatioiden kautta. Lansi vastaan autoritaariset valtiot -asetelma korostuu kauppasotina ja hybridivaikuttamisena. Venajan sotaretki 2020-luvun alussa
y ’ paattyy, kun Ukraina jaetaan Vendjan ja itsendisen Ukrainan kesken. Venaja kiristaa otettaan myos muista lahialueistaan, mutta ei tohdi hydkata NATO-

maihin.

2020-luvun alun kiristynyt kansainvalinen politiikka lientyy ja monissa asioissa palataan neuvottelupdytiin rakentavassa hengessa. Jannitteet eivat katoa
Muodollinen yhteistyd ja taysin, mutta lahes poikkeuksetta pyritddn rauhanomaisiin ratkaisuihin. Myos suhteet naapurimaihin nayttelevat yha suurempaa roolia kauppa-alueina ja
sopiminen esimerkiksi pohjoismainen yhteisty® vahvistuu. Ukrainan sodassa saadaan rauhansopimus suhteellisen nopeasti, kun molempien osapuolien tappiot ja
Venajan kotirintaman tyytymattdmyys kasvaa. Rauhansopimuksella taataan, ettei Putin menetd kasvojaan eikad Ukraina meneta itsenaisyyttaan.

— . C Toimiva globaali ja avoin yhteistyd, joka mahdollistuu, kun Venajalla toteutuu vallanvaihto. Globalisaatio etenee ja valtioiden valinen keskindisriippuvuus
Toimiva globaali yhteistyo ja L . 2 . S L L v . R '
f kasvaa. Pitkittyneen Ukrainan kriisin takia Putin joko syrjaytetdan rauhanomaisesti (tyyliin Nikita HrustSov) tai Venajalla tapahtuu vallankumous, jonka
uudistunut Vendja AT . - - o o .
jélkeen Vengjalla paasee valtaan uudistusmielisempi ja avoimia konflikteja valttava hallinto.



TAMPELGUPuNKISETY capful

ILMASTON LAMPENEMINEN JA YMPARISTOKRIISIT

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan lii

* Mika ilmastoskenaario toteutuu?
» Mika on ilmastoasioiden tila globaalisti?
* Miten ilmastonmuutos muuttaa elamisen edellytyksia ympari maailman?

 Millaisia vaikutuksia ilmastokriisilla seka luonnon ja ymparistdon kdyhtymisella on ihmisten elinoloihin,
varallisuuteen ja muuttoliikkeeseen?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Iimasto l[ampenee vauhdilla, keikahduspisteiden aktivoituminen aiheuttaa lampenemisen kiihtymisen ja saan aari-ilmiot lisdantyvat IPCC:n pahimpien

ennusteiden mukaisesti rajusti yli aikaisempien ilmastomallinnuksien. Saan aari-ilmiot aiheuttavat yhteiskunnallisia kriiseja, joilla on vaikutuksia myos
Rajut vaikutukset kaikkialla Suomeen. Laajoja ymparistokriisien aiheuttamia yhteiskunnallisia kriiseja ja pakolaisaaltoja, ekosysteemien romahduksia, ruoka-, vesi-, resurssi-, terveys-, ja

energiakriiseja. Ilmasto lampenee RCP8.5 -skenaarion tahdissa tai nopeammin, tarkoittaen Suomessa yli 2.5° lampenemista vuoteen 2040 mennessa

(Ruosteenoja et al 2016).

IImasto [ampenee, mutta ei keskiarvoista ennustetta nopeammin. Saan aari-ilmidita esiintyy, mutta Suomessa ne ovat verrattain harvinaisia.
IImastonmuutoksesta johtuvia kriiseja esiintyy paljon heikomman resilienssin maissa mm. Afrikassa, josta pakolaisia lahtee liikkeelle tasaiseen tahtiin
elinolosuhteiden huonontuessa. Toisaalta kriiseja ndahdaan alueellisesti jo aikaisemmin tunnistetuilla riskialueilla, kuten Kaliforniassa, Valimeren
ymparistdssa, Lahi-Idassa ja Kaakkois-Aasiassa. IImasto lampenee RCP6.0 -skenaarion mukaisesti, tarkoittaen Suomessa 2° lampenemista vuoteen 2040
mennessa.

Vaikutukset korostuvat
alueellisesti

IImasto lampenee, mutta lampenemisen vauhti taittuu. Sdan aari-ilmiditd esiintyy, mutta Suomessa ne ovat verrattain pienia vaikutuksiltaan, eivatka
Pahimmilta seurauksilta valtytaan aiheuta globaalistikaan muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta suuria yhteiskunnallisia kriiseja. Ilmasto lampenee RCP2.6-4.0 -skenaarioiden mukaisesti,
tarkoittaen Suomessa noin 1.7° [dmpenemistd vuoteen 2040 mennessa.


https://www.geophysica.fi/pdf/geophysica_2016_51_1-2_017_ruosteenoja.pdf

TAMPEREEN s VTV capful.
GLOBAALI TALOUS JA ARVOKETJUT

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan liittyy?

« Millaisia ovat kansainvalisen talouden suhdanteet?
* Mihin suuntaan globaali talous ja arvoketjut kehittyvat?

+ Pysyvatko talouden rakenteet globaaleina vai muuttuvatko enemman paikallisiksi?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

- Kriisialtis maailma osoittautuu vaikeaksi tehokkaan riskienhallinnan kannalta ja tapahtuu siirtymistd paikallisempiin tuotantoverkostoihin, arvoketjuihin,
Talous ja arvoketjut paikallistuvat : talouteen ja kauppaan. Julkiset toimijat luovat tarvitsemiaan strategisia teollisuusaloja ei-markkinaehtoisesti. Toimitusketjut lyhenevat, kaytantoja ja
© saantelyd muotoutuu alueellisissa yksikodissa, joiden sisdinen toiminta virtaviivaistuu, mutta talousalueiden valinen kanssakdyminen mutkistuu.

Kansainvilista kauppaa Kansainvalistd kauppaa ja taloutta harjoitetaan tietyilla tarkeilla toimialoilla, mutta valtaosin pyritdan paikallisempaan talouteen. Globaalin talouden
rajoitetusti  keskinaisriippuvuudet eivat tdysin katoa, mutta pienenevat 2000-luvun alun vuosikymmenista huomattavasti.

: Globaali talous toimi, raaka-aineet kiertdvat ympari maailmaa ja tuotteet tehdadan sielld missa niiden tekeminen on tehokkainta. Avoin globaali talous
Avoin globaali talous © tarkoittaa myds vahvaa keskindisriippuvuutta, kriisit eivat ole koskaan paikallisia, vaan levidvat nopeasti lapi globaalin talouden verkostojen. Toisaalta myds
: talous kehitys toisaalla lisda talouskehityksen mahdollisuutta myds muualla.
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VIHREA SIIRTYMA JA ENERGIAMURROS

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan liittyy?

Toteutuuko vihrea siirtyma ja saavuttaako se tavoitteensa?

Millaisia apuja ymparistdasioissa saadaan tekniikan kehityksesta ja lainsaadannén muutoksesta?

» Miten energiaa tuotetaan, siirretaan ja kaytetaan?

Onko teollinen hiilensidonta kustannustehokas ja laajan skaalan ratkaisu ilmastonmuutoksen
hillintaan?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Nopea, kunnianhimoinen ja Nopea ja tavoitteet saavuttava, jatkuvasti itsedan kirittava vihrea siirtyma ja energiamurros toteutuvat. Lainsdadanto tukee murrosta, mutta erityisesti
tavoitteet saavuttava - teknologioiden nopea kehittyminen tekee siitd mahdollista. MyOs asenteet ja kuluttajakdyttaytyminen tukevat vihreaa siirtymaa.

- Vihreda siirtymaa kaytetadan omien etujen tavoitteluun valtioiden ja yritysten toiminnan jatkeena eika kokonaisvaltainen vihrea siirtyma toteudu edes
Omien etujen tavoittelu korostuu : Euroopassa. Myonnytyksia ja kunnianhimoista politiikkaa tehdaan, kun se tukee omaa toimintaa tai taloutta, mutta omaa taloutta myos suojellaan
 siirtyman varjolla.

Siirtyma ei toteudu, Valtaosassa maita ymparistotavoitteet pysyvat taloudelle alisteisina ja toissijaisina politiikassa. Poliittiset painotukset muihin asioihin ja kriisit ohjaavat
energiankulutus ja : keskittymisen muihin tavoitteisiin. Siirtymaa pyritdan osassa maailmaa toteuttamaan, mutta vain paperilla. Todellisuus on, ettd energiankulutus jatkaa
ympaéristokuorma lisaantyy : kasvukayrélladn ja ihmisten yhteiskuntien ymparistokuormitus kasvaa edelleen.
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Millaista epavarmuutta tai epdjatkuvuutta tekijaan liittyy?

* Missa poliittinen paatoksentekovalta on vuonna 20407
* Onko kansallisessa paatoksenteolla millainen rooli?

 Kasvaako suuryritysten valta myos poliittisina ja yhteiskunnan kehitysta ohjaavina toimijoina?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Laaja ja toimiva liittovaltio ohjaa yha vahvemmin kansallista paatoksentekoa. EU:n siséamarkkinat ovat kehittyneet, taloudellinen yhteistyd lisaantyvat ja
EU ohjaa kansainvalisen yhteistyon ajurina toimiminen ovat leimanneet EU:n kehitysta jo viisitoista vuotta. Kansallinen politiikka keskittyy paikallisiin asioihin ja
politiikan ja saantelyn isot paatokset tehdaan Brysselissa.

Kansallinen politiikka ja sddntely on suhteellisen vapaata. Suomessa kuitenkin toteutetaan aktiivista saantelya ja politiikkaa, jolla pyritddn vaikuttamaan

Vahva kansallinen paatoksenteko yhteiskunnan kehitykseen,

Yritysten ja verkostojen valta kasvaa ja kansallisvaltioiden rooli pienenee. Suuryritykset korvaavat valtioita tarkeimpina kansainvalisina toimijoina.
Suuryritysten varallisuus ylittaa valtioiden varallisuuden ja niiden mahdollisuudet toimia joustavasti on selvasti valtioita korkeampi. Yksityisen ja yleisen
tiedon hallinta on suuryrityksilla. Ihmiset sitoutuvat yrityksiin, jotka tuottavat yha useammat palvelut joita valtiot ovat perinteisesti tarjonneet.

Yritysten ja markkinoiden valta
kasvaa

Kansainvaliset instituutiot kuten YK, EU, WTO, ja G20 toimivat yha merkittdvammassa roolissa poliittisina toimijoina ja saantelijoina. Valtaa siirtyy

Kansainvalisten toimijoiden ohjaus kansallisvaltioilta ja valtioiden valisista sopimuksista enemman kansainvalisille toimijoille, jotka maarittavat globaaleja pelisaantdja.
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Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan liittyy?

* Miten ihmisten arvot ja asenteet muuttuvat?
* Miten kestavyyskriisi vaikuttaa ihmisten asenteisiin ja kayttaytymiseen?

« Tapahtuuko muutosta jakautuneesti ja erilaisilla tavoilla kehittyneissa maissa ja kehittyvissa maissa?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Kestavyyskriisi muuttaa arvoja ja asenteita huomattavasti enemman kohti ylisukupolvista ajattelua ja luontoarvojen korostumista. Elinkelpoisen ja
hyvinvoivan planeetan jattaminen jalkipolville muodostuu tietynlaiseksi sukupolvikokemukseksi niille ikaluokille, jotka joutuvat ratkomaan kestavyyskriisin
aiheuttamia ongelmia tosissaan.

Ylisukupolvinen ajattelu ja
luontoarvot

Ihmisten arvot ja asenteet jakautuvat vahvasti erilaisiin ryhmiin. Suuria eroja 16ytyy myds esimerkiksi maantieteellisten, sukupolvien vélisten ja kulttuuristen

Jakautuneet arvot .
erojen kautta.

Taloudellinen pragmaattisuus Taloudellinen pragmaattisuus, materia, kulutus ja tehokkuus ovat valtavirtaisia arvoja.
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HYVINVOINTIVALTIO JA YHTEISKUNNALLINEN POLARISAATIO capful

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan lii

* Miten Suomalainen hyvinvointivaltio kehittyy?
* Miten vaeston hyvinvointierot kehittyvat?

* Minkalainen asenneilmapiiri ohjaa yhteiskunnallista kehitysta?

Milla tavoin luottamukseen perustunut yhteiskunta on muuttunut?

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Kansalaiset ovat ylpeitd hyvinvointivaltiostaan ja kannattavat sen puitteissa nykyistakin suurempia tulonsiirtoja. Myos yrityksissa nahdaan
hyvinvointiyhteiskunnan merkitys ja lisdarvo, eikd toimintaa lahdeta siirtamaan muualle matalampien kustannusten perassa. Ylisukupolvisia hyvinvointieroja
pienennetaan poliittisin toimin. Uusia yhteisdverkostoja rakentuu paikallisesti ja erilaisilla alustoilla, mikd nahdaan 3. ja 4. sektorin ja erilaisen matalan
kynnyksen jarjestotoiminnan aktivoitumisena.

Hyvinvointia ja tasa-arvoa

Suomen vetovoimatekijat heikentyvat ja hyvinvointivaltio on vaikeuksissa taloudellisesti. Osa julkisen talouden tuottamista palveluista muuttuu
- maksullisiksi. Verotulot eivat riitd ihmisarvoisen elaman takaamiseen kaikille tydelaman ulkopuolella oleville. Yhteinen sosiaaliturva ei ole enaa tapa hoitaa
Haasteita ja polarisaatiota - yhteiskuntaa vaan perheet tai sukulaiset huolehtivat laheisistdan ja tydnantajat huolehtivat tydntekijoistaan. Tulonsiirtojen legitimiteetti heikkenee, kun
: koetaan, ettd vastiketta veronmaksulle ei saada. Osattomuus lisadntyy ja yhteiskunnalliset jakolinjat syvenevat julkisen keskustelun polarisoituessa.
Hyvinvointierot kasvavat.

Kasvavan eriarvoisuuden seka lisdantyvien kriisien ja turvattomuuden myota yleistyneet protestit vailla poliittista vaihtoehtoa ja jarjestelmdnvastaiset
o aariliikkeet yleistyvat. Hyvinvointivaltiota ei nahda enda merkittdvéna asenteissa eikd politiikassa. Poliittinen aktiivisuus lisdantyy, mutta nostaa
Rajattu hyvinvointi . yhteiskunnan keskelle merkittdvia paatdksentekoa vaikeuttavia jakolinjoja. Automatisaatio ja tyon erikoistuminen johtavat tydn vahvaan polarisaatioon
©asiantuntijatehtaviin, ja tehtaviin joita halpatyodlaiset voivat tehda koneita halvemmalla. Maahanmuuton lisdantyessa syntyy halpatyolaisten vaestoryhma,
joka ei padosin kuulu tukien ja julkisten palveluiden piiriin. Politiikka on maahanmuuton takia tiukentunut, ja maahanmuuttajien oikeuksia on rajoitettu.
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SUOMEN ELINKEINORAKENNE

Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan lii

* Miten kansainvalisen talouden muutokset vaikuttavat Suomen talouteen?

« Mitka ovat ne toimialat ja milla karjilla, joiden avulla taloudellinen menestys luodaan?

”
* Miten Suomen talouden rakenne kehittyy? 1
~
+ Elaako Suomi vield viennista 2040 ja missa on tarkeimmat vientimarkkinat? \
t?"“‘%\"’i:
iy

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Palvelullistuminen seka teollisen
tuotannon ulkoistaminen ja
automatisointi

Korkea jalostusaste ja
teknologioiden vientimarkkinat

Paikallinen tuotanto ja
huoltovarmuus

Talouden palvelullistuminen jatkuu, iso osa teollisesta tuotannosta siirtyy Euroopan ulkopuolelle ja Euroopan sisélle jadva tuotannollinen teollisuus on ldhes
taysin automatisoitua. Nopeus ja hinta korostuvat globaaleissa toimitusketjuissa. Kansainvalisten alustatoimijoiden rooli kasvaa erityisesti logistiikassa ja

jakelussa. Tyota joudutaan jakamaan useamman tekijan kesken, tydttomyys ja alitydllistyneisyys yleistyvat Suomessa.

Suomen teollisuuden ja palveluelinkeinojen tuottavuus kasvaa teknologian kehityksen ja digitalisaation hyédyntamisen myo6ta. Erityisesti Suomen
teknologia-ala padsee mukaan globaalin kasvun imuun ja raskas teollisuus ja alkutuotannossa olleet yritykset kykenevat jalostamaan tuotteitaan

pidemmalle.

Erilaiset kriisit ja toimitusvarmuuksiin vaikuttavat riskit saavat yrityksid hajauttamaan globaalisti tuotantoketjujaan. Etenkin ruoan, elektroniikan ja
paivittaistavaroiden tuotantoa lisdtddn Euroopan maissa ja myds Suomessa. Turvallisuustekijat ja kansainvélinen kilpailu vaativat alykkaampia,
kiertotalouteen pohjautuvia tuotantoketjuja. Tuotantoa ja logistiikkaa hajautetaan ja varastointia lisdtdan. Kiertotalous ja raaka-ainevirrat ohjaavat
tuotannon sijoittumista lahelle raaka-aineita. Kiertotalousajattelu on valtavirtaa kaikessa taloudellisessa ajattelussa ja toiminnassa.
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Millaista epavarmuutta tai epajatkuvuutta tekijaan lii

« Miten tyonteko on muuttunut?

« Miten digitaalisuus muuttaa ihmisten tyota ja arkea?

« Milta tydvoimapula ja kansainvalisen tydvoiman saatavuus nayttavat vuonna 20407
 Jatkuuko ty6elaman polarisoituminen?

« Miten koulutuspolitiikkaa ja sita kautta osaamista kehitetaan Suomessa?

OSAAMISEN KEHITTAMINEN SUOMESSA

Huippuosaajat ja matalan
osaamisen tyot

Elinikdinen oppiminen yhdella
uralla

Sopeutuvat ja ketterit
alanvaihtajat

Koulutuksen kautta uudistuminen

Mitka ovat epavarmuustekijan vaihtoehtoiset kehityskulut vuoteen 2040 mennessa?

Osaaminen polarisoituu vahvasti huippuasiantuntijoihin ja palveluammateissa seka tuotannossa tydskenteleviin, matalan osaamisen tydssa toimiviin
ihmisiin. Osaamisen kehittaminen keskittyy tuottamaan mahdollisimman paljon huippuosaajia eika niinkadn takaamaan kaikille yhtalaisia mahdollisuuksia
tédhan. Ns. USA-malli, jonka toteutumista on my®os viitteitd 2020-luvun taitteen Suomessa.

Olemassa olevan osaamisen kehittdmiseen panostetaan kehittamalld tydssaoppimisen resursseja esimerkiksi koulutusta jarjestdvien tahojen ja yritysten
yhteistydna. Osaamisen kehittaminen keskittyy ammatillisen osaamisen kehittdmiseen yhdelld aihealueella eikd niinkdan alanvaihtamiseen muuttuvassa
tydeldmassa. Ns. “Singaporen malli” 2010- ja 2020-luvuilla.

Osaamisen kehittamista tuetaan erityisesti taloudellisesti mahdollistamalla alanvaihdon kenelle tahansa. Vaikka osaamisen kehittaminen ja
uudelleenkouluttautuminen on joustavaa, malli on kuitenkin lahtokohtaisesti reaktiivinen toimintaymparistdn muutosten suhteen ja korostaa erityisesti
yksilon kyvykkyyttd vaihtaa alaa ja kouluttautua hanelle itselleen sopivalla tavalla. Ns. “Islannin malli” 2010- ja 2020-luvuilla.

Koulutusta tehdaan innovatiivisesti ja tarkoituksella uusia toimialoja ja tiettyja toimialoja tukien. Koulutuspoliittisissa uudistuksissa kautta linjan on pyritty
tunnistamaan millaisia taitoja, kyvykkyytta ja osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Osaamisen kehittaminen ja koulutuksen uudistaminen on rakennettu
taman ajattelumallin mukaan. Ns. "Viron malli” 2010- ja 2020-luvuilla.
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SKENAARIOISSA KUVATAAN EDELLAMAINITTUJEN  capful

EPAVARMUUKSIEN TOTEUMIEN SEURAUKSENA SEURAAVIA

Geopolitiikkaa Suomen roolin
osalta

Teknologiakehityksen
geopolitiikka ja geografia

Tyon luonteen muutos,
kansainvaliset tydmarkkinat,
tyovoiman saatavuus,
teknologioiden vaikutukset
tyohdn

Osaajapula- ja kohtaanto-
ongelmat Suomessa

MUUTOSTEKIJOITA

Suomen vaestokehitys, vaeston
maara ja ikarakenne,
kaupungistumisen toteutuminen,
monipaikkaisuus,
kaksoiskuntalaisuus

Maahanmuuton maara:
pakolaiset ja tyoperainen
maahanmuutto

Suomen aluekehitys: valtion ja
alueiden valinen suhde, yhteistyo
kaupunkiseutujen kesken

Alueelliset infrahankkeet ja muut
suurinvestoinnit

Liikkkuminen ja saavutettavuus
Suomen nakokulmasta

Asumispreferenssit

Kunnan tehtavat, soteuudistus

Kansainvalinen ja erityisesti
eurooppalainen alue- ja
kaupunkikehitys

Erilaiset kaupunkien kulttuurien
paradigmat: miten niita
toteutetaan ja mitka asiat
korostuvat keskisuurissa
kaupungeissa kv-
benchmarkkeja hyédyntaen
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