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104 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TAYTANTOONPANO

kaisesti ja tukee kaupunkiseudun
MAL-seurantaa

Asiat Toimenpiteiden eteneminen Vastuu

Seututyoryhmien rakenne ja jasenet Asian kasittely jatkuu tdssa kokouk- | TKS
sessa

Hajarakentamisen tilannekuva Masto jatkaa asian valmistelua TKS
osana Rasun 2040+ paivitysta

Pyoraliikenteen seudullisen paaver- Seutuhallitus kasittelee asian 28.9. TKS

kon tavoitetilat vuosina 2030 ja 2050, | kokouksessa

hyvaksyminen

Seutuyhteistyon alustavat tavoitteet Seutuhallitus kasittelee asian ko- TKS

ja talousarvioraami vuodelle 2023 kouksessaan 31.8.

Kuntien ehdotukset jaseniksi verotuk- | Ehdotukset on toimitettu verohallin- | TKS

sen oikaisulautakuntaan toimikau- toon.

delle 1.1.2023 -31.12.2027

Seutudigi-hanke, tilannekatsaus Hanke etenee tyosuunnitelman mu- | TKS

Seutuhallituksen kokous oli 31.8.2022.

Palautteen keruu ja kasittely Oslon matkasta.

Liitteet:

Muistio 19.8.2022
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105 § KANSAINVALINEN KAUPUNKISEUTU 2040 SKENAARIOTYO
Kehittamispaallikko Lippo

Kaupunkiseudun kansainvalistymisen edistdminen tunnistettiin kes-
keiseksi kehityskohteeksi vuonna 2021 paattyneen strategiakauden ar-
vioinnissa ja uuden seutustrategian valmistelussa. Kuntayhtyma tilasi
Kansainvalinen kaupunkiseutu 2040 —skenaariotyon Capful oy:Itd helmi-
kuussa 2022. Tyon tavoitteena oli tuottaa nakemyksellista tulevai-
suustietoa siitd, miten keskisuurten (noin 500 000 as.) kaupunkien ja
kaupunkiseutujen merkitys kansainvilisind toimijoina muuttuu ja mil-
laisia kansainviélisen toiminnan painopisteitd ndilla alueilla on tulevai-
suudessa. Tyon tulosten haluttiin myos tuottavan suosituksia ja linjauk-
sia kaupunkiseudun kansainvalisyyden ja kansainvalistymisen kehitta-
miseksi, joka on uuden 2022 valmistuneen seutustrategian yksi kol-
mesta painopisteestd. Muodostettujen skenaarioiden osalta arvioitiin,
millaisia mahdollisuuksia, riskejd, uusia rooleja ja toimenpiteita skenaa-
riot avaavat Tampereen kaupunkiseudulle.

Tyo toteutettiin vuorovaikutuksessa Capfulin asiantuntijoiden, kehitta-
mispaallikkd Lipon ja kuntayhtyman sidosryhmien kanssa. Tietoa kerat-
tiin neljalla tavalla: 1) sisdisen toimintaympariston tilannekuva ja ole-
massa oleva materiaali, 2) skenaariokysely, jossa tunnistettiin epavar-
muustekijoita, kohtalon kysymyksia ja skenaarioiden taustalla vaikutta-
via pysyvia trendeja, 3) Seutuluotsin kokoukset ja tyopajat, missa rikas-
tettiin skenaarioita ja arvioitiin niiden vaikutuksia, seka 4) Capfulin data-
pankin hyédyntdaminen ja muut aineistoanalyysit.

Selvityksessd tunnistettuja muutosvoimia, joiden uskotaan lyhyellé
aikavidlillé néyttdytyvdn samansuuntaisina kuin nykyisin:

e kestdavyysmurros

e kaupungistuminen

e vdeston ikddantyminen

e kiertotalous

e digitalisaatio ja teknologinen kehitys

Keskeisiksi epdvarmuustekijoiksi puolestaan tunnistettiin (ndille siis
haettiin skenaarioissa vaihtoehtoisia kehityskulkuja)
e geopolitiikka ja kansainvalinen yhteistyo
e ilmaston [ampeneminen ja ymparistokriisit
e globaali talous ja arvoketjut
e vihrea siirtyma ja energiamurros
e politiikka ja saantely
e arvot ja asenteet
e hyvinvointivaltio ja yhteiskunnallinen polarisaatio
e Suomen elinkeinorakenne
e osaamisen kehittdminen Suomessa
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Nadiden muutosvoimien ja epavarmuustekijoiden pohjalta muodostet-
tiin nelja ulkoisen toimintaympariston vaihtoehtoista tulevaisuusske-
naariota, mitka siis perustuivat epavarmuustekijoiden vaihtoehtoisiin
kehityskulkuihin.

Skenaariot eivat ole ennusteita vaan eraanlaisia luotauksia siihen, mita
tulevaisuudessa voi tapahtua. Lisaksi on hyva huomata, ettei yksikaan
skenaario todennéakdisesti toteudu taysin sellaisenaan, vaan tulevaisuus
sisaltaa aina piirteita erilaisista skenaarioista. Luotujen skenaarioiden
avulla tarkasteltiin niiden aiheuttamia vaikutuksia suoraan Tampereen
kaupunkiseutuun skenaarioiden vaikutusanalyysin avulla.

Nelja muodostettua skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistoista
vuoteen 2040 ja niiden keskeiset eroavaisuudet:

Skenaario 1: Eurooppa blokkien maailmassa
e Konfliktien ja kilpailevien blokkien maailma

o Alueelliset ilmasto- ja ymparistokriisit

e EU vahva ja laaja liittovaltio, jonka valta on kasvanut merkittavasti

e Kokonaisvaltainen vihrea siirtyma ei toteudu, paatyy osaksi blokkipoli-
tiikkaa

e Kansainvalinen kauppa rajoitettua

e EU:n sisamarkkinoilla tarkea rooli

e Blokkien teknologinen eriytyminen

e Jakautuneet arvot maantieteellisia ja kulttuurisia eroja korostaen

Skenaarion 1 ominaispiirteet: eurooppalaisuus, EU:n sisémarkkinat, saavu-
tettavuus raiteilla

Skenaario 2: Ldnnen ja idan kahtiajako
e Uusi kylma sota Lannen ja Venajan valilla
e Tiivis Eurooppa
e lImastonmuutos aiheuttaa vahinkoa riskialueilla

e Vihrea siirtyma takkuaa omanedun tavoittelun vuoksi

e Teknologiakauppa ja — kehitys hidastuvat

e Tuotantoketjut paikallistuvat ja osaajapula Euroopassa pahenee
e Luontoarvot ja ylisukupolvinen ajattelu korostuvat

Skenaarion 2 ominaispiirteet: véiestépohjan muutos, paikallisuus, yli suku-
polvisuus

Skenaario 3: Teknologiayritysten avoin aika
e Muodollinen yhteistyo geopolitiikassa

e Teknologiat pelastavat ilmaston [ampenemiselta ja ymparistéongel-
milta

e Avoin globaali talous

e Teknologiayritysten ja markkinoiden valta kasvaa
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Yritykset rakentavat, hallinnoivat ja sdantelevat infrastruktuuria
Nopea tyon murros, joka kasvattaa eri-arvoisuutta
Kulutuskeskeisyys, materialismi, markkinaliberalismi, tehokkuus ja
tyon arvostus

Skenaarion 3 ominaispiirteet: élykkddt kaupungit, globaali alustatalous,

virtuaaliset kaupungit

Skenaario 4: Globaalit haasteet ja sopimukset

Toimiva ja avoin globaali yhteistyo

Vakavat vaikutukset ilmastonmuutoksesta
Paljon pakolaisuutta

Nopea vihrea siirtyma

Kansainvalinen hallinta ja sdantely

Paikallistuva talous

Kestavat arvot ja kulutusyhteiskunnan murros
Nopeasti kehittyva, erityisesti vihrea, teknologia
Ty6n vaheneminen ja jakaminen

Skenaarion 4 ominaispiirteet: vihredit kaupungit, ihmiset keskibssd, kette-

ryys ja resilienssi

Kunkin skenaarion osalta on analysoitu ja tunnistettu niistd Tampereen
kaupunkiseudulle kumpuavia mahdollisuuksia, riskeja ja roolia toimen-
piteineen.

Lisaksi skenaarioiden vaikutusanalyyseista tunnistettiin skenaarioista
riippumattomia valttamattomia toimenpiteitd, jotka tukevat kaupunki-
seudun kansainvalisyytta riippumatta toteutuvasta tulevaisuudesta.
Nadita valttamattomia toimenpiteita tunnistettiin neljaan eri kategori-

dan:

rakennettu ymparisto:

o kestavyys kaiken keskiossa

o saavutettavat keskustat

o tasavertaiset alueet

o liiketoiminnan mahdollistaminen
palvelut:

o paikallisdemokratia ja uudet osallistumisen tavat

o kaikki tulijat tervetulleiksi

o yhteisollisyys ja paikallisuus
liilketoiminta

o menestyvat ekosysteemit

o vihrean siirtyman liiketoiminta

o maaseutu ja matkailu
verkostot, sidosryhmat ja suhdetoiminta

o kaupunkiseutu mahdollistajana
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o yritysverkostot
o Suomen ja Tampereen brandi
o YhteistyOkaupungit

Konsultti on lisaksi reflektoinut valttamattomia toimenpiteita uuteen
seutustrategiaan ja sen toteutussuunnitelmaan, ja antanut omat suosi-
tuksensa niihin.

Selvityksen pohjalta kdydyssa keskustelussa Seutuluotsi pohti keskisuur-
ten kaupunkien ja kaupunkiseutujen merkitysta kv-toimijoina ja niiden
kv-toiminnan painopisteita tulevaisuudessa seuraavasti:

Mainetta ja tunnettuutta luodaan vastaamalla kaupungeille
globaalisti asetettuihin velvollisuuksiin ja tuottamalla ratkaisuja

dessa myos yha enemman aineetonta arvoa.

Tulevaisuudessa kaupungit osallistuvat yhd enemman rakenta-
vaan kansainviliseen yhteisty6hon, jossa ratkotaan haasteita
yhdessa ja opitaan yhdessa ja toisilta.

Verkostoitumisesta tulee yksi ydinkyvykkyys kaupungeille: in-
vestointien houkuttelu, tapahtumat, tyévoima, edelldkavijat,
TKI.

Kilpailu tyontekijoista ja maahanmuuttajista kovenee - samalla
kun varaudutaan massiiviseen ilmastopakolaisuuteen ja muihin
vaikeasti ennakoitaviin muuttoliikkeisiin.

Maankaytolld on tulevaisuudessa entista strategisempi merki-
tys: ilmastoresilienssi, segregaation torjuminen, saavutettavuus,
turvallisuus, terveellisyys, teollisuuden toimintaedellytykset, va-
estonkasvu, eldamyksellisyys, kestavat ja onnelliset elamantavat
(ns. LOHAS ilmio).

Konkreettisia seudun kansainvalistymista tukevia toimenpiteitd olisivat:

”Kaupunkiseudulle”

eurooppalaista rakennettua ymparistoa

Naton hyédyntaminen esim. turvallisuusklusterin kautta
EU-hankkeita

Work & Live Alliance —verkoston perustaminen ja suunnitelmallinen
yhteisty6 valittujen eurooppalaisten seutujen kanssa
Vaihtotyontekijoitd kuntasektorille

”Kaupunkiseudulta”

Ratkaisuja globaaleihin vihelidisiin ongelmiin
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Paatosehdotus.

Paatos.

Seudun yhteistyo vientituotteeksi (vrt. Varsinais-Suomen maakunta-
kaava Kiinaan)

Vaihtotyontekijoitd Eurooppaan

Pohjoismaiden ja pohjoismaisen brandin hydédyntaminen

”Kaupunkiseudulla”

Arjen luksus esiin

Perusasiat kuntoon (ks. elamanlaadun indikaattorit Itdmeren
benchmarkingissa)

Rannat julkiseen kayttoon

"Creative, instead of boring”

LOHAS elamantavat mahdollisiksi

Gourmet matkailukohteita

Uusi konsepti turvallisuusinfrasta

Kehittamispaallikko Lippo selostaa selvitystyotd kokouksessa.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 9.9.2022
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous p&dattda omalta osaltaan

merkitsee asian tiedoksi ja

kdy ohjaavan keskustelun tuotosten hyédyntamisesta seudun kansain-
valistymisen edistamisessa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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106 § SEUTUTYORYHMIEN ASETTAMINEN KAUDELLE 1.10.2022-30.9.2025

Seutusihteeri Pohjonen ja seutujohtaja Nurminen

Yhteistyon perusrakenne

Seudullisten asioiden valmistelu, tdytdantédnpano ja seuranta tapahtuu
kuntayhtyman paatoksentekorakenteessa. Rakenteen muodostavat
seutuhallitus, kuntajohtajakokous ja setututyoryhmat.

Seutuhallitus asettaa kaudelleen kuntajohtajakokouksen ja seututyo-
ryhmat. Tyoryhmien kuntajdsenet nimitetadn johtavista viran- ja toi-
menhaltijoista. Tyoskentelysta ja valmistelusta vastaa kuntayhtyman
asiantuntijapaallikkd yhdessa tyoryhméan puheenjohtajan kanssa. Koko-
naisuutta ohjaa ja johtaa seutujohtaja.

Tyoryhmiin osallistuu lisdksi sidosryhmien edustajia ja muita asiantun-
tija jasenia. Seutuyhteistyon vaikuttavuutta vahvistetaan tyéryhmien
asialistojen jakelulla sovittaville intressitahoille. Ndiden ei kuitenkaan
odoteta osallistumista kokoustydskentelyyn.

Seututyéryhmien rooli

Seututyéryhmat ovat yhteistyérakenteen keskeinen osa. Niiden tehta-
vana on valmistella kuntajohtajakokouksen kautta seutuhallitukselle
esityksia ja ratkaisuehdotuksia yhteistydsta. Tarvittaessa asiat ldhete-
taan edelleen jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Tyoryhmien toiminta ohjautuu seutustrategiasta ja kuntayhtyman ta-
lousarviosta, jotka alkavalla strategiakaudella korostavat lumoavaa ar-
kea, fiksua kasvua ja kansainvalistymista. Lisaksi rakennesuunnitelma ja
MAL-sopimus asettavat yhteistyodlle tavoitteita.

Tyoryhmat toimivat myos kollegaverkostoina, mika tukee hyvien kay-
tantojen leviamistd kaupunkiseudulla ja lisda asiantuntijoiden osaa-
mista.

Tyoryhmatyoskentelyn vahvuuksia ovat tavoitteellisuus, selkeat kokous-
ja tyoskentelykaytdannot, asiantunteva valmistelu, jdsenten hyva sitou-
tumisaste sekd asiakysymysten (substanssin) hallinta ja toimeenpa-
nokyky. Tyoryhmissa vallitsee myos keskindinen luottamus. Tyoryhma-
tyoskentelyyn osallistuvat myos sovittavat sidosryhmat ja kumppanit
valtiolta, elinkeinoelaman ja muiden kehittdjaorganisaatioiden piirista.

Seututyoryhmien kautta seutustrategian toteutus kytkeytyy hyvin ja-

senkuntien toimintaan tyoryhmien jasenten ollessa ldhes aina myds
oman kuntansa johtoryhman jasenena.
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Tyoryhmien toimintamuodot ovat kokoukset n. 7-9 kertaa vuodessa si-
sdltden vuosittaisen kehittamispaivan. Tyoryhmat ja kuntajohtajako-
kous kohtaavat vuosittain ns. arviointikeskustelussa.

Seutustrategian toteuttaminen ja seututyoryhmat

Edelld on kuvattu seutuyhteistyon rakenne seka tyoryhmien asemointi
ja rooli rakenteessa. Seutuhallitus hyvaksyy seutustrategialle toteutus-
ohjelman, joka ohjaa tyoryhmien tydskentelya koko strategiakaudelle.

Seutustrategian toteutusohjelmalle on laadittu vastuunjakotaulukko,
josta kay ilmi kunkin toimenpiteen paavastuullinen toteuttaja. Tauluk-
koon on koottu myds tiedot, miten muut seututyéryhmat osallistuvat
toimenpiteiden toteuttamiseen. Seutustrategian toteutuksen koko-
naisuus muodostuu taten vastuullisista ja osallistuvista seututyoryh-
mistd, seutuyksikosta ja muista vastuullisista toimijoista.

Toimenpiteet konkretisoituvat tekemiseksi vuosittain kuntayhtyman
talousarviossa asetettavina toiminnallisina tavoitteina. Vastaavasti seu-
ranta toteutuu osana kuntayhtyman vuosiseurantaa.

Asetettavat ty6ryhmat

Seutustrategian toteutusohjelmassa mainittujen toimenpiteiden lisaksi
kullakin tyéryhmalla on paljon seutuyhteistyon yleisesta kehittamista
seka aikaisemmasta tyosta periytyvaa tekemista. Lisaksi alati muuttu-
van toimintaymparisto tuo akuutteja tehtavia tyéryhmien yhdessa rat-
kottavaksi (esim. koronatoimet hyvinvointipalvelujen tydoryhmassa). Li-
saksi tydoryhman osaamisen jatkuva kehittdminen on huomioitu.

Seutuhallitukselle esitetdan seuraavien seututydryhmien asettamista:
Kestdivdn siirtymdn tyéryhmdé (KESSI)

Kestdvan siirtyman tyoryhman tehtdvana on vastata

1. tulevaisuuden ennakoinnista ja ennakointitiedon hyddyntdmisesta,

2. seudullisen ilmastotydon ml. sopeutuminen suunnittelusta ja seuran-
nasta seka

3. kestavyyttd edistavien kokeilujen ideoinnista ja toteutuksen tuesta.

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta tyoryhma huolehtii lisdksi
alueellisen kiertotaloussopimuksen valmistelusta ja kansainvalistymisen
tilannekuvan valmistelusta. Tydoryhma vastaa seudullisen asukasosalli-
suuden kehittamisesta ja osallistuu sini-viherstrategian valmisteluun.

Tyoryhma muodostetaan Seutuluotsi-tyéryhman ja ilmastotyéryhman
toiminnot yhdistamalld. Samalla mainitut tydryhmat lakkaavat.
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Liikennejdrjestelmdétydryhmd (LJ)

Lilkkennejarjestelmatyoryhman tehtdvana on vastata

1. seudullisen liikennejarjestelman kokonaisvaltaisesta kehittamisesta

2. seudullisen ldhijunaliikenteen, seudullisen raitiotieliikenteen seka
pyoraliikenteen edistamisesta

3. omalta osaltaan rakennesuunnitelman ja MAL-sopimuksen valmis-
telusta, toimeenpanosta ja seurannasta.

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta tydéryhma vastaa joukkolii-
kenteen seudullisesta kehityskuvan laadinnasta. Tyoryhma huolehtii
myos lilkennejarjestelmaa koskevien edunvalvontaviestien valmiste-
lusta. Lisaksi tydryhma hyddyntaa tulevaisuuden ennakointitietoa ja
osallistuu kestavyytta edistavien kokeilujen ideointiin ja toteutukseen.
Kavely-ymparistdjen kehittaminen siirtyy maankadytto- ja asuminen tyo-
ryhman vastuulle osaksi keskustojen kehittamista.

Liikennejarjestelma tydryhman ohjauksessa toimii pyoraliikenteen yh-
teistyéryhma.

Maankdytté- ja asuminen tyéryhmd (MASTO)

Maankaytto- ja asuminen tydryhman tehtdavana on vastata

1. Kaupunkiseudun rakennesuunnitelman ajantasaisuudesta

2. Seudullisen asuntopolitiikan toimeenpanosta

3. omalta osaltaan MAL-sopimuksen valmistelusta, toimeenpanosta ja
seurannasta.

Uuden seutustrategian toteutuksen osalta tydéryhma vastaa asuinaluei-
den eriytymisen ehkaisysta sekd seudullisen siniviherstrategian laadin-
nasta. Tyoryhma tukee myos elinkeinojen kehitystda maankayton kei-
noin ja valmistelee maankayttoa ja asumista koskevien edunvalvonta-
viesteja. Lisaksi tydryhma huolehtii tulevaisuuden ennakointitiedon
hyodyntamisesta tyoskentelyssaan.

Tyoryhman ohjauksessa toimii keskustojen kehittamisen pientydoryhma.
Asumisen pientydryhma harkitaan perustettavaksi resurssien puitteissa.

Sivistyspalvelujen tyéryhmd (SIPA)

Sivistyspalvelujen tyéryhman tehtavana on vastata

1. Sivistyspalvelujen seutuyhteistyon yleisesta kehittamisesta

2. Toimialan seudullisten tiekarttojen yllapitamisestd, toimeenpanosta
ja seurannasta.

3. Kokonaisvaltaisen hyvinvointijohtamisen edistamisesta kunnissa
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Uuden seutustrategian toteutuksen osalta sivistyspalvelujen tyoryhma
vastaa lisdksi seudullisesta palveluverkkoperiaatteista seka arkiliikkumi-
sen ja toimialan digitaalisten palvelujen edistamisesta. Lisaksi tyoryhma
vastaa kansainvalisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentamisesta. Tyo-
ryhma osallistuu myos siniviherstrategian laadintaan seka segregaation
ehkaisyyn.

Tyoryhman ohjauksessa toimivat varhaiskasvatuksen, opetuspalvelui-
den, lukiokoulutuksen ja vapaa-aikapalvelujen pientyéryhmat.

Paikkatietotyéryhmd (PTR)

Paikkatietotyoryhman tehtdvana on vastata

1. Kuntien paikkatietoaineistojen yhtendistamisesta ja kehittamisesta
seka datan avaamisen ja satavuuden edistamisesta

2. MAL-suunnittelun- ja seurantatiedon digitalisoimisesta

3. Osaltaan tukea MAL-sopimuksen valmistelu, toimeenpanoa ja seu-
rantaa.

Seutustrategian toteutuksen osalta paikkatietotyéryhma osallistuu sini-
viherstrategian valmisteluun seka asuinalueiden eriytymisen seuran-
taan.

Viestintdverkosto (VV)

Viestintaverkoston tehtdavana on tukea seutustrategian toteutusta vies-
tinnan ja tiedottamisen keinoin. Verkosto valmistelee materiaaleja,
ideoi kampanjoita ja toimii aktiivistesti somealustoilla. Verkosto tukee
seudullisten viestien valittymista jasenkuntiin ja vahvistaa seutustrate-
gian tunnettuutta. Verkosto tukee myds seudullista asukasosallisuutta.

Strategiatyéryhmd

Strategiatyoryhma aktivoituu kullekin seutustrategian uudistamiskier-
rokselle. Jasenina on kuntien ja kuntayhtyman asiantuntijoita. Tyo-
ryhma kaynnistaa paattyvan strategiakauden arvioinnin ja valmistelee
strategian uudistuksen tyoohjelman ja keskeiset tyovaiheet. Jasenisto
kytkee seutustrategian valmistelun kuntien strategiaprosessiin.

Muut kokoonpanot

Pien- ja alatyéryhmdt

Tyoryhma voi nimeta pien- ja alatyéryhmia tukemaan yhteistyon vuosi-
tavoitteiden valmistelua. Padvastuu ja ohjaus tyoskentelysta ovat paa-

tyoryhmalla, joista valitaan edustaja pientyéryhmaan. Pientyéryhmissa
ei tarvitse olla kaikkien kuntien edustusta. Kuntajasenten lisaksi niissa
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Kuntajohtajakokous

muistio 13/2022 9.9.2022

Paatosehdotus.

P3aatos.

voi olla myos yhteiskehittdamisen hengessa sidosryhmia ja muita osallis-
tujia poikkihallinnollisesti. Pientyoryhman tarkoitus on olla dynaaminen
yhteistyotapa asioiden edistamiseen.

Tietohallinnon seudullinen yhteisty6

Seudullinen tietohallintotyéryhma vastaa seudullisen tietohallintostra-
tegian paivittdmisesta ja omalta osaltaan sen toteuttamisesta. Tietohal-
linnon johtoryhma edistaa digitaalisuutta ja toimintatapojen uudistu-
mista yhdessa seututyoryhmien kanssa. Tietohallinnon seudullinen joh-
toryhma raportoi toiminnastaan kuntajohtajakokoukselle ja seutuhalli-
tukselle. Tietohallintoyhteistyon koordinointi- ja valmisteluvastuu on
Tampereen kaupungilla.

Tiedolla johtamisen seutuyhteistyé (uusi)

Resurssien puitteissa harkitaan perustettavaksi tiedolla johtamisen seu-
dullinen verkosto, joka kehittda muun muassa yhteisia tietoalustoja ja
edistaa tiedolla johtamisen prosesseja.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 9.9.2022
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

ettd kaudelle 1.10.2022-30.9.2025 nimetddn seuraavat seudullisen tyo-
ryhmat

- kestavan kehityksen tyoryhma (KESSI)

- liikennejarjestelmatyoryhma (LJ)

- maankayton- ja asumisen tyoryhma (MASTO)

- sivistyspalvelujen tyoryhma (SIPA)

- paikkatietotyoryhma (PTR)

- viestinta verkosto (VV)

- strategiatyoryhma (STR)

ettd seutuhallitus vahvistaa tyéryhmille tydjarjestyksen,

ettd asetettavien tyoryhmien esittelijana toimii ko. asiantuntijapaal-
likko,

ettd tyoryhmat voivat itse nimeta valmistelua tukevia pientyoryhmis,
ettd muut strategian toteutumista tukevat seudulliset kokoonpanot ni-

metaan tarvittaessa erikseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntajohtajakokous
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107 § SEUTUTYORYHMIEN JASENTEN NIMEAMINEN KAUDELLE 1.10.2022-30.9.2025

Paatosehdotus.

Tyoryhmarakenne
Seutuyhteistydssad on seuraavat tyoryhmat:

- kestavan kehityksen tyoryhma (KESSI)

- liikennejarjestelmatyoryhma (LJ)

- maankayton- ja asumisen tyoryhma (MASTO)
- paikkatietotyoryhma (PTR)

- sivistyspalvelujen tyoryhma (SIPA)

- strategiatyoryhma (STR)

- viestinta verkosto (VV)

Tyoryhmien jasenet

Seutuhallitus asettaa seututyéryhmat ja nimeda jasenet kuntien johta-
vista viranhaltijoista. Lisaksi seutuhallitus nimeaa puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja. Varajdsenia ei nimetd, koska yhteistyon tuloksellisuus
puoltaa varsinaisten jasenten osallistumista. Esteen sattuessa varsinai-
nen jasen ldhettda oman nimetyn sijaisensa.

Tiedonkulun kannalta osallistumismahdollisuus on myés Tampereen
apulaispormestareilla. Lisdksi henkildston edustajilta on ollut edustajat

tydryhmassa.

Seutujohtaja voi kutsua tyéryhmiin sidosryhmien (valtion ja muiden ke-
hittdjaorganisaatioiden) asiantuntijaedustajia.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 9.9.2022
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

nimeta tyoryhmien jdsenet ja puheenjohtajat seuraavasti:

Kestavan kehityksen tyoryhma

Reija Linnamaa, pj, Tampere

Tuomas Hirvonen, vpj, Vesilahti Timo Haapaniemi, Vesilahti
Juuso Heinisuo, Kangasala

Tiia Levonmaa, Lempaala
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Kari Stenlund, Nokia

Tuija Aro, Orivesi

Tommi Ruokonen, Pirkkala

Kari Kankaala, Tampere

Sari Soini, Ylojarvi

Niina Immonen, Business Tampere

Asiantuntijajasenet
Kansallinen MAL-verkosto: Eero Purontaus, TKS

Muut jasenet:

Liikennejarjestelmatyéryhma

Lindfors Jukka, Tampere, pj.

Korhonen Jouni, tekninen johtaja, Pirkkala, vpj.

Malviala Sirkku, elinymparistdjohtaja vai Merja Saarilahti, rakennus-
paallikko, Kangasala

Matti Vesava, tekninen johtaja, Orivesi

Korhonen Ismo, kehitysjohtaja, Vesilahti

Tiia Levonmaa, tekninen johtaja vai Nevala Timo, suunnittelupaallikko,
Lempaala

Vandell Ari, suunnittelupaallikké, Tampere

Periviita Mika, joukkoliikennejohtaja, Tampere

Rasdanen Mika, infrapalvelujen johtaja, Nokia

Harjula Mirko, suunnitteluinsindori, Yl6jarvi

Vierikka Harri, tekninen johtaja, Vesilahti

Asiantuntijajasenet:

Helin Erika, liikennejarjestelmaasiantuntija, Vayla

Vainio Suvi, liikennejarjestelmaasiantuntija, Pirkanmaan ELY-keskus
LVM,

Traficom,

Rissanen Ruut-Maaria, suunnittelujohtaja, Pirkanmaan liitto

Muut jasenet:

Apulaispormestari, Tampere

Paaluottamusmies, henkiloston edustaja

P6llanen Markus, lehtori, Tampereen yliopisto

Kati-Jasmin Kosonen, kehittamispaallikko, kansallinen MAL-verkosto

Maankaytté ja asuminen -tyoryhma

jasenet

Nurminen Mikko, johtaja, kaupunkiympariston palvelualue Tampere, pj.
Nieminen Mikko, kaupunkikehitysjohtaja, Nokia, vpj
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Toivonen Anna-Leena, kaupunginarkkitehti, Kangasala
Ekholm Virpi, kiinteistdjohtaja, Tampere

Hastio Pia, yleiskaavapaallikkd, Tampere

Maékela Teija, kaavoituspaallikkd, Lempaala

Jylha Tea vs. kaavoituspaallikko, Orivesi

Naumanen Veli-Pekka, asumispalvelupaallikkd, Orivesi
Jadskeldinen Matti, kaavoitusjohtaja, Pirkkala
Hirvonen Tuomas, kunnanjohtaja, Vesilahti

Hyytinen Esko, kaavoituspaallikko YIojarvi

Asiantuntijajasenet

Pauliina Pelkonen yksikon paallikkd, Pirkanmaan ELY-keskus

Kaisa Makeld, ymparistdoneuvos, ymparistoministerio

Hanna Djupsjobacka, maakunta-arkkitehti, Pirkanmaan liitto

Jussi Valimaki, seututietopaallikko, TKS

Kati-Jasmin Kosonen tai Eero Purontaus, kehittamispaallikko, kansalli-
nen MAL-verkosto

Muut jasenet

Apulaispormestari, Tampere

Paaluottamusmies, henkiloston edustaja

Raimo Vahamaa, asiakkuusvastaava, Business Tampere Oy
Sofie Pelssmakers, apulaisprofessori, TTY

Paikkatietotyoryhma

Kruus-Blomgren Kaarina, paikkatietoinsinoori, Kangasala
Suominen Eero, paikkatietoinsinoori, (pj. toistaiseksi) Lempaala
Lehtinen Outi, paikkatietoinsin66ri, Nokia

Lehen Harri, paikkatietoinsindori, Orivesi

Lehto Jouko, maanmittausinsin6ori, Pirkkala

Hurtola Erkka, ymparistotarkastaja, Pirkkala

Hirvonen Tuomas, kunnanjohtajaVesilahti

Laitinen Ville, maanmittausinsin6ori, YI6jarvi

Nieminen Joonas, paikkatietoinsindori, Ylojarvi

Pahkasalo Katariina, kehittdmiskoordinaattori, Tampere
Karttunen Heikki, erikoissuunnittelija (alustava), Tampere

Asiantuntijajasen

Vainio Miina, paikkatietosuunnittelija, Pirkanmaan liitto vai
Seppanen Jan, kehityspaallikkd, Pirkanmaan liitto

Majoinen Arto, paikkatietoasiantuntija, Pirkanmaan ELY-keskus
Uusitalo Jaakko, johtava asiantuntija, Maanmittauslaitos
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Sivistyspalvelujen tyoryhma

Savisaari Lauri, kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja, Tampere, pj.

Lehtinen Nina, sivistysjohtaja, Lempaala, vpj.
Halonen Kati, hyvinvointijohtaja, Kangasala
Hursti Matti, sivistysjohtaja, Yl6jarvi

Seppanen Mika, sivistysjohtaja, Nokia

Aalto Mari, lukiokoulutuksen johtaja, Tampere
Ronnholm Harri, hyvinvointijohtaja, Pirkkala

Vesa Marjo, varhaiskasvatuksen johtaja, Kangasala

Mattila Mia, kasvatus- ja opetusjohtaja, Orivesi
Lahtinen Marko, sivistysjohtaja, Vesilahti
Vuori Mika, suunnittelupaallikko, Tampere

Asiantuntijajasen:
Viskari Kirsi, rehtori, Tredu

Muut jasenet:

Apulaispormestari, Tampere
Paaluottamusmies, henkiloston edustaja
TAU

Viestintadverkosto
Raija Lindell, viestintapaallikkd, Tampere, pj.

Tiina Helminen-Savonjousi, viestintapaallikko, Yl6jarvi, vpj.

Leena Syrja, viestintdpaallikkod, Nokia (vaihtuu)
Tarja Heino, hallinnon suunnittelija, Vesilahti
Noora Nyro, viestinnan suunnittelija, Vesilahti
Jenni Koponen, tiedottaja, Orivesi

Mirka Huhtala, tiedottaja, Lempaala

Annikka Lampo, viestintdpaallikkoé, Kangasala
Tarja Luoto, tiedottaja, Pirkkala

Strategiatyoryhma

Nurminen Pa&ivi, seutujohtaja, pj.
Sillman-Sola Jonna, hallintojohtaja, Kangasala
Lehtinen Nina, sivistysjohtaja, Lempaala
Nieminen Mikko, kaupunkikehitysjohtaja, Nokia
Kuusisto Juha, kaupunginjohtaja, Orivesi
Niemi Olli, hallintojohtaja, Pirkkala

Linnamaa Reija, strategiajohtaja, Tampere
Hirvonen Tuomas, kunnanjohtaja, Vesilahti
Soini Sari, kehitysjohtaja, Yl6jarvi

Niina Immonen, johtaja, Business Tampere

Asiantuntijajasen
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Paatos.

Lippo Antti, kehittamispaallikko, TKS
Lehrback Minna, seutuassistentti, TKS

ettd tyoryhmiin nimetyn viran/toimenhaltijan vaihtuessa tyéryhma voi
itse nimetd uuden jasenen kunnan esityksesta,

ettd tyoryhmat voivat kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita,
ettd henkiloston edustajat tydryhmiin nimeaé ko. henkilostojarjestot,
ettd seutujohtaja voi kutsua tydryhmiin edustajia sidosryhmista

ettd Tampereen apulaispormestareilla on lasnéolo- ja puheoikeus oman
toimialansa tyéryhmassa ja

ettd kuntayhtyma ei maksa tyoryhmiin osallistumisesta kokouspalkkiota
eika kulukorvauksia.

Kuntajohtajakokous paatti

ettd tyéryhmien nimedaminen viimeistelldan seuraavassa kokouksessa.
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108 § SEUTUTYORYHMIEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Paatdosehdotus:

Seutusihteeri Pohjonen

Seutustrategian toteuttamiseen asetetaan uudistetut seututyoryhmat,
joissa tyoskentelet kuntien johtavia viran- ja toimenhaltijoita ja sidos-
ryhmien edustajia. Tyoryhmat ovat osa seutuyhteistyén toimintamallia
ja tarkea voimavara seudullisten asioiden valmistelussa ja taytdantoon-
panossa.

Tyoryhmien tyoskentelya ohjaavat seutustrategia, rakennesuunnitelma
ja MAL-sopimus sekd seutuhallituksen hyvaksymat toiminnalliset tavoit-
teet ja kuntayhtyman talousarvio.

Tyoskentelyn paamuoto ovat kokoukset, joiden hyvat kdaytannot on ku-
vattu tyojarjestyksessa. Tyojarjestykselld luodaan yhdenmukaisuutta ja
tuloksellisuutta tukevia elementteja tydryhmien toimintakdytantoéihin
seka puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja esittelijan avainroolien
hoitamiseen. Lisaksi huomiota kiinnitetdaan tydskentelyn kytkeytymi-
seen jasenkuntiin, toimeenpanoon ja tiedottamiseen.

Tyojarjestyksen ohjeilla varmistetaan, etta asiat valmistellaan asiantun-
tevasti ja kattavasti, kokoukset jarjestetaan tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti ja ettd paatettyjen toimenpiteiden toteutumiseen kiinnite-
tdan huomiota.

Tyojarjestyksen otsikot ovat:

1 Yleista

2 Tyoryhmien tehtava

3 Tyoryhmien kytkeytyminen kuntiin
4 Tyoryhmien kokoonpano

5 Paatyoryhmien kokousmenettely
6 Tiedottaminen ja taytantéonpano.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Liite:
- Tydjarjestysehdotus

Kuntajohtajakokous 9.9.2022
Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

hyvaksya liitteen mukaisen tyéryhmien tydjarjestyksen ja
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ettd tyoryhmat kasittelevat tyojarjestyksen kokouskauden alussa.

P&aatos. Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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109 § KUNTAJOHTAJAKOKOUKSEN VUODEN 2023 KOKOUSPAIVAT JA TYOSKENTELYTAVAT
Kuntajohtajakokoukselle on laadittu ehdotus kokouspaivamaariksi vuo-
delle 2023. Kokousrytmi olisi entiseen tapaan joka toinen perjantai klo
8.15-10.15.

Kokoukset pidetdan lahtokohtaisesti ldasnakokouksina.

Osana valmistelua jatketaan ns. puheenjohtajiston sdhkaoista listapala-
verimenettelyd. Asialistan luonnos puheenjohtajistolle postitetaan vii-
meistaan torstaisin. Kokouksen asialista ja liitteet ovat sahkoisesti ja-
senten kdytettavissa viikkoa ennen kokousta.

Kokouksista 2 varataan ns. pyorean poydan kokouksiksi, joiden teema ja
kokouspaikka tasmennetaan erikseen. Talloin kokousaika varataan pi-

demmaksi 8.15-12.00.

Kokouksista 2 varataan Business Tampereen valmistelemiksi kokouk-
siksi.

Yksi kokouspaivista voidaan sopia KJK:n matkakokoukseksi.

Lisaksi kuntajohtajat ja seutuhallitus pitdavat yhteiskokouksen huhti- tai
toukokuussa 2023 (26.4 tai 31.5)

Kokouspdivat vuodelle 2023 ovat:

13.1,, 25.1,,10.2,, 24.2,,10.3,,24.3,,6.4.,21.4., 5.5, 18.5.-19.5. matka-
kokous, 2.6., 16.6.

Heindkuussa ei kokouksia

(11.8.), 25.8.,8.9. PP, 22.9,,6.10., (20.10.syysloma), 3.11., 17.11.,1.12,,
15.12.

Seutuhallituksen kokoukset ovat keskiviikkoisin klo 9.00-11.00
27.1,22.2.,29.3,,26.4,,31.5, 21.6.

Heindkuussa ei kokousta

30.8., 27.9,, 25.10., 29.11., 20.12.

Kuntajohtajakokous 26.8.2022
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen:

Kuntajohtajakokous paattaa
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Paatos.

hyvaksya vuoden 2023 kokousaikataulun,

kokouksen asialista ja liitteet ovat sahkoisesti jasenten kadytettavissa
viikkoa ennen kokousta,

kdy ohjaavan keskustelun kokousmenettelysta ja tyoskentelytavoista ja
merkita tiedoksi seutuhallituksen kokouspaivamaarat.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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110 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
10.00-10.15
Seutujohtaja:

Ajankohtaiset asiat.
- Pirkanmaan vaikuttajafoorumi 26.9
- Seutufoorumi

Kuntajohtajat:

Verotuksen oikaisulautakuntaan esitetaan Kari Auvisen varahenkiloksi
Marijatta Lilja.
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111 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Vuoden 2022 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15.
26-8-
31.8-2.9 Seutuhallitus ja kuntajohtajat Oslossa

9.9,

KV-skenaariot

Tyoryhmarakenne

Tyoryhmien jasenet

Tyoryhmien tyojarjestys

Kuntajohtajakokouksen tydskentelyaikataulu ja -tavat 2023

23.9., Pydread poytd, teemana energia
26.9. vaikuttajafoorumi 9.00-12.00
#2105 kokous peruttu

21.10,,

Strategian jalkautus

Hallitusohjelmatavoitteet

Rasu 2040 +, tavoitteet

TAE 2023 + toiminnalliset tavoitteet, keskustelu
TAKE-raportti, nykytila

JKL-kehityskuva, syotteet

EU-toimisto?

26.10. Tybpaja seutuhallituksen kanssa
4.11.,18.11,,
BT:n kokous/teollisuuden suurinvestoinnit, jatko

TAE2022 paatos

2.12,,
Rasu, tavoitteet hyviaksynta

8.12. seutufoorumi

16.12.
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112 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.15
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