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136 § OSAKKEEN STRATEGIA JA JARJESTAMISTAPA
Kehittamispaallikké Kankkonen

Osake-toiminta

Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osake on toimintamalli, joka kehittada Tampereen kaupunkiseudun
sivistyspalvelujen henkildstén osaamista niilta osin, kun tarpeet ovat
kaikille yhteiset.

Osake-toiminnan ylimpana ohjausryhmana toimii Tampereen kaupunki-
seudun hyvinvointipalvelujen tyéryhma (1.10.2022 alk. sivistyspalvelu-
jen tyoryhma), joka omalta osaltaan hyvaksyy kuntien keskinaisen sopi-
muksen, vuosittaisen toimintasuunnitelman seka budjetin. Palvelun toi-
meenpanoa tukevat tyotiimi ja kehittamistiimit. Toimintamallissa on
kaupunkiseudun kuntien lisaksi mukana myds muut Pirkanmaan kunnat
seka yksityisia perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen
jarjestdjia, jotka maksavat omat kustannuksensa prosesseihin osallistu-
misesta.

Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispalve-
lun isantdakuntana toimii Lempaala (2019-2023).

Arviointityd ja tulevaisuustydpaja

Vuoden 2022 aikana on teetetty ulkoinen arviointi Osakkeen toimin-
nasta tavoitteena arvioida toiminnasta syntyvia hyotyja, vaikutuksia ja
kehittamistarpeita seka tarkastella vaihtoehtoisia jarjestamismalleja
Osake-toiminnalle. Arvioinnin mukaan seudun kuntien nakemykset
Osake-toiminnan hyodyista ja vaikutuksista ovat hyvin yhtenevaiset.
Osakkeen toimintaa pidetdan sujuvana ja tarkoituksenmukaisena. Seu-
dullinen palvelu koetaan kuntien tarpeita vastaavaksi seka taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti tehokkaaksi. Edellytykset Osakkeen toiminnan
jatkolle ovat vahvat. Myos tahtotila jatkaa ja osallistua Osakkeen toi-
mintaan on vahva kaikissa seudun kunnissa.

Selvitys- ja arviointityon jalkeen Osake-toiminnan tulevaisuutta ja jar-
jestamisvaihtoehtoja ovat kasitelleet kuntajohtajakokous 22.4.2022
seka hyvinvointipalvelujen tyéryhma 25.5.2022 ja 21.6.2022. Toiminnan
jatkon varmistamiseksi hyvinvointipalvelujen tyoryhma ja seudun kun-
tajohtajakokous hyvaksyivat toiminnan optiovuoden kayton 1.1. -
31.12.2023. Optiokauden sopimus on hyvaksytty ja allekirjoitettu kun-
nissa kesan 2022 aikana.

Hyvinvointipalvelujen tyoryhma jatkoi sovitusti keskustelua Osake-toi-

minnan tulevaisuudesta ja jarjestamismallista tulevaisuustyopajassa
21.6.2022.
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Paatosehdotus.

Kehittamistoiminnan ndahdaan tulevaisuudessa rakentuvan osaamisen
strategiselle ja tarvelahtoiselle kehittamiselle, jonka paakohderyhma on
sivistyspalvelujen henkilostd. Nousussa ovat Osake-toiminnan roolit tie-
don ja materiaalin tuottajana, sivistyspalvelujen seudullisen kehittamis-
ja hanketoiminnan koordinoijana seka toimiminen yhteisena osaamisen
kehittamisen alustana. Tulevaisuuden jarjestamismallia tuleekin peilata
tata taustaa vasten. Tarkeinta on l6ytaa kuntien ja Osake -palvelun jar-
jestamisen kannalta paras, toimivin ja resurssiviisain ratkaisu.

Osake-toiminnan tulevaisuus

Osakkeen jarjestamia osaamisen kehittamisen palveluita voi luonnehtia
strategiseksi kuntayhteistyoksi tarvelahtoisissa teemoissa. Palvelun ke-
hittamistoiminnan tulee olla proaktiivista ja tulevaisuusorientoitunutta,
koska sivistys on tutkitusti yhteiskunnallinen muutosvoima. Koulutuk-
sella ja kuntien sivistyspalveluilla henkiléstéineen on tarkea tehtava
kestavan tulevaisuuden rakentajana. Osaamisen kehittamisellda on mer-
kittava rooli uuden taidon ja tiedon siirtamisessa. Naita kehitysnakymia
tukee Osakkeen vahva kytkenta strategiseen seutuyhteistyohon ja en-
nakointiin. Osake-toiminnan strateginen ohjaus kuuluu voimassa olevan
sopimuksen mukaisesti seudun sivistyspalvelujen tyoéryhmalle, missa
Osake -palvelu on edustettuna 1.10.2022 alkaen. Laheinen yhteys kun-
tatoimijoihin rakentuu jatkossakin tyotiimi ja kehittamistiimitoiminnan
kautta.

Osake-toiminnan isantdakuntamalli on koeteltu tapa jarjestaa palvelua,
mutta maaraaikainen sopimusmalli ei ole pidemman paalle kestava rat-
kaisu. Maaraaikaisesta mallista tulisi siirtya toistaiseksi voimassa ole-
vaan sopimusmalliin, milla varmistettaisiin osaamisen kehittamispalve-
lun tulevaisuus ja vaikuttavuus Tampereen kaupunkiseudulla.

Sivistyspalveluiden tyoryhma (SIPA) on kasitellyt asian kokouksessaan
13.10.2022.

Kehittamispaallikko Satu Kankkonen selostaa asiaa kokouksessa.
Asia kasitelladn seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 18.11.2022
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

ettd seudullisen Osake-toiminnan maaraaikaisesta sopimusmallista luo-
vutaan

ettd toistaiseksi voimassa olevaan sopimusmalliin siirrytdan 1.1.2024
alkaen
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etta sivistyspalvelujen tydoryhma ratkaisee isantdaorganisaatiokysymyk-
sen kevaalla 2023.

Paatos. Paatdosehdotuksen mukaan.
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137 § LIIKENTEEN AUTOMAATIO, TEKNOLOGIAT JA DIGITAALISUUS, LAHETEKESKUSTELU
Lilkennejarjestelmapaallikko Touru 9.11.2022

Tampereen kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa vuosille 2020-2023 on
sovittu lilkkenteen automaation, digitalisaation ja teknologioiden kehitta-
misesta seuraavaa: “Seudun kunnat luovat yhteistydssd valtio-osapuolen
kanssa strategisen tiekartan ja digitaalisen tietopohjan liikenteen auto-
maation sekd uusien teknologioiden ja liikkumispalveluiden kéyttdén-
otolle. Tiekartalla tavoitellaan liikenneturvallisuutta, matkaketjujen toi-
mivuutta ja liikkkumispalveluiden parantumista.”

Uuden seutustrategian viestina on tarjota asukkaille alykkaita liikkumis-
mahdollisuuksia. Alykkyys tarkoittaa kestavan yhdyskuntarakenteen ja
sithen kytkeytyvien liikkumispalvelujen tarjoamista seka digitaalisuuden
hyodyntamista osana kaupunkiseudun lumoavaa arkea.

Kaupunkiseudun liikennejarjestelman kehittamista on tarkasteltu vuo-
sien kuluessa usein eri selvityksin ja kehitysta ohjaavin suunnitelmin. Ta-
voitteena on ollut kehittda toimivaa liikkennejarjestelmaa eri kayttajaryh-
mien tarpeisiin kestavyytta edistden ja liikenteen paastoja vahentden.
Tahan asti vahaiselle tarkastelulle suunnittelussa on jaanyt liikenteen
digitaalisuus ja teknologia, jotka on tunnistettu sekda mahdollisuuksina
ettd kehittamisen tarpeisiin vaikuttavana kehityskulkuna.

Vaikka teemaa ei ole kasitelty seudullisesti, on seudulla jo tehty paljon

automaatioon, teknologioihin ja digitalisaation liittyvia toita ja selvityk-
sia. Kansallisesti ja kansainvalisesti teema on ollut paljon esilld ja tietoa
seka kokemuksia on jo paljon saatavilla. Alusta ei siten ole perusteltua

lahtea kayntiin.

Ajankohtaista kytkent6ja ovat mm. Tampereen kaupungin joukkoliiken-
teen automaatioon liittyva selvitysty6, kaupunkiseudun rakennesuunni-
telman paivitys ja yhdyskuntarakenteen seurantaa palveleva seutudigi-
hanke. Lisaksi MAL5-sopimusneuvotteluja kdynnistyvat vuoden 2023 ai-
kana. Neuvotteluja varten seudun ja valtion toimijoiden kadytettavissa on
hyva olla ajantasainen kuva liikennejarjestelman kehittamisen tarpeista
ja vaikutuksista.

Automaatiota ja teknologiota tarkasteleva tyo kaynnistyy nyt kaytavalla
lahetekeskustelukierroksella, minka jalkeen tyd ohjelmoidaan ja sen to-
teutus kilpailutetaan. Valtion kanssa on kayty alustavia keskusteluja yh-
teishankinnasta. Puolet arviolta noin 30 000 euron hankinnasta katetaan
kuntayhtyman 2023 talousarviosta
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Paatosehdotus.

Paatos.

Tyon tavoitteisiin liittyvia huomioita

Edella kuvattujen lahtékohtien pohjalta voidaan selvityksen tavoitteiksi
ja periaatteiksi tunnistaa mm. seuraavaa:

— Tavoitteena on tuoda lisdnakdékulmaa seudun liikennejarjestelma-
suunnittelun ja kehittamisen tueksi aiemmin tehtyjen selvitysten
rinnalle

— teemojen maarittelyssa hyodynnetaan liikennealan kansallisen kas-
vuohjelman toimenpiteita seka liikenteen automaation toimenpide-
ja lainsaadantosuunnitelmaa

— tyOssa kasitellaan eri kulkutapoihin kytkeytyvia kehittamispotentiaa-
leja tunnistaen kuitenkin, etta joukkoliikenteeseen liittyen on sa-
manaikaisesti kdynnissa teemaan liittyva tyo.

Tarkasteltavat liikkumisen ja kuljettamisen teemat ovat |lahtokohtaisesti
kavely, pyoraliikenne, mikroliikkuminen, joukkoliikenne (tarpeellisilta
osin), uudet liikkkumispalvelut mm. vesiliikkenne, henkiléautoliikenne,
kaupunkilogistiikka, kansallinen ja kansainvalinen liikenne siltd osin kuin
se kytkeytyy seudun liikenneverkkoihin.

Ty6ssa tunnistetaan automaation ja digitalisaation mahdollisuuksia seu-
dullista, kansallista ja kansainvalista, julkisen ja yksityisen sektorien, yh-
teistyotd hyodyntaen. Tarkoituksena on muodostaa seudun liikennejar-
jestelman kehittamisskenaarioita, joissa automaatiolla, teknologioilla ja
digitalisaatiolla on aiemmin laadittuja seudullisia kehittamisohjelmia
merkittdvampi rooli. Skenaarioiden pohjalta esitetdan suositukset siita,
miten seudun eri toimijoiden tulisi tarttua eri teemojen kehittamiseen.
Lilkennejarjestelmapaallikko Touru selostaa asiaa kokouksessa.

Asia kasitellaan seutuhallituksessa.

Kuntajohtajakokous 18.11.2022
Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

kdyda ohjaavan keskustelu liikenteen automaatiota ja teknologioita tar-
kastelevan seudullisen suunnitelman pohjaksi.

Paatosehdotuksen mukaan.
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138 § ELINKEINOJEN SEUDULLISET KEHITTAMISVYOHYKKEET, HANKKEEN TILANNEKATSAUS
Seutusuunnittelupaallikké Kuusela 14.10.2022

MAL4-sopimuksessa on kirjaus, jonka mukaan seudullisesti merkittdvien
yritysalueiden/elinkeinovy6hykkeiden vahvistamiseksi mddritelldén ke-
hittdmisperiaatteet rakenteen eri sijainneilla.

Uuden seutustrategian viestind on, etté yritysten sijoittumisessa ei
katsota kuntarajoja. Kullekin yritykselle 16ytyy kaupunkiseudulta tarpeita
vastaava tila, tontti tai toimintaympdiristé. Siihen varaudutaaan
seudullisella tonttisuunnittelulla. Toimenpiteeksi on kirjattu ettd
kuntayhtymdi ja BT laativat seudulliset suositusvyéhykkeet elinkeinojen
sijoittumiseen.

Hankkeen eteneminen

Hanke on jatkoa vuonna 2018 toteutetulle Rajaton sijoittumisalue -
hankkeelle, jossa syvennettiin ymmarrysta kaupunkiseudusta elinkeino-
jen alustana seka yhdyskuntarakenteen kehittdmisen ja elinkeinojen va-
lisesta dynamiikasta. Tietopohjan avulla tuettiin kuntien yhteista toimi-
juutta elinkeinoteemassa.

Jatkohankkeen valmisteluvaiheessa lahestymistavaksi on valikoitunut
yritysekosysteemien kartoittamisen ja sijaintildhtoisen |ahestymistavan
yhdistelma. Hankkeen toteuttavat kaupunkiseudulle Tampereen yli-
opisto ja kansallinen MAL-verkosto.

Hankkeessa on tdhan mennessa kartoitettu Business Tampereen ekosys-
teemivastaavien tuella 15 seudullista ekosysteemia. Ekosysteemien
maankayttotarpeet on alustavasti ryhmitelty kolmeen ryhmaan: 1. toi-
mistointensiiviset ja keskustahakuiset yritykset, 2. teolliset ja tilaa vaati-
vat yritykset, 3. elamystalouden yritykset.

Aineistoa on jasennetty Tampereen yliopiston, seutuyksikén, Business
Tampereen ja kansallisen MAL-verkoston muodostamassa tyoryhmassa.
Aineisto on toimitettu lisaksi kommentoitavaksi alueen elinkeinoeldman
jarjestoille.

Hanke jatkuu marraskuussa ja joulukuussa kahdella ty6pajalla maan-
kdytto- ja asuminen (Masto) tydryhman ja Business Tampereen ulkoisen
johtoryhman (kuntien elinkeinojohtajat) kesken. Tavoitteena on maari-
tella MAL4-sopimuksessa mainitut seudullisesti merkittavat elinkeinojen
sijainnit ja -vy6hykkeet. Ensimmaisessa pajassa muodostetaan yhteiset
paatelmat ekosysteemeista ja nakemys inventoitujen ekosysteemien ti-
lantarpeesta. Toisessa tyopajassa jalostetaan muodostettu tilannekuva
maankayttoad koskevaksi yhteiseksi tahtotilaksi. Tahtotila muotoillaan
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seudullisesti merkittaviksi tunnistettujen elinkeinoalueiden kehittamista
koskeviksi periaatteiksi ja tavoitteiksi.

Seutusuunnittelupaallikké Kaisu Kuusela antaa tilannekatsauksen hank-
keen etenemisesta.

Liite. Seudun yritys- ja innovaatioekosysteemit, Tampereen yliopiston ke-
raama ennakkomateriaali tyopajoihin.
Kuntajohtajakokous 18.11.2022

Paatosehdotus. Seutujohtaja Nurminen
Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos. Paatosehdotuksen mukaan.
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139 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2023
Seutujohtaja Nurminen 8.11.2022

Perussaanndon mukaan kuntayhtyman tehtavana on huolehtia

1. valtuustojen hyvaksymassa seutustrategiassa kuntayhtymalle
asetetuista tehtavista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yh-

teistoiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta

jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehta-

vista.

ou kW

Kuntayhtyman toimintaa vuositasolla ohjaa uusi seutustrategia “Vehrea
metropolimme” ja sen toteutusohjelma seka voimassa oleva MAL4-so-
pimus. Toiminnalliset tavoitteita on valmisteltu seudun asiantuntijatyo-
ryhmissa ja niiden priorisointiin on saatu kuntajohtajien ohjausta. Myos
seutuhallitus on kaynyt lahetekeskustelun vuoden 2023 tavoiteaihi-
oista.

Toiminnallisista tavoitteista on em. prosessissa tunnistettu ne, joiden
toteutumiseen kuntayhtyman tyossa panostetaan erityisesti ja joiden
toteutumista seurataan kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.
Valittujen tavoitteen saavuttamista arvioidaan myos osana kuntayhty-
man palkkakannustimen toteutumista.

Lumoava arki

1. Uudistamme seudulliset palveluverkkoperiaatteet yhdyskuntara-
kenne, paikkariippumattomuus, seudullisuus ja hyvinvointialueiden
kdynnistyminen huomioiden.

2. Rakennamme seudullisen opinpolkuindeksin hyvinvointi-indeksin
rinnalle ehkdisemaan alueellista eriytymista ja edistamaan koulutuk-
sellista tasa-arvoa.

3. Edistamme kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelman toimeen-
panoa.

4. Edistdamme lahijunaliikenteestd, raitiotieliikenteesta ja muusta jouk-
koliikenteesta laadittujen seudullisten selvitysten toimeenpanoa.

5. Lisadamme seudullista asukasosallisuutta Seutupaneelia ja digitaali-
suutta hyddyntden.
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Fiksu kasvu

6. Valmistelemme Rakennesuunnitelman 2040+ paivityksen hyvaksyt-
tavaksi kunnissa.

7. Huolehdimme MAL-5 sopimuksen valmistelusta.

8. Paivitimme seudullisen hiilineutraalisuus (Hinku) -ohjelman ja seu-
raamme seudullisen hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista

9. Yhtenadistimme MAL-seurannan aineistoja, kehitdmme mittareita ja
prosessien automatisointia.

Maailmalle auki

Seutuyhteistyon yleinen kehittdminen

10. Tuotamme ja jaamme ennakointitietoa kaupunkiseudun tulevaisuu-
den ilmidista.

11. Idecimme, konseptoimme ja tuemme kestdvan siirtyman ketteria
kehitysprojekteja.

Seutuyhteistyon talousarvioehdotus 2023

Seutuhallitus paatti kokouksessaan 31.8.2022 lahettaa jasenkuntiin lau-
sunnoille talousarvioraamin, johon sisaltyi maltillinen (40 000 €) lisdys
seutuyhteistydn resurssointiin vuotuisen kustannustason nousuun. Lau-
sunnot saatiin Nokialta, Orivedelta, Pirkkalalta, Tampereelta, Vesilah-
delta ja Yl6jarveltd. Lausuntojen mukaan korotus voidaan toteuttaa.

Muutos

SEUTUYKSIKKO TA 2022 TAE 2023 Muutos € %
Myyntitulot/kunnat 1135 100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1135100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Palkat ja palkkiot 585 000,00 597 500,00 12 500,00 2,14
Sivukulut 107 500,00 109 700,00 2 200,00 2,05
Henk.kulut yht. 692 500,00 707 200,00 14 700,00 2,12
Palvelujen ostot 393 300,00 400 300,00 7 000,00 1,78
Vuokrat 54 400,00 55 400,00 1 000,00 1,84
Tarv., yms. 9 000,00 9 200,00 200,00 2,22
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1135100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Toimintakate 0,00 0,00
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Seutuyhteistydn rahoitus

Seutuyksikkd on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haastei-
siin. Toiminta on pysynyt vakiintuneella tasolla ja talousarvio on ollut
noin 1,1 M€. Jasenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaoh-
jauksen mukaisina. Vuodelle 2023 on osoitettu 3,5 % kasvu kustannus-
kehityksen kattamiseksi. Jasenkuntien maksuosuus v. 2023 on lasken-
nallisesti 2,9 euroa/asukas.

Jasenkuntien maksuosuudet 2023

TA 2022 TAE 2023 Muutos Muutos
Vaestd 31.12.2021 %  Yhteensa Yhteensa € %
Yhteensa 403054 100 1135100 1175100 40 000 3,5
Kangasala 32622 8,1 91 861 95 110,00 3249 3,5
Lempaala 24 164 6,0 67 948 70 450,00 2502 3,7
Nokia 34 884 8,7 98 312 101 700,00 3388 3,4
Orivesi 8978 2,2 25 687 26 180,00 493 1,9
Pirkkala 20 206 5,0 56 470 58 910,00 2440 4,3
Tampere 244 223 60,6 687 262 712 030,00 24768 3,6
Vesilahti 4444 11 12 453 12 960,00 507 4,1
YIojarvi 33533 8,3 95 107 97 770,00 2 663 2,8
Kansallinen MAL-verkosto
Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupun-
kiseutujen ja ministerididen valisena yhteistydalustana. Verkoston toi-
minta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja jasenseutujen tar-
peisiin. Mukana on 17 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina toi-
mivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisaksi YM, Liikennevirasto,
Traficom, Suomen Kuntaliitto ja ARA.
Muutos
MAL-VERKOSTO TA 2022 TAE 2023 Muutos € %
Myyntitulot/alueet 197 600,00 201 400,00 3 800,00 1,92
Muut tuet ja avust. 139 100,00 108 400,00 -30700,00 0,00
Tulot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99
Palkat ja palkkiot 116 700,00 122 000,00 5300,00 4,54
Sivukulut 21 500,00 24 200,00 2 700,00 12,56
Henk.kulut yht. 138 200,00 146 200,00 8 000,00 5,79
Palvelujen ostot 184 800,00 149 400,00 -35 400,00 -19,16
Vuokrat 11 700,00 12 100,00 400,00 3,42
Tarv., yms. 2 000,00 2 100,00 100,00 5,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99
Toimintakate 0,00 0,00

Kuntayhtyman kokonaistalousarvio vuodelle 2023
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU

Kuntajohtajakokous

muistio 17/2022 18.11.2022

Paatosehdotus.

Paatos.

Talousarvioehdotus vuodelle 2023 on taten 1 484 900 euroa, joka koos-
tuu seutuyksikén ja MAL-verkoston tehtavakokonaisuuksista. MAL-ver-
kostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijaaman muodostumi-
seen tai jasenkuntien maksuosuuksiin.

Asia kasitelladn seutuhallituksessa.

Liite

- TAE 2023

Kuntajohtajakokous 18.11.2022

Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan

hyvaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion, joka on tulojen
ja menojen osalta 1 484 900 euroa,

hyvaksya toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023,
hyvaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2023-2025,

ettd seutujohtaja voi viimeistellad talousarvioesityksen seutuhallituksen
kasittelyyn ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kaytto-
suunnitelman.

Paatosehdotuksen mukaan.
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140 § YHTYMAKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN
Seutusihteeri Pohjonen

Perussopimuksen 4 §:n 2. ja 3. kohdan mukaan yhtymakokous
hyvaksyy kuntalain saaddsten mukaisesti kuntayhtymalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvion seka sen yhteydessa taloussuunnitel-
man, paattaa tilinpaatdksen hyvaksymisesta, tuloksesta, toimintakerto-
muksesta, vastuuvapauden myoéntamisesta ja tarkastuslautakunnan eh-
dottamista toimenpiteista, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkas-
tuskertomus antavat aihetta.

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on va-
hintdaan 14 vuorokautta ennen kokousta ldhetettava jasenkuntien kun-

nanhallituksille.

Kuntajohtajakokous 18.11.2022
Paatdsehdotus. Seutujohtaja Nurminen

Kuntajohtajakokous paattaa omalta osaltaan
ettd yhtymakokous kutsutaan koolle 21.12.2022 klo 14.00 ja
ettd kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja.

Paatos. Paatosehdotuksen mukaan.
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Kuntajohtajakokous muistio 17/2022 18.11.2022

141 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT
Kuntajohtajat

Reija Linnamaa kertoi Pirkanmaan kuntien, hyvinvointialueen ja Maa-
kunnan liiton strategisen kumppanuussopimuksen luonnoksesta. Kay-
tiin keskustelua aiheesta.

Eero Vaatadinen kertoi PSHP:n suurimpien yhtididen taloudellisen tilan-
teen kartoituksesta. Kaytiin keskustelua aiheesta.
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142 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET
Vuoden 2022 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15.

18.11,,

TAE2022 paatos

Lilkenteen automaatio, teknologiat ja digitaalisuus
Osakkeen strategia ja jarjestamistapa

2.12,,

Maakunnallinen energiastrategia ja maakuntavaihekaavan (energia ja
elonkirjo) tilannekatsaus

Green deal -valmistelutilanne

Rasu, tavoitteet hyvaksynta

15.12. Seutufoorumi
16.12.
Kansainvalistymisteema

EU-yhteystoiminta
Tampere International House

143 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.22.
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