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YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtyman perustehtava

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyota toteuttavana organisaa-
tiona. Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaald, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja
Yl6jarvi. Kuntayhtyman tehtdavadna on edistda seutuyhteisty6ta ja valmistella kunnille seudul-
lisia ratkaisuehdotuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan
- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta
kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta
aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Seutustrategia

Jasenkunnat hyvaksyivat elo-syyskuussa 2022 Vehrea metropolimme -seutustrategian oh-
jaamaan kestdvan siirtyma yhteistyota kaupunkiseudulla. Strategialle hyvaksyttiin myos to-
teutusohjelma vuosille 2023-2026. Vuosittain toteutus konkretisoituu kuntayhtyman talous-
arvion toiminnallisissa tavoitteissa.

Vehrea metropolimme

Lumoava Fiksu Maailmalle
arki kasvu auki
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Rakennesuunnitelma 2040 ja MAL-sopimus

Seutuyhteistyotd ohjaa seutustrategian lisaksi kaupunkiseudun valtuustojen vuonna 2015
hyviaksyma Rakennesuunnitelma 2040. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskun-
tarakenteen ja jaksottaa toteuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa
kuntien ja niiden eri toimialojen toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputulok-
sena on lumoava, fiksusti kasvava ja avoin kaupunkiseutu. Rakennesuunnitelman kokonais-
uudistus on kdynnistynyt kevaalla 2022 ja valmistuu tydohjelman mukaan vuoden 2023 ai-
kana.

MAL4-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman ldhivuosien toimenpiteet. Sopi-
mus on osa valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistydomenettelya. MAL-sopimus on myods
kuntien keskindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. MAL4-sopimus vuosille 2020-
2023 hyvaksyttiin kunnanvaltuustoissa syksylld 2020. MAL5-sopimuksen neuvotteluihin va-
raudutaan syksylla 2023.

SEUTUYHTEISTYON TOIMINTAYMPARISTO

Talousarviovuosi 2023 on kuntayhtyman 17. toimintavuosi. Seutuyksikon perusrahoitus ja
henkilostoresurssit ovat olleet noin miljoonan euron tasolla viimeiset vuodet. Seutuyksikon
vuoden 2023 talousarvioon on osoitettu jasenkuntien tahdon mukainen maltillinen rahoituk-
sen lisdys, jolla vastataan yleiseen kustannusten nousuun.

Merkittdva muutos jasenkuntien toimintaymparistdssa on itsehallinnollisten hyvinvointialu-
eiden kaynnistyminen vuoden 2023 alusta. Muutoksen kaikki vaikutukset ndkyvat vasta tule-
vina vuosina.
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Vaeston kehitys kaupunkiseudulla

Kuntien vdlinen nettomuutto pitda ylla kaupunkiseudun vahvaa vdestdnkasvua. Kaupunki-
seudun vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 403 504 henkil6d, jossa on kasvua 4997 asukasta
(1,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen kasvu oli 3 214 (64,3 %) asukasta ja ke-
hyskuntien 1782 (35,7 %) asukasta. Kasvun odotetaan jatkuvan voimakkaana myos tulevina
vuosina.

Tyollisyyden kehitys

Tyollisyys on kehittynyt kaupunkiseudulla suotuisasti. Syyskuussa 2021 kaupunkiseudun
tyottomyys oli 9,6 %, josta se on edelleen pudonnut 8,1 % syyskuussa 2022. Tampereen kau-
punkiseudun ty6ttémyys on saatu laskemaan alle muiden suurten kaupunkiseutujen. Mark-
kinoiden aktiivisuudesta johtuen joillakin aloilla on karsitty jo tydvoimapulasta. Hyvan kehi-
tyksen ylla on kuitenkin uhkakuvia vuodelle 2023.

Kuntatalouden ja kansantalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntatalous on syksylla 2022 historiallisen suuren mullistuksen edessa,
kun vuoden 2023 alussa hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Uudistus puolittaa kunta-
talouden, mikd merkitsee kuntatalouden ennusteessa juoksevien menojen ja tulojen rajua
pienentymistd vuonna 2023. Kuntatalouden vuosikate tai tilikauden tulos pysyvat painelas-
kelmatyyppisessa tarkastelussa kuitenkin varsin muuttumattomana.

Edelleen kuntaliiton mukaan julkinen talous rakentuu vaimeasti kehittyvalle talouskasvulle,
ikdantyvalle vaestolle ja laskevalle osaamistasolle. Pidemmalla aikavalilld julkisessa taloudes-
sa ja myos kuntataloudessa tama ndyttaytyy kuluvaa vuotta huomattavasti matalampana
verokehityksena seka muita sektoreita korkeampina kustannuksina.

Kansantalouden ennuste vuodelle 2023 on negatiivinen. Eri toimijoiden ennusteiden mu-
kaan BKT:n kasvu olisi negatiivinen eli - 0,2 % vuodelle 2023. Riskit oletettua heikommasta
talouskehityksestd vuoden 2023 aikana ovat suuret. Vendjan sodan vaikeutuminen tai laaje-
neminen, vakava energiakriisi Euroopassa ja inflaation jddminen odotettua korkeammalla
myo6s vuonna 2023 loisivat uusia ongelmia.

Valtioneuvoston julkisen taloudensuunnitelmassa arvioidaan, etta hintojen nousu on kiihty-
nyt vuoden 2022 aikana selvasti muun muassa raaka-aineiden globaalin kysynnan ja tarjon-
nan epasuhdan, viime vuoden huonojen satojen seka Vendjan Ukrainaa vastaan aloittaman
sodan seurauksena. Hintojen nousu vuoden 2022 aikana olisi 4,0 %. Inflaatioennusteeseen
liittyvat riskit ovat ylospdin. OECD:n ennusteen mukaan Suomen inflaatio tulisi olemaan 3,8
% vuoden 2023 aikana.
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Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtymaén hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunkiseutujen ja ministe-
rididen valisend yhteistyoalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipoli-
tiilkkaan ja jasenseutujen tarpeisiin. Mukana on 17 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoit-
tajina toimivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisdksi YM, Liikennevirasto, Traficom,

Suomen Kuntaliitto ja ARA.
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SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Jasenkunnat hyvaksyivat alkusyksysta 2022 Vehrea metropolimme -strategian ja sen toteu-
tusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2023. Tavoitteissa on huomi-
oitu myo6s rakennesuunnitelman 2040 ja MAL4- sopimuksen toteuttaminen. Toiminnalliset
tavoitteet esitetddn seutustrategian pdadviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seutuyhteis-
tyon yleinen kehittaminen ja kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2023.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun ky-
lissé. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisid. Asukkaille on tarjolla dlykkdité liikkumis-
mahdollisuuksia ja eldmyksié vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kun-
tien palvelut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elémdénlaatua. Asukasosalli-
suus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiirié. Kaupunkiseutu on kaikille Idheinen.

1. Uudistamme seudulliset palveluverkkoperiaatteet yhdyskuntarakenne, paikkariippumat-
tomuus, seudullisuus ja hyvinvointialueiden kdynnistyminen huomioiden.

2. Rakennamme seudullisen opinpolkuindeksin hyvinvointi-indeksin rinnalle ehkdisemaan
alueellista eriytymista ja edistdmaan koulutuksellista tasa-arvoa.

3. Edistamme kavelyn ja pyoréliikenteen kehittamisohjelman toimeenpanoa.

4. Edistamme lahijunaliikenteestd, raitiotieliikenteesta ja muusta joukkoliikenteesta laadit-
tujen seudullisten selvitysten toimeenpanoa.

5. Lisddamme seudullista asukasosallisuutta Seutupaneelia ja digitaalisuutta hyédyntaen.

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdsti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkédrankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoi-
minnan kestévdd siirtymdd ja panostaa valittuihin kdrkiin. Kaupunkiseudun tyépaikat lisédén-
tyvdt, koulutus ja osaaminen kohtaa tydpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katso-
ta kuntarajoja.

6. Valmistelemme Rakennesuunnitelman 2040+ paivityksen hyvaksyttavaksi kunnissa.
7. Huolehdimme MAL-5 sopimuksen valmistelusta.

8. Paivitamme seudullisen hiilineutraalisuus (Hinku) -ohjelman ja seuraamme seudullisen
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista
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9. Yhtendistamme MAL-seurannan aineistoja, kehitimme mittareita ja prosessien automa-
tisointia.

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksid.
Ténne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd sekd arjen kansainva-
lis-tymistd. Tdnne on mukava juurtua. Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristét houkutte-
levat kansainvdlisié osaajia ja oppijoita. Tddllé on hyvd kehittyd.

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

Seutustrategia: Yhteistyon ydin on kuntien vdlinen luottamus. Kunnat kertovat avoimesti
yhteistyohon vaikuttavat tavoitteensa ja aikeensa. Yhteistyé ndkyy kuntien puheissa, teoissa
ja toisensa arvostamisessa sekd seutuymmdrryksen vahvistumisena. Kaikki kunnat hyétyvdt
yhteistydstd. Suuret hyodyt syntyvdit pitkdaikaisesta sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin.
Lyhyelld aikaviilillé pienetkin onnistumiset ovat tdrkeitd. Seutuyhteistyon hankkeisiin osallis-
tuvat kaikki kuntayhtymdn jdsenkunnat. Kunnat varmistavat seudullisten prosessien etene-
misen organisaatioissaan. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd toimii jésenkuntien
yhteisend kehittdmisorganisaationa. Yhteistyd voi laajeta sopimuspohjaisesti muihin Pirkan-
maan kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittdvissd yksittéisissd teemoissa. Kunnat ja kaupunki-
seutu toimivat yhteistyéssd alueen muiden toimijoiden kanssa.

10. Tuotamme ja jaamme ennakointitietoa kaupunkiseudun tulevaisuuden ilmidista.

11. Idecimme, konseptoimme ja tuemme kestavan siirtyman ketteria kehitysprojekteja.

Seutuhallituksen asettamat toiminnalliset tavoitteet priorisoidaan kuntayhtyman resurssien
kohdentamisessa. Niiden toteutumiseen panostetaan erityisesti ja niiden toteutumista seu-
rataan kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Em. tavoitteiden lisdksi kuntayhtyma
voi huolehtia resurssien puitteissa myos muusta kuntien valisen yhteistoiminnan kehittami-
sesta seka yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta.

MUU SEUTUYHTEISTYO

Seudullisesti edistetadn joukkoliikenteen ja tietohallinnon toimintaa, elinkeinojen kilpailuky-
kya sekda seudun edunvalvontaa. Operatiivisina kumppaneina ovat Tampereen kaupungin
seudullinen joukkoliikenne yksikké ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johtoryhma ja
Business Tampere Oy seka edunvalvontakumppanit Pirkanmaan liitto, Tampereen kauppa-
kamari ja Pirkanmaan yrittajat.
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Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoi-
den tavoitteet toteuttavat myds seutustrategiaa. Vuoden 2023 yhdistadvia teemoja ovat mm.

seudullisen joukkoliikenteen kehityskuva, tietohallinto-ohjelman uudistaminen ja kehittyva
edunvalvontayhteistyo.

Teemoja kasitelladn vuosittain seutuhallituksessa ja kuntajohtajakokouksessa.
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista MAL-verkostoa. Ty6lla tuetaan
jasenyhteisojen strategista MAL-tyOn integraatiota, ilmidpohjaista yhdyskuntarakenteen suun-
nittelua ja tietopohjaista maankayton ja lilkkenteen yhteensovittamistyota ja monipuolista asun-
topolitiikkaa. Rovaniemen kaupunki liittyi mukaan verkostoon. Vuonna 2022 verkostossa oli yh-
teensad 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, VM, LVM, Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto
seka kumppaneina Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto (Teemaverkostohankkeet) sekd Suomen
ympéristokeskus SYKE (Teemaverkostohankkeet seka valtioneuvoston tutkimushankkeet).

Toimintaa ohjaa ministeridedustajista, Kuntaliitosta, Livista, Arasta, Aallosta ja seitsemasta
kaupunkiseutuedustajasta koottu ohjausryhma. Koordinaatiossa seutuyksikdssa tyoskente-
lee 2 henkil6a sekd hankkeissa ajoittain lyhytaikaisempia tyontekijoitd. Verkoston koordi-
naattorit osallistuvat kaupunkiseudun asiantuntijatyéryhmien tyoskentelyyn.

MAL-verkoston asiasisallot painottuvat 2023 seuraaviin padteemoihin:

+* Asemanseutujen ja kestavien liikennemuotojen solmupisteiden kehitystyon edistaminen

toimijoiden yhteistyona

Asumisen monimuotoistumisen ja kestdavyyden edistaminen urbaanissa ymparistdssa

«» Kestavan liikkkumisen ja liikennejarjestelmasuunnittelun yhteistydn edistaminen valtion ja
seutujen kesken

% Alue- ja yhdyskuntarakenteen suunnittelumenetelmien ja osallistavien vadlineiden kehit-
taminen ja laajentaminen sektoreilta toiselle.

+» Ladpaisevina teemoina ovat seudullisuus, kestavyys ja vahahiilisyys, luontoympariston
huomioiminen ja kansainvadlinen oppiva yhteistyo.

X/
£ %4

>

Toiminta jakaantuu vuonna 2023 kolmeen kehittamiskokonaisuuteen:

Verkoston perustoiminta:

Ymparistohallinnon ja liikennehallinnon yhteisty6hankkeet, kaupunkiseutujen ja Kuntaliiton
aloitteet seka tutkimushankkeet. Osion rahoitus koostuu jasenmaksuista, valtionavustuksista
ja tutkimushankerahoituksesta.

Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkoston hankekokonaisuus:

Osallistuminen Aalto-konsortion hankkeeseen, jossa tutkitaan kaupungistumista ja kehite-
taan tyokaluja yhdyskuntasuunnitteluun ja MALPE-kokonaisuuden integrointiin. Osion rahoi-
tus koostuu TEM:n ja valtioneuvoston rahoituksesta, yhteistyéorganisaatioiden omarahoi-
tuksesta.

Seuraavan nelivuotiskauden strategisten painotusten ja yhteistyésopimusten valmistelu:

Seuraavien vuosien strategiset suuntaviivojen laadinta seka tarkempi toimintasuunnitelma ja
aie- tai yhteistyosopimus jasenyhteisdjen kesken.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta
saadetadn kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarviossa ovat vyleis-
perustelut, toiminnalliset tavoitteet, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kayttotalousosassa yhtymakokous hyvidksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille me-
no- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtymaén tilikauden tulorahoitus riittda kayt-
tomenoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Investointiosa sisaltda kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunni-
telmavuosille.

Rahoitusosassa esitetddan kuntayhtyman kdyttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tu-
lojen ja menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan
merkitdan myds antolainauksen, lainakannan ja oman pdadoman muutokset seka arvioidaan
talousarvion vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtavakokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kaksi tehtavdakokonaisuutta: seutuyksikko ja
kansallinen MAL-verkosto. Naiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yhtyma-
kokoukseen ndahden sitova.

Talousarviossa esitetdaan talousarviovuodelle toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat yhtymako-
koukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtymadn tasolla toteutettavalla raportoinnilla.
Raportoinnilla seurataan seka taloudellisen tuloksen ettd toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista. Taloudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
yhtymakokoukselle kerran talousarviovuoden aikana.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aika-

na ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan talousarviovuo-
delta raportit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.
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Seutuyksikko

Seutuyksikén henkiléstomenot muodostuvat 8 henkilon palkka- ja henkildsivukuluista. Hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkdon on budjetoitu
my0s seutuhallituksen, yhtymadkokouksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansio-
menetyskorvaukset. Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen.
Palkkojen sopimuskorotusten nousuun on varattu 2,0 %. Kuntayhtyma varautuu myés palk-
kakannustimen kayttoonottoon vuonna 2023.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksulii-
kenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvis-
ta palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds seutuyksikon henkiléston matkustuk-
seen ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin ja seu-
tupadivan, jarjestamiseen liittyvat kulut. Ostopalvelujen kustannustennousuun on varattu 3,5
%. Palvelujen ostoihin on budjetoitu n. 180 000 euron sitomaton hankeraha, joka on sama
summa kuin 2022 vuonna. Kustannusten noustessa hankkeisiin kdytettdva raha supistuu
reaalisesti. Rahalla hankintaan mm. konsulttitukea seutuyhteistydhon. Seutujohtaja hyvak-
syy kayttosuunnitelman.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista kayttokulu-
tustavaroista. Toimitilavuokra on budjetoitu kaytettyjen nelididen mukaan. Vuokrien nousu-
varaus on yleisen kustannustason mukainen 3,5 %.

Seutuyksikon toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmadran suhteessa laskutet-
tavista maksuosuuksista. Vuoden 2023 talousarvio on seutuyksikon osalta laadittu siten, etta

maksuosuuksissa on 3,5 % korotus (40 000 euroa) kustannusten nousun kattamiseksi.

Tuloslaskelma seutuyksikko TA 2023

Muutos

SEUTUYKSIKKO TA 2022 TAE 2023 Muutos € %
Myyntitulot/kunnat 1135 100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1135 100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Palkat ja palkkiot 585 000,00 597 500,00 12 500,00 2,14
Sivukulut 107 500,00 109 700,00 2 200,00 2,05
Henk.kulut yht. 692 500,00 707 200,00 14 700,00 2,12
Palvelujen ostot 393 300,00 400 300,00 7 000,00 1,78
Vuokrat 54 400,00 55 400,00 1 000,00 1,84
Tarv., yms. 9 000,00 9 200,00 200,00 2,22
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1135 100,00 1175 100,00 40 000,00 3,52
Toimintakate 0,00 0,00
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TAMPEREER NiEUTY

Kansallinen MAL-verkosto

Kansallinen MAL-verkosto tukee seutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehittamalla
MALPE-ohjauskeinoja, suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineitd seka levittamalla hyvia
kaytantoja. Toimintatapoina ovat tyopajat, asiantuntijaseminaarit ja kehityshankkeet. Kun-
tayhtyma on verkoston isdntdorganisaatio, mutta verkoston rahoitus perustuu kokonaisuu-
dessaan jasenalueiden maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. miniteridt, maksamiin
avustuksiin. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkildstomenot muodostuvat kahden henkilon palkka- ja henkildsivukuluis-
ta. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon,
maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, sekd painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintdan
liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos henkildston matkustus- ja kou-
lutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Ai-
ne-, tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra
on budjetoitu kaytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2023

MAL-VERKOSTO TA 2022 TAE 2023 Muutos € Muutos %
Myyntitulot/alueet 197 600,00 201 400,00 3 800,00 1,92
Muut tuet ja avust. 139 100,00 108 400,00 -30700,00 0,00
Tulot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99
Palkat ja palkkiot 116 700,00 122 000,00 5 300,00 4,54
Sivukulut 21 500,00 24 200,00 2 700,00 12,56
Henk.kulut yht. 138 200,00 146 200,00 8 000,00 5,79
Palvelujen ostot 184 800,00 149 400,00 -35 400,00 -19,16
Vuokrat 11 700,00 12 100,00 400,00 3,42
Tarv., yms. 2 000,00 2 100,00 100,00 5,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99
Toimintakate 0,00 0,00
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kdy ilmi, ettd vuoden 2023 talousarvio on me-
nojen ja tulojen osalta tasapainossa. Talousarviolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman taloudel-

liseen asemaan.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TA 2022

Muutos
YHTEENSA TA 2022 TAE 2023 Muutos € %
Myyntitulot 1332 700,00 1376 500,00 43 800,00 3,29
Muut tuet ja avust. 139 100,00 108 400,00 -30 700,00 0,00
Tulot yht. 1471 800,00 1484 900,00 13 100,00 0,89
Palkat ja palkkiot 701 700,00 719 500,00 17 800,00 2,54
Sivukulut 129 000,00 133 900,00 4 900,00 3,80
Henk.kulut yht. 830 700,00 853 400,00 22 700,00 2,73
Palvelujen ostot 578 100,00 549 700,00 -28 400,00 -4,91
Vuokrat 66 100,00 67 500,00 1 400,00 2,12
Tarv., yms. 11 000,00 11 300,00 300,00 2,73
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1471 800,00 1484 900,00 13 100,00 0,89
Toimintakate 0,00 0,00
INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalld ei ole investointeja vuosina 2023-2025.
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RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella katetaan
kaikki kayttomenot. Seutuyksikdn vuosikate on nolla. Kuntayhtyman kokonaisvuosikate on
myds nolla, silla MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen maaraytymiseen.
Tehtavakokonaisuuden vuosikate on nolla.

Jasenkuntien maksuosuudet:

TA 2022 TAE 2023 Muutos Muutos

Vdestd 31.12.2021 %  Yhteensa Yhteensa € %

Yhteensa 403054 100 1135100 1175100 40 000 3,5
Kangasala 32622 8,1 91 861 95 110,00 3249 3,5
Lempaala 24164 6,0 67 948 70 450,00 2502 3,7
Nokia 34884 8,7 98 312 101 700,00 3388 3,4
Orivesi 8978 2,2 25687 26 180,00 493 1,9
Pirkkala 20206 5,0 56 470 58 910,00 2440 4,3
Tampere 244 223 60,6 687 262 712 030,00 24 768 3,6
Vesilahti 4444 1,1 12 453 12 960,00 507 4,1
Ylojarvi 33533 8,3 95 107 97 770,00 2 663 2,8

Kuntayhtyméan kokonaistalous ja vuoden 2023 rahoitus on suunniteltu niin, etta silla ei ole
vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eikd kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Koko-
naistaloudessa on lisaksi MAL-verkoston tehtavakokonaisuus, jonka kaikki kdayttomenot kate-
taan omarahoituksella. Tehtavakokonaisuuden vuosikate on nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2023-2025
TA 2022 TA 2023 TASU 2024 TASU 2025

Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0

investoinnit 0 0 0 0
Rahoitustoiminnan kassavirta
lainakannan muutokset 0 0 0 0

omanpddaoman muutokset 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0



TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on
laadittu taloussuunnitelma kaudelle 2023-2025. Mikali seutuyhteistyon vakiintuneeseen
toimintatapaan tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutok-
sia, huomioidaan ne erikseen tulevissa budjeteissa. Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitel-
makaudella investointeja, varauksia, lainoja eika rahastoja.

MAL-verkoston talous on arvioitu taloussuunnitelmaan vakiintuneen tasoisena. Mahdolliset
hankkeet huomioidaan vuosisuunnittelussa ja tarvittaessa muutostalousarvioissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

KUNTAYHTYMA TA 2022 TAE 2023 TASU 2024 TASU 2025

Myyntitulot 1332700,00 1376500,00 1404000,00 1420800,00
Muut tuet ja avust. 0,00 108 400,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1332700,00 1484900,00 1404000,00 1420800,00
Palkat ja palkkiot 682 900,00 719 500,00 733 900,00 742 700,00
Sivukulut 130 700,00 133 900,00 136 600,00 138 200,00
Henk.kulut yht. 813 600,00 853 400,00 870 500,00 880 900,00
Palvelujen ostot 439 000,00 549 700,00 560 700,00 567 400,00
Vuokrat 66 100,00 67 500,00 68 900,00 69 700,00
Tarv., yms 11 000,00 11 300,00 11 500,00 11 600,00
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00
Menot yht. 1332700,00 1484900,00 1514700,00 1532700,00
Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0

Taloussuunnitelma ei muuta kuntayhtyman taloudelliseen asemaa.
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