SEUDUN YRITYS- JA
INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT

Elinvoimaisten kaupunkiseutujen kehittaminen ja uusiutumisen dynamiikka
llari Karppi, lina Sankala & Henri Helve (TAU)

Materiaalipaketti ekosysteemihaastattelujen (elokuu 2022) pohjalta
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Sisallys

1. Tyon lahtokohdat

 Tarkastellut yritys- ja
Innovaatioekosysteemit

« Haastatteluteemat ja -aineistot

2. Ekosysteemien peruskuvaukset

« Toimistointensiiviset ja keskusta-
hakuiset

* Teolliset ja tilaa vaativat
» Elamystalous

3. Havaintoja ekosysteemien
kehityksesta ja maankaytollisista
tarpeista

 Aineiston analyysi ja menetelmat

« Missa ty0 tapahtuu (tilat ja alueet)

« Kampusten laheisyyden merkitys

« Esimerkki: monipaikkaistunut teollisuus
* Tilavaraukset

« Ankkuritoimijat seudulla

* Julkisen sektorin rooli

« Esimerkki: elamystalous

« Koontia ekosysteemien kehityksesta
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Tyon lahtokohdat

 Elinkeinojen osalta tarkastelua rajattu seudulla
keskeisiksi tunnistettuihin yritys- ja
innovaatioekosysteemeihin.

 Toteutettu 15 haastattelua elokuussa 2022:
Business Tampereen ekosysteemivastaavat
» Joukkoa taydennetty Visit Tampereen

matkailuekosysteemin ja Tampereen kaupungin
tapahtumatalouden edustajien haastatteluilla

* Yht. 17 hloa

» Elinkeinoelaman edustag'ien kommentit ja tdydennys
muiden toimialojen osalta

» Selvitys toteutettu osana TEM-rahoitteista
Kaupunkiseuduille elinvoimaa -teemaverkostoa
(AKKE-rahoitus 2021-2023)

« Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

(MAL-verkosto) toimii koordinaatighankkeen
emantaorganisaationa ja hallinnoijana

« Tampereen yliopisto (TAU) vastaa kahden ty6paketin
toteutuksesta

Elinkeino-, preferenssi- ja ennakointitieto kehyksena

HANKE | HANKE Il

Asemanseutujen Kestavan
kehittaminen
elinkeinoyhteistyossa

yhdyskuntarakenteen
suunnittelu ennakoivana

ELINVOIMAAN, elinvoimatyona

KESTAVAAN KAUPUNKI-
KEHITYKSEEN JA
LIIKENNEJARJESTELMAAN

PERUSTUVA
KAUPUNKISEUTU-
HANKE IV SUUNNITTELU

HANKE Il

Kaupunkiseutusuunnittelun

uudet mallit Asumisen ennakointi ja

monipaikkaistuminen

https://mal-verkosto.fi/lkaupunkiseuduille-elinvoimaa-teemaverkosto/

| 3
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Tarkastellut ekosysteemit

* Al jJa analytiikka « Kuvantaminen * Yhteydet
» Autoteollisuus e Liilkkuminen - Alykkaat koneet ja
(ITS Factory) automaatio

* Film Tampere
e Startup Tampere

* Kiertotalous ja e Matkailu
cleantech * Terveysteknologia (Visit Tampere)

* Koulutus ja * Turvallisuus » Tapahtumatalous
osaaminen

(Education Tampere) * Valmistava teollisuus

https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/



https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/
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Haastatteluteemat ja
-alneistot

Ekosysteemi pahkinankuoressa s -

» Ekosysteemille keskeiset toimijat ja
tuotannontekijat, tilatarpeet ja yhteydet
» Ekosysteemin vaihe VTT/Business

Case-esimerkki.
Ekosysteemi vaiheet (Etsinta, kokeilu, laajentuminen, uudistuminen)?*

tau | u k kO) Tutkimus- ja Pienet yritykset, Suuret yritykset (skaalaajat), Vakiintuneet (suuret/
. . Avaintoimijat valittajdorganisaatiot start-upit,(Skaalaajat), suuret kasvuyritykset monikansalliset) yritykset,
) E ko Syste e m I n tu | eval S u u S’) yritykset (haasteiden omistajat) globaalit alustat
TKl-tuet TKl-tuet ja lainat, Kasvurahoitus, riskisijoitukset, ~ Kassavirta/
Tyypilliset rahoituslahteet siemenrahoitus ja ostot, kassarahoitus tulorahoitus, yritysostot
riskisijoitukset

H Pitka (usein yli 10 vuotta), Keskipitka, yli 5 vuotta Lyhyt, 2-3 vuotta Markkinoilla, i
Ekosysteemi kartalla mardinga ehaiamins . (RLS7 L5) TR 19 i gl

Aika markkinoille (TRL)  omassa/tunnistettavissa /asiakastarpeiden luominen

* Ku I n ka m I e | e kaSta tarkaSte | |a S/raRirI; :ﬁ?‘an 1ai ei ollenkaan Kilpailevia liketoimintamalleja ~ Verkoston johtavat yritykset Ekosysteemi on vakiintunut ja
e kosystee m I n S IJ al nteJ a a) ko ko Se u d u n Kilpailun tyyppi liiketoimintaa ja yritystoimintaa ?L?Jis:lvat esiin skaalaajan S:S:':? toisia ekosysteemeja
b) Tampereen kantakaupungin tasolla? L [l il e e e e e e

N E ko Syste e m | n tarpe et m aan kaytossa? toiminnan keskittyminen markkinatarpeiden ennakointi  markkinan luominen markkinan kasvu c:;;l:tr;rj:i:ueanrkkinan

« Tampereen kaupunkiseudun
rake nnesuunn it8| m ap I’OSGSSi n tuttuus? Valkokari, Hyytinen, Kutinlahti & Hjelt (2020) Yhdessa kestavaa kasvua -ekosysteemiopas

https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/publications/2020/Yhdessa kestavaa kasvua
17022021 .pdf



https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/publications/2020/Yhdessa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf

Seudun yritys- ja
Innovaatioekosysteemit

PERUSKUVAUKSET

Kartat ekosysteemikuvauksissa: yrityksien sijaintitietoja keratty suuntaa antavaksi pohjatiedoksi
haastatteluihin. Tiedot koottu Business Tampereen sivuilta.
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Toimistointensiiviset ja
keskustahakuiset

Kaupunkimaiset palvelut
Helppo saavutettavuus
Kampusten laheisyys
Kaupunki testiymparistona
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Al ja analytiikka

« Tampere-painotteinen, keskustahakuinen ja
toimistointensiivinen korkean osaamistason e
"lappariosaajien” ekosysteemi, jolla ei yhta selkeaa
fokusta vaan poikkileikkaavasti eri aloja palveleva

|

N \\\\\ama\ma

« Startupit, it-palvelutalot, yritysten ai-toiminnot

» Seutu profiloitunut teollisuuden ja julkisen puolen Al-
ratkaisuihin @

 Al-kehittaminen kytkeytyy myo6s moniin kaupungin & sy, B
infrahankkeisiin, jotka toimivat kokeilun alustana s B

(ratikka, areena, Hiedanranta, likennekamerat, dronet) =

Kaitalankulma

« Keskeisimmat toimistokeskittymat Tampereen keskustassa asemanseudulla: etenkin radan varren
uudet ja modernit toimistotilat

 kova kilpailu ohjelmistovaesta saa panostamaan laadukkaisiin toimistotiloihin hyvilla sijainneilla
« Tampere-Helsinki-ratayhteys tarkea
« kampusten laheisyys tarkeaa tyovoiman houkuttelussa

« Ekosysteemi laajentumisvaiheessa
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Autoteollisuus

* Nokian pohjalta kehittynytta ICT-painotteista
autoalan tuotekehitysta: liikkuvat tyékoneet,
sahkdistymisen ja digitalisaation ratkaisut
(ohjelmistot, autonominen ajaminen)

 Klusteroituminen ollut hyodyksi pienille toimijoille
« Tampere-painotteinen ja hyvilla sijainneilla
olevia toimistotiloja tarvitseva ekosysteemi

« Osaajat, yliopistoyhteistyo ja muut klusterit
tarkeita (smart city, mobility jne.)

» Hervannan testialue tarked, ei tosin tarvetta sijaita

vieressa

» Ekosysteemi laajentumisvaiheessa
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Leppépelto
Ihainen

Ylojarvi
Makkyla

>
>
5 Prv._u almi

(=3
rr@r\) \C,
4 LIN NMAA
(iensalmi @ @
Nokia @ Kyo
@ Pere \.(@ @
Pirkkala @ o
Sankila 3 (@
o @ I o Saarenmaa
X - Hery, N @
@ Heikkild @ E @ - Kaukomaa
£ Leppanen <
23 Jyrkanpaa
Kaitalankulma
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Tampere-Pirkkalan .
lentoasema Savo

Harjunpaa

+ Hiljaisena signaalina valmistavien yritysten siirtyminen Eurooppaan tulevaisuudessa, tarve

teollisuustonteille?

« mahdollisimman valmiit alueet sijoittujille, hyva ratayhteys (likenneyhteydet yleisesti, lityntapysakaointi), riittdvaa

tonttimaata ja toimistotilaa, loisi mahdollisuuksia keskittymiselle
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Koulutus ja osaaminen (Education Tampere)

« Seudun korkeakoulut ja
ammattioppilaitokset: yliopistot,

ammattikorkeat, Polamk, Tredu, TAKK, Ahlmanin

opisto

- Kampusten kehitys ja elinvoimaisuus
ekosysteemin intresseissa

* Oppilaitosten lisaksi ekosysteemin jasenia
koulutusteknologiafirmat Tampereen
keskustassa

e Tulli: Platform 6

e Sopivien opiskelija-asuntojen riittavyys:
edulliset mutta modernit solukampat hyvilla
yhteyksilla (kampusten laheisyys) kv-
opiskelijaryhmille

* ekosysteemin vaihe 3-4 (vakiintunut mutta
uudistumisen aarella)

shiemi - :
Aitoniemi
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e B -€ppapeito Aitolahti
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Toppari Keskisenkulma Koipijarvi
e Saaksjarvi
Tampere-Pirkkalan o
lentoasema St

| 10



(

= Tampereen yliopisto

Tampere University

Kuvantaminen

« Sijaintitarpeet eivat ole niin oleellisia kuvantamisen
ekosysteemille, silla kyse on pitkalti "lapparityosta”
eli paikasta riippumattomasta tuotekehityksesta
ja suunnittelusta.

* Yhteys mm. autoteollisuuden klusteriin
« Keskustahakuisuus: riittavasti toimistotilaa
* yliopistojen rooli keskeinen
« Seudun kilpailuetuna kohtuulliset etaisyydet: 10 km
sateella seké toimistot ettd tuotannon sijainteja
* My0s kohtuulliset asumiskustannukset ja
elamanlaatutekijat

» Tulevaisuus: Yrityksille ja tuotantolaitoksille
tarvitaan valmiita sijoittumisalueita, joissa
tarvittava perusinfra ("shovel ready areas”)

« Seutudataa paikanvalitsijoita varten (site-selectors)

a ©
B »y.@‘-"\‘.‘ KKA
Pere
©
©
¢ o
; Hervan ta
o
Leppénen %’1\‘\6\ @?g

Kaitalankulma

1kulma

aarenmaa
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Lilkkuminen (ITS Factory)

Tyovoiman ja toimitilojen saatavuus sekéa

Makkyla' 4o Aitolahti Suinula

sijainti tarkeimmat tekijat sijoittuville yrityksille ;

« Korkeakoulut ja alan tutkimuskeskukset tarkeita (mm.
osaajapooli) i
Hervannassa ekosysteemin testialusta o i 7@ 6 ° 6
» Uusi testialusta ja reitti tulossa Lintuhyttiin, toinen S \N

Kyotikkala Likolammi

Pyynikille s
Pirkkala

» Nokialla rengastestialue, Poliisilla testialue

H ervan naSSa o Hervanta Saarenmaa 6
Heikkild Lepnanen 6 Kaukomaa = 1

Hervannan aluekeskuksen rooli on viime >
vuosina jopa heikentynyt, kun alan firmat ovat o b
hakeutuneet Tampereen ydinkeskustaan, etenkin  ramperepian
paaradan laheisiin uusiin toimistokeskittymiin Sy

(esim. Technopolis Yliopistonrinne)

Ekosysteemi on laajentumis- ja
uudistumisvaiheessa, kytkeytyminen
kuvantamisen ja valmistavan teollisuuden
ekosysteemeihin

Koivulehto

O\\\o\\

Harjunpaa

| 12
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Startup Tampere

- Ei selkea alaperustainen ekosysteemi, silla
startupit poikkileikkaavasti eri aloilla

« Startup-toiminta siirtyi Finlaysonilta Tullin alueelle
(Platform6) kasvaneiden tilavuokrien vuoksi:
tarve kohtuuhintaisille toimistotiloille hyvilla
sijainneilla

« mihin siirtyy Tullin uudistuessa? esim. Nekala
potentiaalinen, Pirkkalan kehatie?

* Vaikka toiminta monessa mielessa
paikkariippumatonta, keskittyminen tuo hyotya
« kampusalueet tarkeita sijainteja, sijoittuminen
alakohtaisesti: Kauppi (medi), Hervanta (tech),

keskusta (jossa yliopiston liséksi hyva
liikenteellinen sijainti), Mediapolis (media)

« Kansainvalisyyden ja saavutettavuuden merkitys

* Ekosysteemi siirtymassa kokeiluvaiheesta
laajentumisvainheeseen

Pere

VY NIKKI T? ‘ﬁoey

Kaitalankulma

- A
Lleppanen $°

p\';‘“Q\

Koipijarvi
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Terveysteknologia

« Ekosysteemin yritykset eivat vaadi paljon fyysista tilaa,
koska tuotanto voi olla pienlaitteiden rakennusta.
Laboratoriotyoskentely vaatii omat spesifit tilansa, muu
kehittdmistyd voi olla sijainnista riippumatonta

« Kuitenkin sijoittumistarve terveysalan asiakkaiden ja
tutkimuslaitosten yhteyteen:
» 1) Tays ja TAU Kaupin kampus kliinispainotteinen keskittyma
» 2) TAU Hervannan kampus teknologiapainotteinen keskittyma

» 3) keskusta, erityisesti Tullin alue alan yritysten ja startupien
toimistokeskittymana

« Hyvat yhteydet keskittymien valilla tarkeaa: ratikan
valmistuminen paransi tilannetta Tampereella
« Kansallisesti yhteydet muiden kaupunkien keskittymiin
kasvattavat merkitystdan etenkin tulevaisuudessa: erityisesti

Turku ja Helsinki Etela-Suomen kasvukolmiossa - vaylat,
raideyhteydet, lentokentta

» Tuore ekosysteemi, alan yrityksilla voi olla pidempi historia
seudulla

Ylojarvi TGS
Leppapelto

A - Aitolahti
Makkyld i 4 ainen o .
X
J:’\ 5 Kiikkinen
L5y
& ' orassalmi
~
LIEL
\I\\\'\\ansa\m\ 3)
Pere ‘::’
Pirkkala v
Sankila
=y Hen
Heikkila O)
Leppénen
inpaa .
Kaitalankulma
Keskisenkulma Koipijarvi
9 Saaksjarvi

Tampere-Pirkkalan
lentoasema

Harjunpaa
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Yhteydet

« Laajempana taustana smart city -kehittaminen,
etenkin kaupunkien yhteysinfran tarpeet

« Tampereella muuta seutua paremmat resurssit ja

1ELA

tahto, Pirkkalalla my6s aktiivinen kehitysote pelkan ~© : Tamp;@
tonttipolitiikan sijaan. ...

- Hyvaa seutuyhteistyota tehty koulujen it-infrassa . @™
seka joukkoliikenteessa

« Kaupunkiymparisto ja -infra testausalustana:
valaistus, liikenteen seuranta, ratikka jne. 2\

« Hervannan 5G-testiverkko Ahvenisjarven alueella, ©
Viinikka (valaistus), ratikka (+ laajenemissuunnat), .
N Okl a-aree na S Keskisenkulma

N

« Keskustahakuiset lapparifirmat tarvitsevat riittavasti toimistokapasiteettia hyvilla sijainneilla: kilpailtu
tyovoima haluaa keskustan palveluja ja helppoa liikkumista

» Valmistavaa tuotantoa ehka tulevaisuudessa: vaatii varautumista, silla toteutuessaan isoja maankaytollisia
tarpeita

» Ekosysteemi hyotyisi paremmasta vuoropuhelusta maankayton kehittajien kanssa: uudet
testausmahdollisuudet ja -paikat | 15
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Teolliset ja tilaa vaativat

Suuret tontit
Hairio- ja varoalueet
Tavaralogistiikka
Suljetut testiymparistot
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Kiertotalous & cleantech

» Muista ekosysteemeista poiketen hyotyy profiloitavista
alueista, joiSsa tietyn alan yritykset keraantyvéat
materiaalivirtojen aarelle

* tilaintensiivinen ala, vaatii luvitukset
« kaikki toimijat eivat kuitenkaan sijaitse keskittymissa

. Klesk_ﬁiset kiertotalouskeskittymat seudun kuntien raja-
alueilla

« Kolmenkulma (Eco3), Tarasteen alue

 Pirkkalassa teollisuustontteja el riita, Nokialla ja Tampereella
alueita laajennetaan, myds toimistorakentamisella

« Saarenmaan alue potentiaalinen tulevaisuuden kohde?

 Julkiset kaupunkikehityshankkeet ja niiden
kestavyystavoitteet tarkeita kiertotalouden ratkaisujen
pilotoinnissa ja kayttoonotossa: Hiedanranta, Vuores,
Ojala-Lamminrahka, Nokia-areena

* Logistiset yhteydet tarkeita, Kolmenkulmassa myds hyva
yhteys lentokentan suuntaan

« Ekosysteemi laajentumisvaiheessa
« Kumppaniekosysteemina esim. valmistava teollisuus

Kortejarvi

Kangasniemi Aitoniemi
Pinsi Y,;@. ‘v
7 _\:“‘ Kiikkinen
e \ng’ Ruutana
@@@9 Tan® re
(\® e @ Kyotikkala
\9 Pirkkala
Kohmala W @ Saarenmaa e
o 1 = Hervanta &g
Heikkilad @ Ceppanex
Savo
Kulju
IIL:I@'UIma

Llaukko

Lempaala
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Valmistava teollisuus

 Valmistavan teollisuuden sijainnit laajasti koko
seudulla, joukkoliikenteen
saavuttamattomissa Sasi

 Hervannassa ja Ruskossa ratikka osin parantanut =~ **
saavutettavuutta, julkinen liikenne ei kuitenkaan
yleensa ratkaiseva tekija

* Yrityssijainnit luontaisesti profiloituneet:

Lempaalan suunnalla logistikkkaa, Kangasalan 0
suunnalla autoalaa, Ylojarvella koneistus, Q...
Hervanta, Atala... Siuro

« Seudulla pulaa suurista tonteista jonmas

- Oriveden suunta mahdollinen Saarenmaan lisaksi?
Raideyhteys ja parantuneet tieolot

* Kypsa toimiala murroksessa (ekosysteemin
uudistumisvaihe)

« Tybvoimavaltaisella alalla pula osaajista niin
uudistumisen tukena (digitalisaatio) kuin
perinteisen tyon jatkamiseen (konepajat)

Tottijarvi

lykyla

Kortejarvi

.
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Alykkaat koneet ja automaatio

* Monipaikkaisuutta: yritykset perustavat teollisuushallien ohella
sivutoimistojaan keskusta-alueille, jotta kehittavan puolen

osaajien ei tarvitse pendeldida reuna-alueille ,
« Valmistavan puolen sijainnit yritysalueilla kaupunki- N .
rakenteen liepeilla 8 ki) [ Leppseeto Atolah
« Toisaalta yritykset haluavat olla tietokeskittymissa:
korkeakoulut, muut yritykset, TKI-toiminta
» Nokia/Sandvik, Pirkkala, Ylojarvi, Lahdesjarvi kasvava o AT e e
keskittyma, Tampereella myos Hankkio ja Atala pg
« pula suurista tonteista, Saarenmaa talla hetkella ainoa? e Q@ o
« Suurinvestointien seudullinen houkuttelu: vaatii yhteista sonds ®
e, s . - . s - o e Hervant: ° Saarenmaa
poliittista ja strategista tahtotilaa sekd muutamat suuret tontit
valmiudessa, ennakoivaa tyota ja seudun markkinoimista 7SN
maallma”a pRat Keskisenkulma Roipiani
- valmiustekijoita: tontti, sahkot, vesi, logistiset yhteydet, Tampere Prkalan

osaajat ja heidan liikkuminen jne.

« Ekosysteemi uudistumisvaineessa: perinteisen teollisuuden
toimialan uudistuminen digitalisaation ja ICT-teknologioiden
myota 119
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Turvallisuus

« Laaja monialainen ekosysteemi, jonka sisalla
erilaisia tilatarpeita riippuen siitd, ovatko
"lapparifirmoja” vai valmistavia yrityksia

« Tampere-painotteinen ekosysteemi: suurin osa
firmoista Tampereella, mutta seudun kunnissa myds

« Kovan turvallisuuden yrityksilla erityisia sijoittumis-
ja suojaustarpeita

* Hatanpaan suunta (hvt30, Rantaperkio,
Sarankulma)

e Pirkkalan suunta
« Keha 2 — Saarenmaa, Hervanta, Rusko
* Moni haluaa sijoittua HHT-kaytavalle

« Ekosysteemin sisalla vahvemmin keskinaista
yhteistyota tekeva turvallisuusklusteri

« Ekosysteemi laajentumis- ja uudistumisvaiheessa

Kangasniemi \ Aitoniemi
0 ;
Vigjar as?mav -
Makkyl B ppdapeito Aitolahti
= NS
9 . o - Kiikki
AR AN 96@’9:,7399(/9 0
7L et o0 o 9
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Elamystalous

Henkildliikennesaavutettavuus
Laadukkaat ymparistot: kaupunki & luonto
Vapaa-ajan kokemukset
Kaupungin ja seudun maine
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Film Tampere

* Tuotannot lilkkuvia "sirkuksia” eli vierailut usein valiaikaisia,
kuitenkin seudulle on sijoittunut alan osaajia ja studiotiloja

* Mediapoliksen keskittyma kasvaa tulevaisuudessa
* Finlaysonilla keskustassa toimistotiloja

* Akun tehdas

» Nokian tehdassaari: ilmastoystavallisyys markkinavalttina

* Kilpailu pk-seudun kanssa

» hyvét julkiset yhteydet alan osaajien sijoittumisen kannalta tarkeita,

seka muut quality of life -tekijat

Logistiset yhteydet tarkeita: tuotannot liikkkuvat autoilla
Korkeakoulut ja alan opistot tarkeita osaajien saamiseksi

Monipuolinen seutu: urbaanit miljoot, pikkukaupungit ja
luontokohteet helposti saavutettavissa — toisaalta ei
miljoonakaupungin tuntua tai riittdvan tasokkaita hotelleja

Matkailu ja tapahtumatalous kumppaniekosysteemeina
Ekosysteemi kokeilu- ja laajentumisvaiheessa
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Matkailu (Visit Tampere)

« Matkailun kannalta olennaisempi tarkastelutaso on seutu
tai koko Pirkanmaa

* lyhyet etaisyydet luontokohteiden ja kaupunkikohteiden
valilla on matkailulle etu

« alueelliset erityiskohteet: Pyynikki, Pispala

* Keskusteluyhteys parantunut viime vuosina kaavoituksen
ja kiinteistopalvelujen suuntaan

* Hotellitoiminnalle olisi lisaa kiinnostusta Tampereen
ydinkeskustassa

 Yksityisomistuksessa oleva maa vaikeuttaa kehittamista,
riittdako tilaa ja sopivia kohteita? Esim. resort-kohde

 Seudun ymparyskunnista puuttuu matkailua tukevat
palvelut, etenkin ravintola- ja majoituspalveluja

 laadukas seudullinen pydrailyinfra pendelgijille ja
matkailijoille ’ &’,

« jarvilitkenteen mahdollisuudet?

» Potentiaalia: Lempaalan keskustan kehittdminen
matkailun nakdkulmasta, myos Nokian tehdassaari

Kuva: Visit Tampere
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Tapahtumatalous

« Tapahtumatalous osana
kaupunkikehittamista: esim. Tampereen
Viiden tdhden keskustan
rakennushankkeet tapahtumatalouden
kohteina (Tammelan stadion, Nokia-
areena, Sarkanniemi jne.)

Kuva: Tampereen kaupunki/viiden tdhden keskusta

Tapahtumien avulla uusia kaupunginosia voidaan tehda tunnetuksi kaupunkilaisille (esim. Hiedanranta).
Muutoksessa olevat alueet voivat toimia valiaikaisesti tapahtumapaikkoina (esim. Hakametsa)

Keskeisena alueena Tampereen ydinkeskusta ja asemanseutu: Tampere Congress and Events District, 10
min kavelyn sateellda: Technopolis, Tampere-talo, Tullikamari, Tampereen stadion jne.

« Tapahtumille ja hotelleille tarvitaan hyvid keskustasijainteja. Esim. Nokia-areena vahentanyt likkumisen paastoja
* Ratapihan siirtyminen tulevaisuudessa?

Kansainvaliset (lento)yhteydet tarkeita kansainvalisten tapahtumien houkuttelussa, jossa hyvat yhteydet
valintakriteerina

Ekosysteemin yhteys matkailun ja kaupan ekosysteemeihin, kun vierailijat viettavat aikaa ja kuluttavat

alueella: 40 % tapahtumakavijoista tulee Pirkanmaan ulkopuolelta »
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Ekosysteemien luokittelu tehtyjen haastattelujen pohjalta

Toimistointensiiviset Teolliset ja tilaa .
ja keskustahakuiset vaativat SlEmysElels
Al ja analytiikka  Kiertotalous ja * Film Tampere
« Autoteollisuus Cleantech | . Tapahtumatalous
- Koulutus ja osaaminen * Valmistava teollisuus « Matkailu
« Kuvantaminen » Alykkaat koneet ja
. ITS Factory automaatio
e Startup Tampere * Turvallisuus

« Terveysteknologia
* Yhteydet
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Aineiston analyysi Ja menetelmat

« Haastatteluaineisto analysoitu sisallonanalyysilla

 Laadullinen aineisto koodattu matriisiksi ekosysteemelille tarkeista
sijaintitekijoista nyt ja tulevaisuudessa

* Tarkoituksena parempi vertailtavuus ekosysteemien kesken: esim.
mitka ekosysteemit muistuttavat toisiaan sijaintipreferensseiltaan?

» Lisaksi tarkasteltu tilastollisesti ekosysteemien suhdetta toisiinsa ja
yritysten kuulumista eri ekosysteemeihin
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Missa tyo tapahtuu? Mista kasin ekosysteemit toimivat?

* Toimistot ovat tarkeita osaamisintensiivisille

aloille!
) E gg\l/ig Skae skustasijaintien merkitys « Tampereen ydinkeskusta ja aseman-
_ seutu lahes kaikille ekosysteemeille
« Saavutettavuus/verkostollisuus tarkeita sijainteja
- Tampereen asemanseutu myos
- Etatydn korostumisessa nakyy koronan tapahtuma- ja matkailukeskittymana
: Nokia-areenan myo6ta
vaikutus . e
)  Alakeskusten merkityksesta ei viela
* Tuotannon paluu Eurooppaan? (Kiina, yhteista nakemysta: potentiaali
Ukraina, made in EU jne.) tulevaisuudessa?
* LOytyyko tarvittaessa riittavasti * Muu kaupunkiseutu |
tuotannollisia tontteja ja tiloja? * Esim. resortit, kuvauslokaatiot

« Seudun testiymparistot vakiintuneita
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Kampusten laheisyyden merkitys

 Perinteiset kampukset (keskusta, Hervanta)
edelleen tarkeita
« Hervannan suhteellinen merkitys kuitenkin
heikkenemassa?
* Kilpailu tydvoimasta tuo yrityksia kampusten
l&hettyville (esim. Hervantaan Sandvikin
lounge)

« Esim. Terveysteknologian ja kuvantamisen
ekosysteemeille "perinteinen
yliopistoyhteisty0” tarkeaa: avainyritysten
alkujuuret tutkimusryhmissa

« Mediapolis nayttaytyy lahes Kaupin
kampuksen tasoisena keskittymana
(laajentuminen, studioinvestoinnit)

Startup Tampere

Terveysteknologia
Yhteydet
Kuvantaminen

ITS Factory

Autoteollisuus

Film Tampere

Al & Analytiikka
Alykkiiat koneet
Valmistava teollisuus
Tapahtumatalous
Matkailu
Kiertotalous

Keskusta Hervanta Kauppi

Mediapolis SUMMA

2
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Esimerkki: monipaikkaistunut teollisuus

- Tilaa vaativa toiminta keskustan ulkopuolella: valmistus ja testaus usein
perinteisissa tuotantoymparistoissa ja teollisuusalueilla

- Toimistotilaa keskustassa tyypillisesti uusissa saavutettavuudeltaan
ensiluokkaisissa toimistokiinteistoissa (TKI, rahoitus)

- Hakeutuminen oppilaitosten laheisyyteen tuleviin osaajatarpeisiin
varautumiseksi (erityisesti lasnédolo Hervannan Kampusareena)

”Alyllistyva” teollisuus

« Perinteikkaiden ja valmistavien alojen uudistuminen digitalisaation
avulla

« Uudenlaiset yhteydet teollisuuden ja ICT-, tekoéaly- ja ohjelmisto-osaajia
kokoavien ekosysteemien valilla

Esimerkkind Sandvik
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Tilavarauksia uudelle toiminnalle

Ekosysteemit tarvitsevat seka uusia tiloja (greenfield) etta
olemassa olevien tilojen uusiokayttoa (brownfield)

» Kiertotalouden sijainnit monipuolisia
* Nyt/greenfield: profiloidut yritysalueet kuntarajoilla
« Kaynnissé/brownfield: Hiedanranta, Nokian tehdassaari

 Startup-ekosysteemi tarvitsee edullista ja rouheaakin
toimistotilaa
* Nyt: Tullin alue
» Tulevaisuudessa: Nekala?

- Potentiaalit: Nokian/Lempaalan keskusta-alueet (saavutettavuus,
kaupunkimaisuus, matalan kynnyksen tilat)

* Verkottuneet yritykset kuten IT-talot ja konsulttitoimijat
tyypillisimmin monialaisesti mukana eri ekosysteemeissa,
sijainnit radan varren toimistokeskittymissa

Kuva: Nokian kau g
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Ankkuritoimijat seudulla

 Ankkuriekosysteemit: turvallisuus seka Al
& analytiikka

* NS. superekosysteemeja autoteollisuus

ja valmistava teollisuus 146 (21%) yrityksistd mukana useammassa

kuin yhdessa ekosysteemissa
» 2 ekosysteemissa: 66 kpl (11,9%)

» Ekosysteemit, joissa vahan toisiinsa - 3 tai useammassa: 30 kpl (5,4%)
verkottuneita yrityksia: Startup Tampere, « 4 tai useammassa ekosysteemissa: 16 kpl
Kiertotalous ja cleantech, yrityksia (2,9%)
koulutus ja osaaminen seka Film Tampere « 5 tai useammassa 6 yritysta (1%)

» 6 ekosysteemissa 2 yritysta (0,3%)
 Paljon verkottuneet yritykset sijoittuvat » Huom. Tarkastelussa 553 eri yritysté, jotka
useimmin alykkaat koneet, automatiikka, loydetty Business Tampereen

ekosysteemilistauksesta

Al ja analytiikka seké valmistava teollisuus (pl. Visit Tampere ja tapahtumatalous).

-ekosysteemeihin
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Vahintaan neljassa ekosysteemissa olevat yritykset
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Miten julkinen sektori vol tukea ekosysteemeja?

« Moni ekosysteemi tunnisti kuntien/kaupungin ja muiden julkisen sektorin toimijoiden merkityksen seka erilaiset

julkiset hankkeet tarkeiksi kiinnittymiskohdiksi

« Kaupunkisuunnittelun ja -kehittamisen rooli keskeinen

« Kaupunkiymparisto ja -infra tietoladhteend ja testausalustana:

valaistus, liikenne...
« Kaupunkikehityshankkeiden moninaiset kestavyystavoitteet

tukevat uusien ratkaisujen kayttoonottoa (referenssikohde):

ratikka, Hiedanranta ja Hakametsan kampus...

« Hyva ja toimiva kaupunkiymparisto palveluineen tukee seudun
houkuttelevuutta S|g0|ttum|sta pohtiville osaajille (joissain
tapauksissa yritykset seuraavat osaajial)

« Kaupunkirakenteen muutokset esim. jarjestelyratapihan
mahdollinen siirtyminen, seuturatikka...

« Julkisen sektorin kumppanuus

« Kunnat kaavoittajina tonteille, mutta myo6s aktiivisina
elinvoiman kehittgjina

* Yliopistot ja oppilaitokset yhteistyokumppaneina ja
osaajapoolina

« Koulut ja sairaalat asiakkaina

« Tampereen seudun rakennesuunnitelma (RASU2040, ks. kuva) edelleen monilta osiltaan relevantti

» Toimiva seutuyhteistyo tarkeda
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Esimerkki: Tampere Congress and Events District
— seudun elamystalouden ydin

10 minuutin kavelykeskusta: Technopolis, Tampere-talo, Tullikamari, Tampereen

stadion jne.

* Vetovoimatekijat
kavelykaupungissa,
laadukas urbaani ymparisto

« Helposti saavutettava
tapahtumakaupunki niin
paikallisille kuin
ulkopaikkakuntalaisille

TECHNOPOLIS

TAMPERE STADIUM TULLIKAMARI

TAMPERE DECK ARENA UNIVERSITY OF TAMPERE

~ TAMPERE HALL

S

S

A unique cluster of facilities and professionals within
a 10-minute radius

CED.FI TAMPERECED.FI
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Koontia ekosysteemien kehityksesta

« Osaajapula lahes kaikilla aloilla!

« Maailmantilanteen muutos saattaa tuoda tulevaisuudessa enemman tuotantoa Eurooppaan
(yritykset vetaytyy Kiinasta jne.)
« Varauduttava valmistavien alojen tonttitarjonnalla? Muutokset voivat tulla nopeasti!

« Seudulla pulaa suurista tonteista hyvilla logistisilla yhteyksilla (tie-, ratayhteys)
 RASU:ssa hahmotellut kehitysalueet 2040+ saattavat tulla ajankohtaisiksi jo aikaisemmin: Saarenmaa!

* Rohkeutta rakentaa toimistotilaa keskeisille sijainneille asemanseuduille
« Tampereen ydinkeskustan korkea profiili toimistokeskittymana: Kannen alue nyt ja tulevaisuudessa
 Ratikan vaikutusalueelle muutakin kuin asumista

 Tilatarpeiden moninaisuus: Tilatarpeet ovat erilaisia eri ekosysteemeissa, joillain aloilla tarve
tilavarauksille ja varoalueille, toiset hyotyvat monipuolisesta kaupunkiymparistosta

« Monipaikkaisuus: myds valmistavilla aloilla TKI-sivutoimistoja hyvilla keskustasijainneilla
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Kiitos!
Yhteyshenkilot:

Selvityksen sisallot, tutkimus Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkosto
 llari Karppi, « Kati-Jasmin Kosonen,
 lina Sankala,

. Henri Helve, Eero Purontaus,

Rakennesuunnitelma, kaupunkiseudun strateginen
maankaytto

 Kaisu Kuusela,
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