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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampere _____/ ____2022 
 
  Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 
  Tiina Kyöttilä-Vettenranta 
 
 
Pöytäkirja nähtävänä yleisessä tietoverkossa 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/ ____2022 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
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13 § KOKOUKSEN AVAUS 
 

Seutujohtaja Päivi Nurminen avasi kokouksen klo 14.07. 
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14 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA 
 

Yhtymäkokous 21.12.2022 
 
Valitaan kokoukselle puheenjohtaja. 

 
Valitaan kokoukselle sihteeri, joka toimii pöytäkirjanpitäjänä. 

 
Päätös.  Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Hanna Laine. 
 

Kokouksen sihteeriksi valittiin Juhani Pohjonen 
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15 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on vähin-
tään 14 vuorokautta ennen kokousta lähetettävä jäsenkuntien kunnanhal-
lituksille.  
 
Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymäkokous on päätösvaltainen, kun 
vähintään neljä (4) jäsenkuntaa on edustettuna kokouksessa ja yhtymäko-
kousedustajat edustavat vähintään kaksi kolmasosaa (2/3) kaikkien yhty-
mäkokousedustajien yhteenlasketusta äänimäärästä. 
 
Hallintosäännön 28 § mukaan toimielin voi pitää kokouksen sähköisessä 
toimintaympäristössä. 
 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 30.11.2022 
 
Yhtymäkokous 21.12.2022 
 
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös.  Kokouksessa oli edustettuna 7/8 kuntaa ja 25/27 ääntä. 
 

Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi  
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16 § PÖYTÄKIRJAN TARKASTAMINEN JA NÄHTÄVILLÄ PITÄMINEN 
 

Hallintosäännön 36 §:n mukaan: 
 
Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja tar-
kastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 

 
Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä toimielimen päättämänä aikana ja 
paikassa. Nähtävänä pitopaikka on yleinen tietoverkko ja kuntayhtymän 
toimisto. 
 
Yhtymäkokous 21.12.2022 
 
Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja sen varmentaa pöytä- 
kirjanpitäjä, 

 
pöytäkirjantarkastajaksi valitaan yksi yhtymäkokouksen jäsen,  
 
pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä järjestelmässä, 
 
pöytäkirja on tarkastamisen jälkeen nähtävillä yleisessä tietoverkossa sekä 
seututoimistolla ja 
 
pöytäkirjan jäljennös lähetetään tiedoksi jäsenkuntien kunnanhallituksille. 
 

Päätös.  Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Tiina Kyöttilä-Vettenranta. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi  
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17 § KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYS 
 

Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 30.11.2022 
 
Yhtymäkokous 21.12.2022 
 
Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  seutusihteeriJuhani Pohjonen 

puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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18 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2023 

 
Seutujohtaja Nurminen 8.11.2022 
 
Perussäännön mukaan kuntayhtymän tehtävänä on huolehtia 

1. valtuustojen hyväksymässä seutustrategiassa kuntayhtymälle ase-
tetuista tehtävistä 

2. kuntayhteistyön yleisestä kehittämisestä ja kuntien välisen yhteis-
toiminnan kehittämisestä 

3. yhteisten suunnittelu- ja kehittämishankkeiden toteuttamisesta 
4. jäsenkuntien yhteisestä edunvalvonnasta 
5. aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan 
6. muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyöhön liittyvistä tehtävis-

tä. 
 

Kuntayhtymän toimintaa vuositasolla ohjaa uusi seutustrategia ”Vehreä 
metropolimme” ja sen toteutusohjelma sekä voimassa oleva MAL4-
sopimus. Toiminnalliset tavoitteita on valmisteltu seudun asiantuntijatyö-
ryhmissä ja niiden priorisointiin on saatu kuntajohtajien ohjausta. Myös 
seutuhallitus on käynyt lähetekeskustelun vuoden 2023 tavoiteaihioista.  
 
Toiminnallisista tavoitteista on em. prosessissa tunnistettu ne, joiden to-
teutumiseen kuntayhtymän työssä panostetaan erityisesti ja joiden toteu-
tumista seurataan kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Valittu-
jen tavoitteen saavuttamista arvioidaan myös osana kuntayhtymän palk-
kakannustimen toteutumista.    

 
Lumoava arki 

 
1. Uudistamme seudulliset palveluverkkoperiaatteet yhdyskuntarakenne, 

paikkariippumattomuus, seudullisuus ja hyvinvointialueiden käynnis-
tyminen huomioiden.   
 

2. Rakennamme seudullisen opinpolkuindeksin hyvinvointi-indeksin rin-
nalle ehkäisemään alueellista eriytymistä ja edistämään koulutuksellis-
ta tasa-arvoa. 

 
3. Edistämme kävelyn ja pyöräliikenteen kehittämisohjelman toimeenpa-

noa.  
 

4. Edistämme lähijunaliikenteestä, raitiotieliikenteestä ja muusta joukko-
liikenteestä laadittujen seudullisten selvitysten toimeenpanoa.  

 
5. Lisäämme seudullista asukasosallisuutta Seutupaneelia ja digitaalisuut-

ta hyödyntäen. 
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Fiksu kasvu 
 
6. Valmistelemme Rakennesuunnitelman 2040+ päivityksen hyväksyttä-

väksi kunnissa.  
 

7. Huolehdimme MAL-5 sopimuksen valmistelusta.  
 

8. Päivitämme seudullisen hiilineutraalisuus (Hinku) -ohjelman ja seu-
raamme seudullisen hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista  

 
9. Yhtenäistämme MAL-seurannan aineistoja, kehitämme mittareita ja 

prosessien automatisointia. 
 
Maailmalle auki 
 - 

 
Seutuyhteistyön yleinen kehittäminen 
 
10. Tuotamme ja jaamme ennakointitietoa kaupunkiseudun tulevaisuuden 

ilmiöistä. 
 

11. Ideoimme, konseptoimme ja tuemme kestävän siirtymän ketteriä kehi-
tysprojekteja.  

 
 
Seutuyhteistyön talousarvioehdotus 2023 
 
Seutuhallitus päätti kokouksessaan 31.8.2022 lähettää jäsenkuntiin lau-
sunnoille talousarvioraamin, johon sisältyi maltillinen (40 000 €) lisäys seu-
tuyhteistyön resurssointiin vuotuisen kustannustason nousuun. Lausunnot 
saatiin Nokialta, Orivedeltä, Pirkkalalta, Tampereelta, Vesilahdelta ja Ylö-
järveltä. Lausuntojen mukaan korotus voidaan toteuttaa.  

SEUTUYKSIKKÖ TA 2022 TAE 2023 Muutos € 
Muutos 

% 
Myyntitulot/kunnat 1 135 100,00 1 175 100,00 40 000,00 3,52 
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00 
Tulot yht. 1 135 100,00 1 175 100,00 40 000,00 3,52 
Palkat ja palkkiot 585 000,00 597 500,00 12 500,00 2,14 
Sivukulut 107 500,00 109 700,00 2 200,00 2,05 
Henk.kulut yht. 692 500,00 707 200,00 14 700,00 2,12 
Palvelujen ostot 393 300,00 400 300,00 7 000,00 1,78 
Vuokrat 54 400,00 55 400,00 1 000,00 1,84 
Tarv., yms. 9 000,00 9 200,00 200,00 2,22 
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 
Menot yht. 1 135 100,00 1 175 100,00 40 000,00 3,52 
Toimintakate 0,00 0,00   
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Seutuyhteistyön rahoitus 
Seutuyksikkö on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haasteisiin. 
Toiminta on pysynyt vakiintuneella tasolla ja talousarvio on ollut noin 1,1 
M€. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mu-
kaisina. Vuodelle 2023 on osoitettu 3,5 % kasvu kustannuskehityksen kat-
tamiseksi. Jäsenkuntien maksuosuus v. 2023 on laskennallisesti 2,9 eu-
roa/asukas.  

 
Jäsenkuntien maksuosuudet 2023 
 
   TA 2022 TAE 2023 Muutos Muutos 
Väestö 31.12.2021  % Yhteensä Yhteensä € % 
Yhteensä 403 054 100 1 135 100 1 175 100 40 000 3,5 
Kangasala 32 622 8,1 91 861 95 110,00 3 249 3,5 
Lempäälä 24 164 6,0 67 948 70 450,00 2 502 3,7 
Nokia 34 884 8,7 98 312 101 700,00 3 388 3,4 
Orivesi 8 978 2,2 25 687 26 180,00 493 1,9 
Pirkkala 20 206 5,0 56 470 58 910,00 2 440 4,3 
Tampere 244 223 60,6 687 262 712 030,00 24 768 3,6 
Vesilahti 4 444 1,1 12 453 12 960,00 507 4,1 
Ylöjärvi 33 533 8,3 95 107 97 770,00 2 663 2,8 

 
 
Kansallinen MAL-verkosto 
Kuntayhtymän hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunki-
seutujen ja ministeriöiden välisenä yhteistyöalustana. Verkoston toiminta 
perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja jäsenseutujen tarpeisiin. 
Mukana on 17 jäsenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina toimivat ver-
kostoon kuuluvien jäsenalueiden lisäksi YM, Liikennevirasto, Traficom, 
Suomen Kuntaliitto ja ARA. 
 

MAL-VERKOSTO TA 2022 TAE 2023 Muutos € 
Muutos 

% 
Myyntitulot/alueet 197 600,00 201 400,00 3 800,00 1,92 
Muut tuet ja avust. 139 100,00 108 400,00 -30700,00 0,00 
Tulot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99 
Palkat ja palkkiot 116 700,00 122 000,00 5 300,00 4,54 
Sivukulut 21 500,00 24 200,00 2 700,00 12,56 
Henk.kulut yht. 138 200,00 146 200,00 8 000,00 5,79 
Palvelujen ostot 184 800,00 149 400,00 -35 400,00 -19,16 
Vuokrat 11 700,00 12 100,00 400,00 3,42 
Tarv., yms. 2 000,00 2 100,00 100,00 5,00 
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00 
Menot yht. 336 700,00 309 800,00 -26 900,00 -7,99 
Toimintakate 0,00 0,00   

 
Kuntayhtymän kokonaistalousarvio vuodelle 2023 
Talousarvioehdotus vuodelle 2023 on täten 1 484 900 euroa, joka koostuu 
seutuyksikön ja MAL-verkoston tehtäväkokonaisuuksista. MAL-verkostolla 
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ei ole vaikutusta kuntayhtymän yli- tai alijäämän muodostumiseen tai jä-
senkuntien maksuosuuksiin. 
 
Liite: 
- TAE 2023 
 
Yhtymäkokous 21.12.2022 

Päätösehdotus. Seutuhallitus: 
 

Yhtymäkokous päättää  
 
hyväksyä liitteen mukaisen kuntayhtymän talousarvion, joka on tulojen ja 
menojen osalta 1 484 900 euroa, 
 
hyväksyä toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023,  
 
hyväksyä liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2023-2025, 
 
että seutujohtaja voi viimeistellä talousarvioesityksen yhtymäkokouksen 
käsittelyyn ja 
 
että seutujohtaja voi hyväksyä sitomattoman kehittämisrahan käyttösuun-
nitelman. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
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19 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2022 

 
Seutusihteeri Pohjonen  
 
Yhtymäkokouksen päätöksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana 
ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan 
talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportointi tapahtuu ti-
linpäätöksen yhteydessä.  
 
Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan 
Kuntayhtymän toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutuhalli-
tuksen päätösten mukaisena. Yhtymäkokous on asettanut vuodelle 12 
toiminnallista tavoitetta, jotka ovat toteutumassa pääosin vuoden loppuun 
mennessä. Tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi on esitetty liitteessä.  
 
Talousarvion 2022 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian 
mukaisesti kolmelle pääviestille: lisää kilpailukykyä, kasvulle kestävä ra-
kenne ja hyvinvoiva yhteisö. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-
31.8.2022: 
 
Lisää kilpailukykyä  
Asukkaiden osallistumista seudulliseen suunnitteluun on tuettu onnistu-
neesti suuren seutukeskustelun kautta. Lisäksi on perustettu seutupaneeli 
eli osallistumisesta ja vaikuttamisesta kiinnostuneiden asukkaiden rekiste-
rin, joka palvelee seudullista suunnittelua vuorovaikutuksessa asukkaiden 
kanssa. 
 
Kasvulle kestävä rakenne 
Rakennesuunnitelman päivitys on käynnistetty keväällä 2022. Tavoitevai-
heen työpaja seutuhallitukselle ja kuntajohtajille on 26.10.2022. 
 
Joukkoliikenteen kehityskuvatyö on ohjelmoitu ja kilpailutettu keväällä 
2022. 
 
Seututoimisto on saanut rahoitusta Sopeutuva kaupunkiseutu –hankkeelle 
ympäristöministeriöltä ja käynnistänyt hankkeen huhtikuussa.  
 
MAL4-sopimuksen toteutus on edennyt hyvin. Seurantaryhmä käsitteli 
seurannan kokouksessaan 18.8.2022. 
 
Hyvinvoiva yhteisö 
Seutuliike-ohjelmaa on toteutettu yhteistyössä UKK-instituutin kanssa. Ke-
väällä tehtiin KunnonKartta -tutkimukseen liittyvä seudullinen otanta, jon-
ka tulokset valmistuvat alkusyksystä 
TAKE-hanke (TKS alueellinen eriytyminen ja koulusegregaation ehkäisemi-
nen) sai YM/OKM rahoituksen 2022-2023 vuosille. Suunnitelman mukaan 
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elokuussa valmistui hankkeen ensimmäinen selvitys, missä kartoitettiin 
kuntien sivistyspalvelujen ja maankäytön yhteistyökäytäntöjä alueellisen 
eriytymisen ehkäisemiseksi ja koulutuksellisen tasa-arvon edistämiseksi. 
 
Seutuyhteistyön yleinen kehittäminen 
Seutuhallitus hyväksyi kokouksessaan 22.6.2022 ”vehreä metropolimme” 
seutustrategian jäsenkuntin valtuustojen hyväksyttäväksi. Toteutusohjel-
man seutuhallitus hyväksyi 28.9.2022. 
 
Seutustrategian toimeenpanoa tukeva työryhmien uudelleen organisointi 
hyväksyttiin seutuhallituksessa 28.9.2022.  
 
Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukot 
 
Seutuyksikkö 
Talousarvioraportti 1.1.–31.8.2022 näyttää runsaan 8000 euron ylijäämää, 
joka kertyy seutuyksikön tehtäväkokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet 
ovat toteutuneet 100 %:sti. Tilinpäätösennusteen mukaan talous toteutu-
nee jonkin verran alijäämäisenä vuoden lopussa.  
 
MAL-verkosto 
Tuotot ajanjaksolle 1.1.–31.8.2022 on huomioitu toteutuneiden menojen 
mukaisessa suhteessa. MAL-verkoston toiminta on toteutunut suunnitel-
lusti ohjausryhmän päätösten mukaisena. MAL-verkoston taloudella ei ole 
vaikutusta jäsenkuntien maksuosuuksiin eikä kuntayhtymän yli- tai alijää-
män muodostumiseen.  
 
Kuntayhtymän tuloslaskelma: 
 

 JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2022  ENNUSTE 
KY YHTEENSÄ  TA  TOT TOT%  11.-31.12. 
Myyntitulot 894 300,00 844 500,00 94,4  1 261 169,29 
Muut tuet ja avust. 92 730,00 29 600,00 0,0  0,00 
Tulot yht. 987 030,00 874 100,00 88,6  1 321 169,29 
Palkat ja palkkiot 461 110,00 489 240,93 106,1  737 385,40 
Sivukulut 87 130,00 88 372,10 101,4  135 563,70 
Palvelujen ostot 385 400,00 246 067,30 63,8  432 100,90 
Vuokrat 44 070,00 34 780,09 78,9  52 717,20 
Tarv., yms. 7 340,00 6 966,96 94,9  5 195,70 
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0  0,00 
Menot yht. 987 050,00 865 427,38 87,7   1 362 962,90 
 + yli /- alijäämä -20,00 8 672,62   -41 793,61 

 
Tehtäväkohtaiset tuloslaskelmat on esitetty liitteessä 
 
Kokouksessa selostetaan lisäksi kuntayhtymän syksyn 2022 toimintaa. 
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Yhtymäkokous pöytäkirja 2/2022 21.12.2022 
 

Liite: 
- Toiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi 1.1.-

31.8.2022 ja tuloslaskelmat 
 

Yhtymäkokous 21.12.2022 
Päätösehdotus. Seutuhallitus 
 

Yhtymäkokous päättää 
 
merkitä asian tiedoksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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20 § MUUT ASIAT 
 

Ei ollut. 
 
 
21 § TIEDOKSI  

 
Ei ollut.  
 
 

22 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
 

Puheenjohtaja Hanna Laine päätti kokouksen klo 15.08. 
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