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1. Strategiatyön eteneminen – 
Missä olemme nyt?
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Strategiatyön sisältö
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Nykytilan kartoitus

Yhteenveto taustamateriaalin, 
haastatteluiden ja online-
osallistamisen pohjalta.

Visio

 
Yhteinen kiteytetty 

tavoitetila ICT-strategialle. 

Konkreettiset 
tavoitteet

Konkreettiset ja priorisoidut 
strategiset tavoitteet, valinnat ja 
päämäärät – määritellään miltä 

tavoitetila näyttää.

Toimeenpano-
suunnitelma

Kuvaus, miten asetettu visio 
saavutetaan –etenemissuunnitelma

 ja toimintamalli, joiden pohjalta 
voidaan tehdä projektoitu 
toimenpidesuunnitelma.



Strategiatyön eteneminen
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Huhtikuu KesäkuuToukokuu Heinäkuu Elokuu
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Valmistelut ja lähtötilanteen 
ymmärrys

- Aloitustapaaminen
- Työn seurannan, ohjauksen ja 

raportoinnin sopiminen
- Taustamateriaalit
- Alustavat suunnittelumateriaalit
- Työpajojen ja Howspacen valmistelu
- Haastattelut 

Vaihe 1

28.4.

Tavoitteet ja 
strategia-skenaariot

- Tavoitteet ja ajurit
- Strategia-alueet
- Skenaariot ja niiden 

mallinnus

Vaihe 2

2 3

ICT-strategian 
määrittely

- Kokonaiskuvan muodostaminen  
skenaarioista 

- Keskeisimmät linjaukset ja 
kuinka ne voidaan saavuttaa

- Skenaariomallin valinta

Vaihe 3

ICT-strategia ja toimeenpano-
suunnitelma

- Loppuraportointi seutustrategiasta
- Tavoitteeseen pääsemiseksi vaadittavat 

toimenpiteet
- Toimeenpanosuunnitelman läpikäynti ja 

hyväksyminen 

Vaihe 4

4

11.4.-21.4. 9.5.-26.5. 20.6.12.6.-16.6. 1.8.-15.8.

Howspace Howspace Howspace

5.6. 15.8.

Howspace



CONFIDENTIAL

HUOMIOITAVAA 
KUNTAJOHTAJAKOKOUKSEEN

Seuraavilla sivuilla esitettävät kuvaukset ovat luonnoksia ja tässä vaiheessa 
kuntajohtajakokouksen kommentoitavana jatkotarkennusta varten.
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1. Visio
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Edistyksellisiä, turvallisia ja kestäviä ICT-palveluja sujuvan arjen 
mahdollistamiseksi koko Tampereen kaupunkiseudun laajuisesti
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Seudullisen tietohallintoyhteistyön visio 2040

LUONNOS



Seudullisen tietohallintoyhteistyön
arvolupaukset
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Sujuva ja tasavertainen arki. Kuntien asukkailla ja työntekijöillä tarjotaan edistyksellisiä digipalveluja Tampereen 
kaupunkiseudulla. Digitaalisten palveluiden yhteen toimivuutta ja saavutettavuutta kehittämällä mahdollistetaan 
kuntalaisille sujuva ja tasavertainen arki. 

Vastuullisuus, turvallisuus ja kestävyys. ICT-palveluiden hankintaa, kehittämistä ja tuotantoa ohjaavia arvoja 
ovat vastuullisuus, turvallisuus ja kestävyys. 

Vetovoimainen seutu. Tietohallintoyhteistyö mahdollistaa Tampereen kaupunkiseudun menestyksen ja 
vetovoiman niin kansallisesti kuin kansainvälisesti. Edistyksellisten työskentelytapojen ja älykkäiden työvälineiden 
hyödyntäminen ovat avaintekijöitä osaajien säilyttämisessä ja rekrytoinneissa.
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2. Strategiset tavoitteet
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Strategiset painopisteet
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Seudullisen tietohallintoyhteistyön rakenteiden ja organisoitumisen 
päivittäminen vastaamaan nykyhetken ja tulevaisuuden tarpeita

Seudullisen tietohallintoyhteistyön ja toimialojen välisen yhteistyön 
vahvistaminen

Seudullisen tietohallintoyhteistyön toimintamallien, työkalujen ja 
tiedon kulun kehittäminen ja yhtenäistäminen

LUONNOS

1.

2.

3.

Prioriteetti
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Seudullisen tietohallintoyhteistyön rakenteiden ja organisoitumisen
päivittäminen vastaamaan nykyhetken ja tulevaisuuden tarpeita
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Strateginen tavoite

Yhteistyön rakenteen ja organisoitumisen päivittämisen tavoitteena on sujuvoittaa yhteistyötä ja 
päätöksentekoa 

Strategisen painopisteen keskeiset toimenpiteet

• Seudullisen tietohallintoyhteistyön päätöksentekomallin ja hallintamallin täsmentäminen ja dokumentointi
o Kuvaukset seudun, kehyskuntien ja Tampereen näkökulmista

• Seudullisten työntekijäresurssien (palvelupäälliköt ja palveluvastaavat) roolien ja vastuiden selkeyttäminen 
ja dokumentointi

• Seudullisen tietohallintoyhteistyösopimuksen tarkentaminen ja selkeyttäminen edellisten pohjalta

LUONNOS
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Seudullisen tietohallintoyhteistyön ja toimialojen välisen yhteistyön
vahvistaminen
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Strateginen tavoite
Syvennetään seudullista tietohallintoyhteistyötä toimialariippuvaisiin järjestelmiin/sovelluksiin vaiheittain. 
Sivistyspalveluita on ehdotettu ensisijaiseksi toimialaksi, jonka kanssa yhteistyötä lähdetään vahvistamaan.

Strategisen painopisteen keskeiset toimenpiteet
• Toimialan (ensin sivistyspalvelut) tahtotilan kartoittaminen ja sitouttaminen yhteistyöhön

• Seudun toimialojen tietojärjestelmäarkkitehtuurin kartoittaminen

• Tietojärjestelmien yhteinäistämissuunnitelman laatiminen nykyisten järjestelmien elinkaari huomioiden
o Reaktiivisesta seudullisesta yhteistyöstä proaktiiviseen seudulliseen yhteistyöhön

• Toimialojen ja tietohallinnon päätöksentekomallin selkeyttäminen seudullisesti ja sopimusmalli yhteisille 
kehittämisprojekteille

• Seudun toimialojen ”digitiekartta”, jossa kartoitetaan tietoa toimialojen tietojärjestelmäkehittämisen 
tarpeista
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Seudullisen tietohallintoyhteistyön toimintamallien, työkalujen ja 
tiedon kulun kehittäminen ja yhtenäistäminen

sivu 14
LUONNOS

Strateginen tavoite

Seudullisen tietohallintoyhteistyön operatiivisten toimintamallien, työkalujen ja tiedon kulun arviointi, 
kehittäminen ja yhtenäistäminen ICT-yhteistyön sujuvoittamiseksi 

Strategisen painopisteen keskeiset toimenpiteet

• Sopimussalkun läpinäkyvyyden lisääminen ja sopimukset tarvittavien osapuolten saataville

• Tietohallinnon viestintävastaavan resursointi ja rekrytointi sekä viestintäsuunnitelman laatiminen

• IT-projektisalkun hallinnan kehittäminen ja projektihallinnan käytänteiden yhtenäistäminen seudullisesti


