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Aika: 25.10.2023 klo 9.00-11.00  
Paikka: Kokouskeskus Tampella. kh. Valimo, Kelloportinkatu 1 B 

 
Kokouksen jälkeen on mahdollisuus lounasruokailuun ravintola Tampellassa klo 11.00-
12.00. 

 
Osallistujat: 

jäsenet:   varajäsenet: 
Kummola Kalervo, pj.   Järvenpää Elina 
Kouhia Raimo, 1. vpj.  Mari Orell  
Kolehmainen Toni, 2. vpj  Leppänen Aki  
Helimo Matti   Järvisalo Vilma  
Jussila Anne-Mari  Markkanen Jouni 
Nyman Anne   Tuominen Jari 
Pispala Kristiina  Salo Tanja 
Raevaara Aarne  Kaleva Lassi 
Repo Sirpa   Virkkunen Katri 
Rokosa Inna   Liimola Anne 
Salmi Pekka   Porttikivi Ilkka  
Viljanen Jussi   Koppanen Matti 
Österberg Pauliina  Päivänen Maria 
 

Muut osallistujat:  
Nurminen Päivi  seutujohtaja, esittelijä, TKS  
Pohjonen Juhani  seutusihteeri, sihteeri, TKS 
Yli-Rajala Juha   kuntajohtajakokouksen pj., Tampere 
Lehrbäck Minna  seutuassistentti/tiedottaja, TKS 
 

Kutsuttu kokoukseen: 
Nikkilä Maria   tietohallintojohtaja, Tampere, 101 § 
Alakoski Jani   tietohallintojohtaja, Ylöjärvi/kehyskunnat, 101 § 
Kuusela Kaisu  seutusuunnittelupäällikkö, TKS, 102-103 §  
Touru Tapani   liikennejärjestelmäpäällikkö, TKS, 102-103 § 
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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2023 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 

 
 
 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2023 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Juhani Pohjonen 
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Käsiteltävät asiat: 
 

109 § KOKOUKSEN AVAUS 4 

110 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 4 

111 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 5 

112 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 6 

113 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 7 

114 § SEUDULLINEN ICT-STRATEGIA, EHDOTUS 8 

115 § RAKENNESUUNNITELMA 2040+, EHDOTUS 10 

116 § MAL5-SOPIMUSNEUVOTTELUIDEN TILANNEKATSAUS 13 

117 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024, KESKUSTELU 15 

118 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2023 18 

119 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 20 

120 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 21 

121 § SEURAAVAT KOKOUKSET 22 

122 § MUUT ASIAT 22 

123 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 22 
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109 § KOKOUKSEN AVAUS 
9.00 

Puheenjohtaja avaa kokouksen.  
 

 
110 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
9.00-9.15 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.   
 
Perustelut: 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan va-
rapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla jä-
senille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 18.10.2023. 
 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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111 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
9.00-9.15 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Kristiina Pispala. 

 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.   
 
Perustelut: 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymällä on käytössä sähköinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan. 
 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
 

mailto:etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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112 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
9.00–9.15 

Esityslista on toimitettu sähköisesti 18.10.2023 
 
Seutuhallitus 25.10.2023 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.   
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113 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
9.00–9.15 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 29.9.2023 toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 

Rakennesuunnitelma 2040+, 
saadut lausunnot 

Asian käsittely jatkuu tässä kokouk-
sessa. 

MAL5-sopimuksen lähtökohdat 
ja tavoitteet 

Asian käsittely jatkuu tässä kokouk-
sessa 

TAE2024 Asian käsittely jatkuu tässä kokouk-
sessa 

  

  

  

  

 

− Väestö- ja työllisyyskatsaukset syyskuu 2023 (julkaistaan 26.10, toi-
mitetaan jälkitoimituksena) 

 

− Kuntajohtajakokouksen muistio 6.10. 
 

− Pendelöintikatsaus, lisätään liitteisiin 20.10. 
 
 
Seutuhallitus 25.10.2023 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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114 § SEUDULLINEN ICT-STRATEGIA, EHDOTUS 
9.15-9.45  

 
Seutuhallitus 25.10.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä seudullisen ICT-strategian ja 
 
lähettää sen jäsenkuntiin käsiteltäväksi. 
 

Päätös:   
 
 
Liitteet:  Seudullinen ICT-strategia, ehdotus 
 
Käsittelyvaiheet: KJK 16.6.2023, SH 21.6.2023, KJK 22.9.2023 
 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 
 

ICT-yhteistyön seudullinen järjestäytyminen on seutuyhteistyön en-
simmäisiä askeleita kuntayhtymän perustamisen jälkeen. Yhteistyö on 
sopimuspohjaista, ja sen valmistelu on organisoitu tietohallinnon seu-
dullisen johtoryhmän kautta. Johtoryhmässä on jokaisella jäsenkunnalla 
edustus. Päätöksenteko tapahtuu kunnissa. Vastuukuntana toimii Tam-
pere. Yhteistyötä ohjaa seudullinen ICT-strategia, joka on edellisen ker-
ran päivitetty vuonna 2017.  

 
Tietohallintojohtaja Nikkilä 

   
Tampereen seudun ICT-strategiaa on valmisteltu tiiviissä yhteistyössä 
kevään ja kesän 2023 aikana. Työn tavoitteena on laatia kaupunkiseu-
dulle uusittu ICT-strategia ja sen mukainen toimeenpanosuunnitelma, 
joissa kuvataan tulevien vuosien yhteistyön painopistealueet, miten ja 
missä järjestyksessä yhteistyötä kehitetään sekä yhteistyön rajaukset ja 
keskinäiset riippuvuudet. Seudullinen ICT-strategia pohjautuu seutu-
strategiaan ja on osa sen toimeenpanossa määriteltyjä toimenpiteitä. 
Seudullinen yhteistyösopimus on tarkoitus päivittää strategian hyväk-
symisen jälkeen. 
 
Valmistelusta on vastannut tietohallinnon seudullinen johtoryhmä, jos-
sa on edustus kaikista kaupunkiseudun kunnista. ICT-strategiaa on käsi-
telty kuntajohtajakokouksissa 21.4.2023 ja 16.6.2023 sekä seutuhalli-
tuksessa 21.6.2023. 
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Tampereen seudun ICT-strategia sisältää työn taustoituksen, nykytilan 
analyysin, seudullisen tietohallintoyhteistyön vision, arvolupaukset ja 
strategiset tavoitteet sekä toimeenpano- ja viestintäsuunnitelman. 
 
Tampereen seudun ICT-strategia esitetään seutuhallituksessa 
25.10.2023 lähetettäväksi seudulliseen yhteistyöhön osallistuviin kun-
tiin hyväksyttäväksi kunnan päätöksentekoprosessin mukaisesti.  
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115 § RAKENNESUUNNITELMA 2040+, EHDOTUS 
9.45-10.15 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
hyväksyä rakennesuunnitelman 2040 + ehdotuksen ja 
 
lähettää sen kuntiin hyväksyttäväksi. 
 
 

Päätös.   
 
Liitteet: Rakennesuunnitelma 2040+/ehdotus 

Saadut lausunnot 
Lausuntovastineet 
 

Käsittelyvaiheet: KJK 7.9.2023, SH 27.9.2023, KJK 6.10., SH 25.10, 
 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 
 

Seutuhallitus lähetti Rakennesuunnitelman 2040+ luonnoksen lausutta-
vaksi jäsenkuntiin ja sidosryhmille 22.8.2023 mennessä. Lausuntoja saa-
tiin yhteensä 19: jäsenkunnilta 8, viranomaisilta 7 ja kehittäjäorganisaa-
tioilta 5.  

 
Kolmeen kestävyyteen kytkettyjä rakennesuunnitelman tavoiteita pidet-
tiin yleisesti perusteltuina, ja niiden toimeenpanoon saatettiin yleisesti 
sitoutua. Rakennesuunnitelman kokonaisvaltaisuutta pidettiin yleisellä 
tasolla onnistuneena. 

Yksittäisenä asiana kannanotoissa nousi esille viherrakenne. Lausunnois-
sa oli vaihtelua siinä, millainen rooli rakennesuunnitelmalla tulisi olla vi-
herrakenteen kehittämisessä. Lisäksi tunnistettiin ristiriitoja rakenne-
suunnitelman osoittaman kasvun ja kestävyyden sekä elinkeinoelämän 
ja viherverkoston välillä.  

Palautteessa tuotiin myös esille, että rakennesuunnitelma ei ole kaikilta 
osiltaan maakuntakaavan mukainen. Tässäkin näkemykset poikkesivat 
toisistaan. Toiset ottivat kantaa voimassa olevan maakuntakaavan puo-
lesta, toiset esittivät näkemyksiä huomioitavaksi uudella maakuntakaa-
vakierroksella.   

Lausunnoissa esitettiin vain vähän konkreettisia muutosehdotuksia tai 
vaatimuksia liittyen rakennesuunnitelman sisältöihin. Muutokset liittyi-
vät kartoilla esitettyjen merkintöjen selitteiden kuvaamiseen sekä joi-
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denkin alue- tai yhteysmerkintöjen laajentamiseen ja lisäämiseen. Myös 
lähijunaliikenteen verkon osalta esitettiin huomioita.  

Lausunnoissa otettiin laajasti kantaa ja esitettiin rakentavia ehdotuksia 
seudullisen kehittämisen priorisointiin, ohjelmointiin, yhteistyöhön ja 
toimeenpanovaiheeseen sekä eri teemoihin kytkeytyville sisällöille. Nä-
mä ehdotukset liittyvät pääosin toimeenpanovaiheeseen.  

Kantaa otettiin myös rakennesuunnitelmassa esitettyyn vaikutusten ar-
viointiin, jonka todettiin olevan yleispiirteinen. Lisäksi tuotiin esiin, että 
rakennesuunnitelman vaikutusten arvioinnissa kiinnitettiin vain vähän 
huomiota taloudellisiin vaikutuksiin. 

Seutuhallitus on merkinnyt tiedoksi saadut lausunnot kokouksessaan 
27.9.2023  

Seututoimiston asiantuntijat ovat valmistelleet vastineet lausuntoihin ja 
muutosehdotukset raporttiin ja karttoihin.  

Maankäyttö 

Rakenne (kartta 2). Keskustamerkintöjen yhteyteen on tuotu tarkentava 
tieto kunkin keskustan joukkoliikennejärjestelmästä.  

Elinkeinot ja yhteydet (kartta 3). Suunnitelman elinkeinoja käsittelevällä 
kartalla 3 seudullisesti merkittävät ja olemassa olevat yritysalueet esite-
tään suurpiirteisesti geometrisina muotoina.  

Arki, Rakenne sekä Elinkeinot ja yhteydet -teemakarttojen koonti. Ko-
koavaa karttaa on muutettu niiltä osin, kun edellä kuvatut muutokset 
esiintyvät kartalla.  

Liikennejärjestelmä 

Rakenne (kartta 2). Kartalle lisätty merkinnät ”raidekeskus” ja ”bussi-
keskus”, jolla hahmotetaan ensisijaista tavoitteellista joukkoliikennejär-
jestelmää sekä maankäytön kehittämiseen kytkeytyviä lähtökohtia kes-
kuksessa. 

Elinkeinot ja yhteydet (Kartta 3). Liikennettä koskevia merkintöjä on sel-
keytetty sekä nimetty tutkittavat lähijunaliikenteen seisakkeet. 

Raportti 

Raporttiin on lisätty kuvaus rakennesuunnitelman suhteesta juridisiin 
kaavoihin sekä maininta teemoista, joiden toimeenpano ohjelmoidaan 
suunnitelman valmistuttua.  
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Arki. Seudullisen viherrakenteen ja sini-viherstrategian kuvausta on 
täsmennetty ja kirkastettu.  

Elinkeinot. Seudullisesti merkittävien työpaikka-alueiden kuvaukseen on 
lisätty otteet Pirkanmaan maakuntakaavasta 2040, jossa alueilla olevan 
maankäytön ja viherrakenteen välinen suhde on tuotu esiin selkeästi.  

Seutusuunnittelupäällikkö Kaisu Kuusela ja liikennejärjestelmäpäällikkö 
Tapani Touru esittelevät asiaa kokouksessa. 
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116 § MAL5-SOPIMUSNEUVOTTELUIDEN TILANNEKATSAUS 
10.15-10.30 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi MAL5-sopimusneuvotteluiden tilannekatsauksen.  
 

Päätös.   
 
Liitteet: Tampereen kaupunkiseudun lähtökohdat MAL-neuvotteluihin 2024-

2027, päivitetty liikenteen hanketaulukko.  
 
Käsittelyvaiheet: SH 21.6., KJK 22.9., SH 27.9.2023, KJK 6.10. 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen 
 

Seutuhallitus keskusteli kokouksessaan 27.9. lähtökohdista ja tavoitteis-
ta MAL5-sopimusneuvotteluihin. Ensimmäinen neuvottelu valtion kans-
sa pidettiin 9.10., jolloin päätettiin tarkistaa sopimuksen lähtökohtia ja 
tavoitepolkuja. Kokouksessa keskusteltiin myös sopimuksen rakenteen 
täydentämisestä Elinvoima-teemalla. Seuraavaan neuvottelutilaisuu-
teen 27.11. valmistellaan toimenpide-ehdotukset.  
 
Neuvotteluja varten seudun tarpeet on määritelty seuraavasti:  
  
Liikenne  

 
1. Strategisesti merkittävät infrastruktuurihankkeet, joilla on tärkeä 

rooli seudun kestävän yhdyskuntarakenteen ja liikennejärjestelmän 

kehittämiseksi.  

2. Keskisuuret infrahankkeet, jotka ovat liikennejärjestelmän kehittä-

misen kannalta keskeisiä hankkeita tai hankekokokokonaisuuksia.  

3. Kustannustehokkaat kehityshankkeet, jotka ovat liikennejärjestel-

män kannalta keskeisiä mutta mittakaavaltaan pienempiä.  

4. Joukkoliikenteen tuki kohdennettavaksi seudun joukkoliikennepal-

velun kehittämiseen. 

5. Seudun liikennejärjestelmätyön tuki kohdennettavaksi seudun jat-

kuvan liikennejärjestelmätyön toteuttamiseen. 
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6. Seudun ja valtakunnallisen liikennejärjestelmän kannalta keskeiset 

hankkeet, jotka käsitellään liikenne 12 -suunnitelman ja siihen liitty-

vän investointiohjelman kautta.  

Hankkeita on asetettu edelleen tärkeysjärjestykseen teemojen sisällä. 

Valmistelussa on mukana mittakaavaltaan ja rahoitusvaatimuksiltaan 

monentasoisia hankkeita. Seutuhallitus on käsitellyt tarkemman hanke-

listauksen 27.9. (liite).  

Maankäyttö 

Maankäytön osalta sopimukseen esitetään aiempien vuosien tapaan ta-
voitteet kaavavarannon vahvistamisesta rakenteen keskeisissä osissa 
sekä kaavoituksen kohdentamisesta rakenteen sisään asumisen, työ-
voima- ja palveluintensiivisen työvoimatoiminnan osalta.  

Uusina sopimuskirjauksina kaupunkiseutu esittää seudullisen sini-
viherstrategian laatimista sekä seudullisesti merkittävien teollisuusalu-
eiden kehittämistä yhteistyönä. Edellisistä sopimuksista tälle kierroksel-
le periytyy ehdotus järjestelyratapihan siirtämiseksi. 

Esitykset pohjautuvat Rakennesuunnitelma 2040+ -suunnitelmaan.  

Asuminen  

Kaupunkiseudun asuntotuotantotarve sopimusneuvotteluissa esitettä-
väksi on vähintään 13 200 uutta asuntoa vuosina 2024-2027. Luku poh-
jautuu seudun asuntopoliittiseen ohjelmaan ja Rakennesuunnitelma 
2040+ -suunnitelmaan ja on jaettavissa kuntakohtaisesti.   

Asuntotuotannon tavoitteeseen on haastavaa yltää ilman valtion tuke-
maa asuntotuotantoa. Kaupunkiseutu esittääkin, että MAL4-
sopimuksessa olleet ARA:n rahoitusmekanismit (mm. korkotuki, inves-
tointiavustus, käynnistysavustus, kunnallistekniikka-avustus) säilyisivät 
tälläkin kierroksella taloussuhdanteen vastasyklisinä toimina. Rakenne-
suunnitelmasta on esitettävissä MAL-neuvotteluihin ARA-tuotannon 
seudullinen tavoite 25 %.  

Myös asumisen laatua ja eriytymisen ehkäisemistä käsittelevät toimen-
piteitä nostetaan esille neuvottelukirjauksiin. 

Seutusuunnittelupäällikkö Kaisu Kuusela ja liikennejärjestelmäpäällikkö 
Tapani Touru ovat läsnä kokouksessa. 
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117 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024, KESKUSTELU 
10.30-10.45 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
käydä ohjaavan keskustelun vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden 
jatkovalmistelusta ja 
 
että talousarvion päätöskäsittely on 29.11.2023. 

 
Päätös:   
 
Liitteet:  
 
Käsittelyvaiheet: KJK 3.11. 
 
Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen 

 
Jäsenkunnat hyväksyivät alkusyksystä 2022 Vehreä metropolimme -
strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asetta-
mista vuodelle 2024. Tavoitteissa on huomioitu myös rakennesuunni-
telman 2040+ ja tulevan MAL5-sopimuksen toteuttaminen. Toimin-
nalliset tavoitteet esitetään seutustrategian pääviestien mukaisesti. Li-
säksi kuvataan seutuyhteistyön yleinen kehittäminen ja kuntayhtymän 
hallinnoiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2024. 
 
Toiminnallisia tavoitteita on pyritty priorisoimaan resurssien kohden-
tamiseksi. Tavoitteena on tunnistaa noin 10 seutuhallitustasoista tavoi-
tetta.   
 
Lumoava arki 
Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti 
tai maaseudun kylissä. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisiä. 
Asukkaille on tarjolla älykkäitä liikkumismahdollisuuksia ja elämyksiä 
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palve-
lut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elämänlaatua. 
Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiriä. Kaupunki-
seutu on kaikille läheinen. 
 
1. Seudullisen siniviherstrategian/ohjelman laadinta 
 
2. Seudun pyöräliikenteen edistäminen  
 
3. Koulusegregaatiota ehkäisevien toimenpiteiden käynnistäminen ja 

seuranta 
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4. Toisen asteen tutkintoon valmistavan koulutuksen kehittäminen 
 
5. Yhteistyön kehittäminen kuntien ja Pirhan välillä (Case Oppilas- ja 

opiskeluhuolto) 
 
6. Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laa-

tukriteerien laadinta 
 
7. Asukasosallisuutta tukevan Seutupaneelin jatkokehitys (hankerahoi-

tus) 
 
Fiksu kasvu 
Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestävästi ja kuntarajattomasti. 
Kasvun selkärankana on eheä ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen 
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestävää siirtymää ja pa-
nostaa valittuihin kärkiin. Kaupunkiseudun työpaikat lisääntyvät, koulu-
tus ja osaaminen kohtaa työpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa 
ei katsota kuntarajoja. 
 
8. Asumisen laatua ja asuntotuotantoa koskevan seudullisen tietopoh-

jan ja tilannekuvan vahvistaminen 
 
9. Lähijunaliikenteen edistäminen ja koordinaatio (MAL5-sopimuksen 

mukaan) 
 
10. Kestävä siirtymä -ohjelman toimeenpanon käynnistäminen 
 
11. MAL5-sopimuksen toimeenpanon käynnistäminen ja seuranta 

 
12. Seudullisten yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen yritysalueiden ke-

hittämisessä  
 
13. Rakennesuunnitelman seurannan kehittäminen 
 
Maailmalle auki 
Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja pa-
rannamme yhteyksiä. Tänne on helppo saapua. Tuemme monikulttuuri-
suutta ja -kielisyyttä sekä arjen kansainvälistymistä. Tänne on mukava 
juurtua. Seudun työmarkkinat ja koulutusympäristöt houkuttelevat kan-
sainvälisiä osaajia ja oppijoita. Täällä on hyvä kehittyä. 
 
14. Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentaminen varhais-

kasvatuksesta toiselle asteelle  
 
15. Seutuyhteistyön toimintaympäristön tilannekuvan ylläpito ja enna-

kointitiedon tuottaminen 
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16. Tietojohtamisen seudullisen verkoston käynnistäminen 
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118 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2023 
10.45- 10.55 

 
Seutuhallitus 25.10.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä asian tiedoksi ja 
 
että toteutumatietoja hyödynnetään vuoden 2024 suunnittelussa. 

 
Päätös:   
 
Liitteet: Toiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi 1.1.-

31.8.2023 ja tuloslaskelmat. 
 
Käsittelyvaiheet: KJK 3.11., TARLA 8.11. 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen  

 
Yhtymäkokouksen päätöksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden 
aikana ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle 
toimitetaan talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportoin-
ti tapahtuu tilinpäätöksen yhteydessä.  
 
Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan 
Kuntayhtymän toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutu-
hallituksen päätösten mukaisena. Tavoitteiden yksityiskohtainen rapor-
tointi on esitetty liitteessä.  
 
Talousarvion 2023 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian 
mukaisesti kolmelle pääviestille: lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle 
auki. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-31.8.2023: 
 
Lumoava arki 
TAKE-hanke – seudullinen opinpolkuindeksi on valmistunut. Loppura-
portti käsitellään marraskuussa 2023. 
 
Kävelyn ja pyöräliikenteen kehittämisohjelmaa on edistetty mm. päärei-
tistön nykytilan inventoinnilla. 
 
Lähijunaliikennettä on edistetty mm. ratakapasiteettiselvityksellä ja 
parhaiden seisakepaikkojen tunnistamisella. 
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Asukasosallisuus on edennyt ja seutupaneeliin on liittynyt 1800 asukas-
ta. 
 
Fiksu kasvu 
Rakennesuunnitelma 2040+ valmistuu. Kuntien päätöskäsittelyt ovat 
marraskuussa 2023. 
 
MAL5-sopimusneuvotteluihin on valmistauduttu hyvin seudullisissa työ-
ryhmissä, kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Neuvottelut 
alkoivat 6.9.2023 ja sopimus valmistunee kevään 2024 aikana. 
 
MAL4-sopimus on toteutunut kiitettävästi. 
 
Seudun hiilineutraalisuusohjelmaa on uudistettu käynnistämällä Kestä-
vä siirtymä 2040 -ohjelman laadinta, joka laajentaa kestävyystyötä il-
mastonmuutoksen hillinnästä myös muihin kestävyyshaasteisiin. 
 
Seutuyhteistyön yleinen kehittäminen 
Ennakointitietoa on tuotettu mm. tulevaisuuskyselyllä ja valmistelemal-
la ensimmäinen seudullinen tulevaisuuspäivä. 
 
Väestöskenaarioista 2040 valmisteltiin hanke, jolle saatiin ARAn rahoi-
tus. Hanke jatkuu vuodelle 2024. 
 
Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukot 
 

Talousarvioraportti 1.1.–31.8.2023 näyttää n. 23 000 euron ylijäämää, 
joka kertyy pääosin seutuyksikön tehtäväkokonaisuudesta. Kuntien 
maksuosuudet ovat toteutuneet 100 %:sti. Tilinpäätösennusteen mu-
kaan talous toteutunee jonkin verran alijäämäisenä vuoden lopussa. 
Omana tehtäväkokonaisuutenaan olevalla MAL-verkostolla ei ole vaiku-
tusta kuntayhtymän yli- tai alijäämän muodostumiseen. 
 
Kuntayhtymän tuloslaskelma: 
 

 JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2023  ENNUSTE  TA 2023 

KY YHTEENSÄ  TA  TOT TOT%  1.1.–31.12.   
Myyntitulot 923 770,00 923 770,00 100,0  1 376 500,00  1 376 500,00 

Muut tuet ja avust. 72 270,00 181 070,00 0,0  0,00  108 400,00 

Tulot yht. 996 040,00 1 104 840,00 110,9  1 600 700,00  1 484 900,00 

Palkat ja palkkiot 485 760,00 543 437,55 111,9  805 207,70  719 500,00 

Sivukulut 89 260,00 103 423,91 115,9  155 147,50  133 900,00 

Palvelujen ostot 366 470,00 378 626,84 103,3  579 934,80  549 700,00 

Vuokrat 45 000,00 41 270,84 91,7  58 157,40  67 500,00 

Tarv., yms. 7 470,00 14 713,10 197,0  22 112,60  11 300,00 

Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0  0,00  3 000,00 

Menot yht. 995 960,00 1 081 472,24 108,6   1 620 560,00   1 484 900,00 

 + yli /- alijäämä 80,00 23 367,76   -19 860,00  0,00 
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119 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 
10.55 - 

Seutuhallitus 25.10.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
että yhtymäkokous kutsutaan koolle 20.12.2023 klo 14.00 ja 
 
että kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja. 
 

Päätös:   
 
Liitteet:   
 
Käsittelyvaiheet:  
 
Perustelut:  Perussopimuksen 4 §:n mukaan yhtymäkokous päättää 
 

1. valitsee kuntayhtymän hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä 
nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 

2. hyväksyy kuntalain säädösten mukaisesti kuntayhtymälle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvion sekä sen yhteydessä ta-
loussuunnitelman, 

3. päättää tilinpäätöksen hyväksymisestä, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myöntämisestä ja tarkastuslauta-
kunnan ehdottamista toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmis-
telu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta, 

4. hyväksyy tarkastussäännön ja hallintosäännön 
5. valitsee kuntayhtymän tarkastuslautakunnan sekä nimeää lau-

takunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan  
6. valitsee JHTT-yhteisön tai yhden JHTT-tilintarkastajan ja hänelle 

varalle JHTT-tilintarkastajan 
7. päättää muista seutuhallituksen esittämistä asioista 

 
Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on vä-
hintään 14 vuorokautta ennen kokousta lähetettävä jäsenkuntien kun-
nanhallituksille. 
 

Tiedoksi.  jäsenkunnat 
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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120 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
10.55- 

Seutuhallitus 25.10.2023  
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 20.9.-11.10.2023 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös:   
 
Käsittelyvaiheet:  

 
Liitteet:  Koonti seutujohtajan päätöksistä. 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen 

 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottamises-
ta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat asioiden 
mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
 

 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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121 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
10.55- 

Kokouspäivät syksyllä 2023 
Seutuhallituksen kokoukset ovat keskiviikkoisin klo 9.00–11.00.  
 
Syksyn 2023 kokouspäivät: 27.9., 25.10., 29.11. ja 20.12. 
 
Seutufoorumi tiistaina 19.12. klo 12.30-17, Tampere-talo 
 
Kokouspäivät vuodelle 2024 
Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00. Kokouksen jälkeen on mah-
dollisuus lounasruokailuun ravintola Tampellassa. 
 
31.1., 6.3., 27.3., 24.4., 29.5., 19.6. 
 
Heinäkuussa ei kokousta. 
 
28.8., 25.9., 30.10., 27.11., 18.12. 

 
122 § MUUT ASIAT 
 

 
Osana toiminnan kehittämistä kuntayhtymässä on aloitettu palautteen 
kokoaminen keskeisten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa 
linkissä: https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK 
 
tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
123 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
11.00 

 

https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

