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Aika: 29.11.2023 klo 9.00-11.00  
Paikka: Kokouskeskus Tampella. kh. Valimo, Kelloportinkatu 1 B 

 
Kokouksen jälkeen on mahdollisuus lounasruokailuun ravintola Tampellassa klo 11.00-
12.00. 

 
Osallistujat: 

jäsenet:   varajäsenet: 
Kummola Kalervo, pj.   Järvenpää Elina 
Kouhia Raimo, 1. vpj.  Mari Orell  
Kolehmainen Toni, 2. vpj  Leppänen Aki  
Helimo Matti   Järvisalo Vilma  
Jussila Anne-Mari  Markkanen Jouni 
Nyman Anne   Tuominen Jari 
Pispala Kristiina  Salo Tanja 
Raevaara Aarne  Kaleva Lassi 
Repo Sirpa   Virkkunen Katri 
Rokosa Inna   Liimola Anne 
Salmi Pekka   Porttikivi Ilkka  
Viljanen Jussi   Koppanen Matti 
Österberg Pauliina  Päivänen Maria 
 

Muut osallistujat:  
Nurminen Päivi  seutujohtaja, esittelijä, TKS  
Pohjonen Juhani  seutusihteeri, sihteeri, TKS 
Yli-Rajala Juha   kuntajohtajakokouksen pj., Tampere 
Lehrbäck Minna  seutuassistentti/tiedottaja, TKS 
 

Kutsuttu kokoukseen: 
Räikkönen Hannele  EU-yhteysjohtaja, Tampere, 129 § 
Hiekkataipale Henrik  suunnittelija, Tampere, 130 § 
Nordling Merja  hyvinvointipäällikkö, TKS 130-131 § 
Hiltunen Lilli   projektitutkija, TKS, 131 § 
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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2023 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 

Aarne Raevaara 
 
 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2023 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Juhani Pohjonen 
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Käsiteltävät asiat: 
 

124 § KOKOUKSEN AVAUS 4 

125 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 4 

126 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 5 

127 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 6 

128 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 7 

129 § EU-YHTEYSTOIMINNAN AJANKOHTAISET ASIAT 8 

130 § VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEKÄ LUKIOKOULUTUKSEN 
SEUTUVERTAILUT 2022 10 

131 § TAMPEREEN SEUDUN ALUEELLISEN ERIYTYMISEN JA KOULUSEGREGAATION EHKÄISEMINEN -
HANKKEEN LOPPURAPORTTI 13 

132 § MAL-SOPIMUS 2024-2027, NEUVOTTELUIDEN TILANNEKATSAUS 15 

133 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2023 18 

134 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 23 

135 § SEURAAVAT KOKOUKSET 24 

136 § MUUT ASIAT 24 

137 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 24 
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124 § KOKOUKSEN AVAUS 
9.00 

Puheenjohtaja avaa kokouksen.  
 

 
125 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
9.00-9.15 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.   
 
Perustelut: 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan va-
rapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla jä-
senille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 22.11.2023. 
 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Seutuhallitus esityslista 10/2023 29.11.2023 
 

5/24 

126 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
9.00-9.15 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 

 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Aarne Raevaara. 

 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.   
 
Perustelut: 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymällä on käytössä sähköinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan. 
 

Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
 

mailto:etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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127 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
9.00–9.15 

Esityslista on toimitettu sähköisesti 22.11.2023 
 
Seutuhallitus 29.11.2023 

Päätösehdotus. Puheenjohtaja Kummola: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.   
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128 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
9.00–9.15 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 25.10.2023 toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 

Seudullinen ICT-strategia, ehdo-
tus 

Toimitettu kuntien käsiteltäväksi. 

Rakennesuunnitelma 2040+, eh-
dotus 

Kuntien valtuustojen päätöskäsitte-
lyissä. 

Kuntayhtymän toiminnalliset ta-
voitteet vuodelle 2024, keskus-
telu 

Talousarvio vuodelle 2024 on käsit-
telyssä tässä kokouksessa. 

Toiminnallisten tavoitteiden ja 
talouden toteutuminen 1.1.-
31.8.2023 

Tietoja on hyödynnetty vuoden 
2024 talousarvion valmistelussa 

  

  

  

 
- Väestö- ja työllisyyskatsaukset lokakuu 2023  
 
- Kuntajohtajakokouksen muistio 3.11. 
 
- Seutufoorumin 19.12. ohjelma 
 
Seutuhallitus 29.11.2023 

Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.   
 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 

 puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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129 § EU-YHTEYSTOIMINNAN AJANKOHTAISET ASIAT 
9.15-9.45 (30 min) 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä katsauksen tiedoksi. 

Päätös:   
 
Liitteet:   
 
Käsittelyvaiheet: KJK 3.11. 
 

 
Perustelut:  EU-yhteysjohtaja Räikkönen 
 

Vuosi 2024 on merkittävä EU-vuosi, sillä kesäkuun alussa käydään Eu-
roopan parlamentin vaalit, myöhemmin kesäkuussa EU-jäsenvaltiot lin-
jaavat uudesta strategisesta ohjelmasta ja syksyllä uusi Euroopan ko-
missio aloittaa 5-vuotiskautensa uuden poliittisen työohjelman pohjal-
ta. Nämä kaikki vaikuttavat osaltaan EU:n seuraavan, vuoden 2027 jäl-
keisen 7-vuotisen rahoitusohjelmakauden rahoituskehykseen, paino-
tuksiin ja ohjelmasisältöihin, joiden suunnittelu on jo alkanut. 
 
Pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa on ansiokkaasti nos-
tettu esiin EU-vaikuttamisen ja -ennakkovaikuttamisen merkitys. Jos ha-
luamme vaikuttaa tuleviin sisältöihin eli periaatteessa siihen mihin Eu-
roopan unioni tulee keskittymään ja investoimaan tulevina vuosina, on 
toimittava proaktiivisesti. Toisin sanoen, vaikuttamisen aika on nyt. Lu-
kuisat toimijat ympäri Eurooppaa jäsenmaista edunvalvontaorganisaa-
tioihin ja kaupungeista korkeakouluihin laativat parhaillaan omia vaikut-
tajaviestejään.  
 
Pirkanmaan edunvalvontaryhmä - Tampereen kaupunkiseutu sen osana 
- laati keväällä erinomaiset Pirkanmaan kädenjälki 2030 - hallitusohjel-
matavoitteet.  Tähän hyvään yhteistyöhön ja materiaaliin pohjaten, 
ryhmä valmistelee parhaillaan yhdessä Tampereen ja Pirkanmaan EU-
toimiston kanssa Pirkanmaan edunvalvontaryhmän yhteisiä EU-
tavoitteita, jotka yhdistävät alueemme vahvan tekemisen ja osaamisen 
EU-kärkiin ja -sisältöihin. Tavoitteena on nostaa esille EU:n uudistumi-
sen ja kestävän kasvun avaimia painottamalla panostuksia erityisesti 
vihreään ja digitaaliseen siirtymään, uudistuvaan teollisuuteen, tki-
investointeihin, osaamiseen ja saavutettavuuteen. Materiaali tehdään 
sekä suomeksi ja englanniksi.    
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EU-yhteysjohtaja Hannele Räikkönen esittelee työn sisältöä ja edisty-
mistä kokouksessa. 
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130 § VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEKÄ LUKIOKOULUTUKSEN SEUTUVER-
TAILUT 2022 
9.45-10.20 (35 min) 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää  
 
merkitä seutuvertailut tiedoksi ja 
 
että tietoja hyödynnetään seudullisessa ja kuntien omassa suunnitte-
lussa. 
 

Päätös.   
 
Liitteet: Seutuvertailut 

Yhteenveto seutuvertailuista 
 

Käsittelyvaiheet: KJK 3.11. 
 
Perustelut:  Hyvinvointipäällikkö Nordling: 

 
Tausta 
Seututiedon tuottaminen ja ylläpitäminen yhteistyön keskeisissä tee-
moissa on olennainen osa seututyöryhmien työskentelyä.  
 
Seutuvertailut kokoavat yhteen Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan 
kunnan esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen 
keskeiset tunnusluvut. Tampereen kaupunkiseudulla on tehty nyky-
muotoisia seutuvertailuja vuodesta 2017 lähtien. Vertailussa käytettä-
vät talous- ja toimintatiedot on kerätty kaupunkiseudun kunnilta ke-
väällä ja kesällä 2022. Lisäksi lähteinä on käytetty Kuntaliiton, Tilasto-
keskuksen ja Opetushallituksen tietoja. Vertailut on valmisteltu Tampe-
reen kaupungin suunnittelija Henrik Hiekkataipaleen johdolla ja tiiviissä 
yhteistyössä opetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen asian-
tuntijoiden kanssa.  

 
Seutuvertailujen kokoaminen voidaan tunnistaa oppimis- ja kehittämis-
prosessiksi, joka rakentaa syvällisempää ymmärrystä palveluista ja tule-
vaisuuden tarpeista sekä auttaa kehittämään toimintaa edelleen. Seu-
tuvertailut toimivat tietopankkina myös päätöksenteossa esimerkiksi 
kuntien talousarvioita valmisteltaessa. Vertailuja on päättäjien pyyn-
nöstä kehitetty niin, että ne sisältävät myös kuntakohtaiset toimenpi-
desuositukset. 
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Vuoden 2022 tulosnostot 
 
Varhaiskasvatus: 
- Varhaiskasvatusikäisten lasten määrä pysyi edellisvuoden tasolla. 

- Syntyvyys koko maassa laski edellisvuodesta ja tämä näkyi myös 

varhaiskasvatusikäisten määrässä seudullisesti. Vuosi 2021 oli syn-

tyvyyden osalta poikkeuksellinen ja vuonna 2022 syntynyt uusi ikä-

luokka oli edellistä pienempi lähes jokaisessa seutukunnassa. Synty-

vyyden laskua tasoittaa seudullinen muuttovoitto.  

- Osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin nousi hieman viime 

vuonna. Se on jatkumoa pitkään jatkuneelle kehityskululle. Myös al-

le 3 -vuotiaiden osallistumisaste kasvoi. 

- Varhaiskasvatuksen kustannustaso nousi edelliseen vuoteen näh-

den. Nousua selittää henkilöstömenojen kasvu. 

- Toteutuneen hoitopäivän hinta nousi edelliseen vuoteen nähden. 

- Keskimääräinen lapsikohtainen asiakasmaksu pysyi ennallaan. 

- Palvelusetelin käytön lisääntyminen on jatkunut seudulla, ja kasvu 

voimistui vuonna 2022. 

 
Esi- ja perusopetus: 
- Perusopetuksen oppilasmäärä on pysynyt edellisen lukuvuoden ta-

solla. Perusopetukseen siirtyvät ikäluokat ovat aiempaa pienempiä, 

joten oppilasmäärä saattaa kääntyä seututasolla laskuun. 

- Tukea tarvitsevien oppilaiden osuus on kasvanut. Tehostetun tuen 

oppilaiden osuus on kasvanut prosenttiyksiköllä. 

- Keskimääräinen oppilaskohtainen kustannus on kasvanut edellisestä 

vuodesta. 

- Osallistuminen aamu- ja iltapäivätoimintaan on lisääntynyt merkit-

tävästi edelliseen lukuvuoteen verrattuna. 

- Laskennallinen ryhmäkoko on laskenut lähes kaikissa seudun kun-

nissa. Saadut korona-avustukset ovat vaikuttaneet kehitykseen. 

Ryhmäkoko seutukunnissa mahtuu yhden oppilaan vaihteluväliin 

- TVT-laitteiden määrä on kasvanut kunnissa lukuvuoden aikana hie-

man yli 4 100 laitteella eli noin 5 prosentilla. Erityisesti Chrome-

book-laitekannan määrä on edelleen kasvanut. 

 
Lukiokoulutus: 
- Lukiokoulutuksen oppilasmäärä on kasvanut edelliseen vuoteen 

verrattuna. Kasvu selittyy Tampereen ja Nokian lukiokoulutuksen 
aloituspaikkojen kasvusta. Tästä huolimatta tamperelaisten osuus 
tamperelaisissa lukioissa on laskenut. 

- Opiskelijakohtainen kurssimäärä on kasvanut edelliseen vuoteen 
verrattuna. 
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- Opiskelijakohtaiset kustannukset kasvoivat jokaisessa kunnassa (pl. 
Pirkkala). Kustannusten kasvua selitti opetuksen kulut.  

- Kurssihinta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kurssihinnan his-
toriatietoja on korjattu. TOTT –tiedot sisältävät uusia kustannuslaje-
ja, joten historiatiedot eivät ole täysin vertailukelpoisia. 

- Vertailuun on lisätty kuntien itse valtionosuusjärjestelmään ilmoit-
tama tieto opetustunnin hinnasta ja opiskelijakohtaisista opetus-
tunneista.  

- Valtionosuuksien kattavuus on parantunut edelliseen vuoteen ver-
rattuna. 

- Keskimääräinen opiskeluaika on pysynyt edellisen vuoden tasolla. 

Suunnittelija Henrik Hiekkataipale Tampereen kaupungilta selostaa asi-
aa kokouksessa. 
 
Hyvinvointipäällikkö Merja Nordling on kutsuttu kokoukseen. 
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131 § TAMPEREEN SEUDUN ALUEELLISEN ERIYTYMISEN JA KOULUSEGREGAATION EHKÄISEMI-
NEN -HANKKEEN LOPPURAPORTTI 
10.20-10.35 (15 min) 

 
Seutuhallitus 29.11.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä loppuraportin tiedoksi ja 
 
hyväksyä selostustekstin mukaiset toimenpidesuositukset. 
 

Päätös.   
 
Liitteet: Loppuraportti 
 
Käsittelyvaiheet: KJK 3.11. 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen ja hyvinvointipäällikkö Nordling 
 

Tampereen kaupunkiseudulla vuosina 2022–2023 toteutetun, alueelli-
sen eriytymisen ja koulusegregaation ehkäisyyn keskittyneen, TAKE-
hankkeen loppuraportti on valmistunut.  
 
Toimenpide-ehdotukset 
 
Varhaiskasvatuksen osalta ennaltaehkäisyssä on merkittävää mm. pal-
velujen laadun ja saatavuuden varmistaminen seudulla, henkilöstön riit-
tävyys, tiedonkeruun parantaminen sekä koulupolun yhtenäisyys var-
haiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen. 

 
Esi- ja perusopetuksen osalta tärkeinä toimenpiteinä nähdään rahoitus 
positiivisen erityiskohteluun, luokanohjaajaosaamisen vahvistaminen, 
nopea ja yhdenvertainen oppimisen tuen tunnistaminen ja palvelu sekä 
selvitys painotetun luokkamuotoisen opetuksen tuottaminen tuntimuo-
toisena. Myös lasten lukutaidon vahvistamista kirjastoyhteistyön kautta 
pidetään tärkeänä. 

 
Hallinnon toimenpiteiden osalta merkittävänä koetaan koulun sisällä 
toimivien ammattilaisten yhteistyön vahvistaminen. Keskeisiä yhteis-
työkumppaneita ovat kaupunkiseudun kunnat, Pirkanmaan hyvinvointi-
alue sekä tarvittaessa myös Sisä-Suomen poliisi (Ankkuri-toiminta). Li-
säksi pidetään tärkeänä seudullisen sivistyspalvelutyöryhmän säännöl-
listä keskustelua koulusegregaatioon liittyvästä työstä ja hallinnonalo-
jen yhteistyön edistämisestä. Vuoden 2024 alusta lähtien Pirkanmaan 
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hyvinvointialueen edustaja osallistuu sivistyspalvelutyöryhmän kokouk-
siin. 
 
Taustoitusta 
Tampereen kaupunkiseudulla tutkittiin asuinalueiden eriytymistä asun-
topoliittisen ohjelman taustaselvityksenä vuonna 2020. Tuloksena syn-
tyi mm. seudullinen hyvinvointi-indeksi, joka kuvasi asuinalueiden väes-
tön sosioekonomiaa. Tutkimus kertoi, että eriytyminen on seudullinen 
ilmiö ja alueiden eriytyminen on kasvussa. Työn tuloksena asuntopoliit-
tiseen ohjelmaan otettiin tavoite eriytymisen ehkäisystä. 
 
Nyt päättyvässä TAKE-hankkeessa huomio on kiinnitetty segregaatiota 
ehkäiseviin toimenpiteisiin. Hankkeen ensimmäisessä vaiheessa kuvat-
tiin kuntien käytännöt sivistyspalvelujen suunnittelun ja maankäytön 
suunnittelun yhteistyössä ja esitettiin suosituksia. Hankkeen toisessa 
vaiheessa on selvitetty alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation 
kytkentää. Hanke on saanut myös OKM:n jatkorahoituksen, joka suun-
nataan nyt esitettyjen toimenpiteiden jalkauttamisen tukeen kunnissa.   

 
Loppuraportissa esitellään toimenpide-ehdotuksia alueellisen eriytymi-
sen ja koulusegregaation ehkäisyyn Tampereen kaupunkiseudulla ja 
hankkeessa kehitetyn opinpolkuindeksi-työkalun tuloksia.  
 
Sivistyspalvelutyöryhmä käsitteli kokouksessaan 26.10. TAKE-hankkeen 
toimenpidesuositukset ja loppuraportin.  
 
Loppuraportissa esitetyt toimenpide-ehdotukset pohjautuvat hank-
keessa kehitetyn opinpolkuindeksin tietoihin, jotka on yhdistetty ylä-
koulujen oppilaaksiottoalueisiin. Tiedot on kerätty ruututietoaineistoon 
perustuvasta hyvinvointi-indeksistä, terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen 
toteuttamasta kouluterveyskyselystä, kaupunkiseudun yläkoulujen 
päättötodistuksista, Lukuseulasta ja opetushallituksen ylläpitämästä Vi-
punen-tietopalvelun toiselle asteelle hakeutumisen tilastoista. Lisäksi 
opinpolkuindeksiin on sisällytetty lapsiperhetietoja asunto- ja rakennus-
tietokannasta.  
 
Jatkohankkeen (Tampereen kaupunkiseutu – Paras kasvupaikka lapsille) 
aikana on tarkoitus toteuttaa TAKE-hankkeen toimenpide-ehdotuksia ja 
kehittää edelleen opinpolkuindeksiä alueellisen eriytymisen ja koulu-
segregaation tunnistamiseksi ja ehkäisemiseksi.  

 
Projektitutkija Lilli Hiltunen selostaa asian kokouksessa. 
 
Hyvinvointipäällikkö Merja Nordling on kutsuttu kokoukseen. 
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132 § MAL-SOPIMUS 2024-2027, NEUVOTTELUIDEN TILANNEKATSAUS 
10.35-10.45 (10 min) 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi MAL-sopimuksen 2024-2027 neuvotteluiden tilanne-
katsauksen.  
 

Päätös.   
 
Liitteet: Neuvottelujen 9.10 muistio 

Valtio-osapuolen lähtökohdat MAL5-sopimusneuvotteluun 
 
Käsittelyvaiheet: SH 21.6., KJK 22.9., SH 27.9.2023, KJK 6.10., SH 25.10., KJK 3.11. 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen  
 

Seutuhallitus on määritellyt kaupunkiseudun lähtökohdat ja priorisoinut 
tarpeet MAL-sopimusneuvotteluihin vuosille 2024-2027. Neuvottelujen 
lähtökohtana on tuore Rakennesuunnitelma 2040 + Vehreä metropo-
limme sekä tarkemmat seudulliset selvitykset maankäytön, asumisen ja 
liikenteen kehittämisestä kaupunkiseudulla. Priorisointia on tehty eri-
tyisesti liikenteen teemoissa ja hankkeissa. 
 
Neuvoteltavana oleva MAL-sopimus on järjestyksessään 5. Neuvottelut 
käynnistyivät valtion kanssa 9.10., ja seuraava neuvottelu on 
27.11.2023. Neuvottelut ovat edenneet alkuvaiheessa verkkaisesti joh-
tuen valtion neuvotteluvaran/-kehyksen epätietoisuudesta. 
 
Seuraavassa valtion esittämiä lähtökohtia neuvotteluille: 
 
Päivittämisen lähtökohtana on keskittyä neuvottelemaan nelivuotis-
kauden 2024-2027 toimenpiteistä niiden priorisointi ja vaikuttavuus 
huomioiden. Sopimuksen tavoitteiden ja kehittämispolkujen osalta tä-
mä tarkoittaa vain kevyttä päivitystä. Tavoitteena on ollut lähteä ripeäs-
ti liikkeelle ja saada allekirjoitusvaihe valmiiksi 6/2024.  
 
Sopimuksen tarkoitus: 
 
Sopimus perustuu kaupunkiseutujen kuntien ja valtion yhteiseen tahto-
tilaan seutujen kehittämisestä pitkällä aikavälillä. Sopimuksella vahvis-
tetaan myös kuntien keskinäistä yhteistyötä ja suunnitteluyhteistyön 
jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion välillä sekä osa-
puolien sitoutumista seudun kehittämiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin 
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Sopimuksen päätavoite: 
 
MAL-sopimuksilla edistetään kestävää yhdyskuntarakennetta ja liiken-
nejärjestelmää sekä tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa, 
jotka ovat keskeisiä kaupunkiseutujen kasvun edellytyksiä.  
MAL-sopimuksissa huomioidaan liikennejärjestelmän digitalisaation ke-
hittäminen sekä kaupunkiseutujen kasvun ja saavutettavuuden kannal-
ta keskeiset infrastruktuuri- ja asuntotuotantoinvestoinnit. 
 
Valtion lähtökohdat sopimukselle:  

 
Kansainväliset ilmastosopimukset  
Euroopan vihreän kehityksen ohjelma  
Pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023 
Kansallinen energia- ja ilmastostrategia ja keskipitkän aikavälin ilmasto-
suunnitelma 2035 
Valtakunnalliset alueidenkäyttötavoitteet 
Valtakunnallinen liikennejärjestelmäsuunnitelma vuosille 2021-2032 
Valtioneuvoston selonteko asuntopoliittisesta kehittämisohjelmasta 
vuosiksi 2021-2028 
Liikenneturvallisuusstrategia 2022-2026 
 
Ehdotus sopimuksen rakenteeksi: 
 
1. Seudullisen suunnittelun ja tietopohjan kehittäminen 
2. Kestävä ja vähähiilinen yhdyskuntarakenne ja liikennejärjestelmä 
3. Asuminen ja elinympäristön laatu 
4. Seudun elinvoimaisuus 
 
1. Seudullisen suunnittelun ja tiedon kehittäminen 

 
MAL-suunnitteluyhteistyön jatkaminen 
Kaupunkiseutujen suunnittelun tietopohjan, vuorovaikutteisuuden, 
vaikutusten arvioinnin ja seurannan kehittäminen 
MAL-sopimusten vaikuttavuuden seuranta ja tietopohjaista päätök-
senteon kehittäminen 
Liikennejärjestelmäsuunnittelun ja tietopohjan kehittäminen 

 
2. Kestävä ja vähähiilinen liikennejärjestelmä 
 

Asumisen, työpaikkojen ja palvelujen sijoittumisen ohjaus yhdys-
kuntarakennetta tiivistäen ja eheyttäen 
Joukkoliikenteen kehittäminen 
Kävelyn ja pyöräilyn edistäminen 
Vaihtoehtoisten käyttövoimien jakeluinfran kehittäminen 
Raskaan liikenteen palvelualueiden huomioiminen 

3. Asumisen ja elinympäristön laatu 
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Kaupunkiseudun kasvun edellyttämän asuntokaavoituksen ja -
tuotannon edellytykset 
Asuntorakentamisen nopean kasvun edellytykset  
Segregaation ehkäiseminen 
ARA-tuotannon osalta ei edellytetä seudullisia asuntotuotantota-
voitteita 
 

4. Seudun elinvoimaisuus 
 

Seudun elinvoiman ja kasvun turvaaminen ja edellytysten varmis-
taminen 
 

 
Neuvotteluissa 27.11 käsitellään päivityksiä sopimuksen lähtökohtiin, 
tavoitteisiin, kehittämispolkuihin.   
 
Seutujohtaja antaa tilannekatsauksen neuvotteluista.  
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133 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2023 
10.45-10.55 (10 min) 

Seutuhallitus 29.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
hyväksyä liitteen mukaisen kuntayhtymän talousarvion, joka on tulojen 
ja menojen osalta 1 683 600 euroa, 
 
hyväksyä toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024,  
 
hyväksyä liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2024-2026, 
 
että seutujohtaja voi viimeistellä talousarvioesityksen yhtymäkokouk-
sen käsittelyyn ja 
 
että seutujohtaja voi hyväksyä sitomattoman kehittämisrahan käyttö-
suunnitelman. 
 

Päätös.   
 
Liitteet: Talousarvioehdotus 2024 
 
Käsittelyvaiheet: SH 25.10., KJK 3.11. 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen  

 
Perussäännön mukaan kuntayhtymän tehtävänä on huolehtia 

1. valtuustojen hyväksymässä seutustrategiassa kuntayhtymälle 
asetetuista tehtävistä 

2. kuntayhteistyön yleisestä kehittämisestä ja kuntien välisen yh-
teistoiminnan kehittämisestä 

3. yhteisten suunnittelu- ja kehittämishankkeiden toteuttamisesta 
4. jäsenkuntien yhteisestä edunvalvonnasta 
5. aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan 
6. muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyöhön liittyvistä teh-

tävistä. 
 

Jäsenkunnat hyväksyivät alkusyksystä 2022 Vehreä metropolimme -
strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asetta-
mista vuodelle 2024. Tavoitteissa on huomioitu myös rakennesuunni-
telman 2040+ ja tulevan MAL5-sopimuksen toteuttaminen. Toimin-
nalliset tavoitteet esitetään seutustrategian pääviestien mukaisesti. Li-
säksi kuvataan seutuyhteistyön yleinen kehittäminen ja kuntayhtymän 
hallinnoiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2024. 
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Lumoava arki 
Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti 
tai maaseudun kylissä. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisiä. 
Asukkaille on tarjolla älykkäitä liikkumismahdollisuuksia ja elämyksiä 
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palve-
lut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elämänlaatua. 
Asukasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiriä. Kaupunki-
seutu on kaikille läheinen. 
 
1. Seudullisen sini-viherstrategian laadinta 

2. Pyöräliikenteen seudullisten pääreittien kehittäminen 

3. Koulusegregaatiota ehkäisevien toimenpiteiden käynnistäminen ja 

seuranta 

4. Opiskeluhuollon yhteistyön kehittäminen seudun kuntien ja hyvin-

vointialueen välillä 

5. Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laa-

tukriteerien laadinta. 

6. Asukasosallisuutta tukevan Seutupaneelin jatkokehittäminen 

 
Fiksu kasvu 
Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestävästi ja kuntarajattomasti. 
Kasvun selkärankana on eheä ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen 
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestävää siirtymää ja pa-
nostaa valittuihin kärkiin. Kaupunkiseudun työpaikat lisääntyvät, koulu-
tus ja osaaminen kohtaa työpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa 
ei katsota kuntarajoja. 
 
1. Asumista ja asuntotuotantoa koskevan tietopohjan vahvistaminen 

 
2. Valmistautuminen lähijunaliikenteen kilpailutukseen ja seisakever-

kon kehittämiseen  
 

3. Kestävä siirtymä -ohjelman toteutuksen käynnistäminen 
 

4. Seudullisten yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen yritysalueiden ke-
hittämisessä  

 
Maailmalle auki 
Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja pa-
rannamme yhteyksiä. Tänne on helppo saapua. Tuemme monikulttuuri-
suutta ja -kielisyyttä sekä arjen kansainvälistymistä. Tänne on mukava 
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juurtua. Seudun työmarkkinat ja koulutusympäristöt houkuttelevat kan-
sainvälisiä osaajia ja oppijoita. Täällä on hyvä kehittyä. 
 
1. Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentamisen käynnis-

täminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.  

2. Ennakointitiedon tuottaminen seutuyhteistyön toimintaympäristös-

tä 

3. Tietojohtamisen seudullisen verkoston käynnistäminen 

 
Seutusihteeri Pohjonen  
 
Seutuyhteistyön talousarvioehdotus 2024 
Seutuyksikön tehtäväkokonaisuuteen on osoitettu uutena resurssina 
vuoden 2024 alkupuolella aloittavan asuntopäällikön palkkakustannuk-
set ja vastaavat toimintamäärärahan korotus.  
 
Laskennallinen yleiskustannusten nousu vuodelle 2024 on 3 %, joka on 
talousarvioon karsittu jäsenkuntien ohjauksen mukaisesti 2 %:n nou-
suksi.  
 
Muut tuet ja avustukset muodostuvat ARAn rahoittamasta väestöske-
naariot 2040 ja OKM:n maksamasta TAKE-jatkohankkeen rahoituksesta. 
 
Tuloslaskelma seutuyksikkö TAE 2024 
 

SEUTUYKSIKKÖ TA 2023 TAE 2024 muutos € 
muutos 

% 

Myyntitulot/kunnat 1 175 100,00 1 319 900,00 144800,00 12,32 

Muut tuet ja avust. 0,00 75 500,00 75500,00 0,00 

Tulot yht. 1 175 100,00 1 395 400,00 220300,00 18,75 

Palkat ja palkkiot 597 500,00 698 500,00 101000,00 16,90 

Sivukulut 109 700,00 130 500,00 20800,00 18,96 

Henk.kulut yht. 707 200,00 829 000,00 121800,00 17,22 

Palvelujen ostot 400 300,00 498 000,00 97700,00 24,41 

Vuokrat 55 500,00 55 400,00 -100,00 -0,18 

Tarv., yms. 9 100,00 10 000,00 900,00 9,89 

Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 

Menot yht. 1 175 100,00 1 395 400,00 220300,00 18,75 

Toimintakate 0,00 0,00   

 
Seutuyhteis työn rahoitus 
Seutuyksikkö on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haastei-
siin. Jäsenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen 
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mukaisina. Vuodelle 2024 on osoitettu lisäystä seutuyhteistyön rahoi-
tukseen. 
 
Jäsenkuntien maksuosuudet TAE 2024 
 

   TA 2023 TAE 2024 Muutos  

Väestö 31.12.2022  % Yhteensä Yhteensä € 

Yhteensä 409 342 100 1 175 100,00 1 319 900,00 144 800,00 

Kangasala 32 959 8,1 95 110,00 106 270,00 11 160,00 

Lempäälä 24 580 6,0 70 450,00 79 260,00 8 810,00 

Nokia 35 346 8,6 101 700,00 113 970,00 12 270,00 

Orivesi 8 935 2,2 26 180,00 28 810,00 2 630,00 

Pirkkala 20 405 5,0 58 910,00 65 790,00 6 880,00 

Tampere 249 009 60,8 712 030,00 802 920,00 90 890,00 

Vesilahti 4 501 1,1 12 960,00 14 510,00 1 550,00 

Ylöjärvi 33 607 8,2 97 770,00 108 360,00 10 590,00 
 
 
Kansallinen MAL-verkosto 
Kuntayhtymän hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupun-
kiseutujen ja ministeriöiden välisenä yhteistyöalustana. Verkoston toi-
minta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja jäsenseutujen tar-
peisiin. Mukana on 17 jäsenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina 
toimivat verkostoon kuuluvien jäsenalueiden lisäksi YM, Liikenneviras-
to, Traficom, Suomen Kuntaliitto ja ARA. 
 
Tuloslaskelma MAL-verkosto TAE 2024 
 

MAL-VERKOSTO TA2023 TAE 2024 muutos € 
muutos 

% 

Myyntitulot/alueet 197 000,00 252 400,00 55400,00 28,12 

Muut tuet ja avust. 108 400,00 35 800,00 -72600,00 0,00 

Tulot yht. 305 400,00 288 200,00 -17200,00 -5,63 

Palkat ja palkkiot 120 200,00 140 500,00 20300,00 16,89 

Sivukulut 23 800,00 27 900,00 4100,00 17,23 

Henk.kulut yht. 144 000,00 168 400,00 24400,00 16,94 

Palvelujen ostot 152 000,00 105 000,00 -47000,00 -30,92 

Vuokrat 11 900,00 12 300,00 400,00 3,36 

Tarv., yms. 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 

Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00 

Menot yht. 310 400,00 288 200,00 -22200,00 -7,15 

Toimintakate 0,00 0,00   
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Kuntayhtymän kokonaistalousarvioehdotus vuodelle 2024 
Talousarvioehdotus vuodelle 2024 on yhteensä 1 683 600 euroa, joka 
koostuu seutuyksikön ja MAL-verkoston tehtäväkokonaisuuksista. MAL-
verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtymän yli- tai alijäämän muodos-
tumiseen tai jäsenkuntien maksuosuuksiin. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Taloussuunnitelma 2024-2026 
Taloussuunnitelma perustuu yleiseen noin 3 % kustannustason nou-
suun.  

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026 

KUNTAYHTYMÄ TA 2023 TAE 2024 TASU 2025 TASU 2026 

Myyntitulot 1 376 500,00 1 572 300,00 1 603 700,00 1 622 900,00 

Muut tuet ja avust. 108 400,00 111 300,00 0,00 0,00 

Tulot yht. 1 484 900,00 1 683 600,00 1 603 700,00 1 622 900,00 

Palkat ja palkkiot 719 500,00 839 000,00 855 800,00 866 100,00 

Sivukulut 133 900,00 158 400,00 161 600,00 163 500,00 

Henk.kulut yht. 853 400,00 997 400,00 1 017 400,00 1 029 600,00 

Palvelujen ostot 549 700,00 603 000,00 501 300,00 507 300,00 

Vuokrat 67 400,00 67 700,00 69 100,00 69 900,00 

Tarv., yms 11 600,00 12 500,00 12 800,00 13 000,00 

Kalusto 3 000,00 3 000,00 3 100,00 3 100,00 

Menot yht. 1 485 100,00 1 683 600,00 1 603 700,00 1 622 900,00 

Toimintakate 0 0 0 0 

Vuosikate 0 0 0 0 

Tilikauden tulos 0 0 0 0 

Tilikauden yli/alijäämä 0 0 0 0 

YHTEENSÄ TA 2023 TAE 2024 muutos € 

Myyntitulot 1 372 100,00 1 572 300,00 200200,00 

Muut tuet ja avust. 0,00 111 300,00 111300,00 

Tulot yht. 1 372 100,00 1 683 600,00 311500,00 

Palkat ja palkkiot 717 700,00 839 000,00 121300,00 

Sivukulut 133 500,00 158 400,00 24900,00 

Henk.kulut yht. 851 200,00 997 400,00 146200,00 

Palvelujen ostot 552 300,00 603 000,00 50700,00 

Vuokrat 67 400,00 67 700,00 300,00 

Tarv., yms. 11 600,00 12 500,00 900,00 

Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 

Menot yht. 1 485 500,00 1 683 600,00 198100,00 

Toimintakate 0,00 0,00  
Vuosikate 0,00 0,00  
Tilikauden tulos 0,00 0,00  
Tilikauden yli/alijäämä 0,00 0,00  
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134 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
10.55-11.00 

Seutuhallitus 29.11.2023  
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 12.10.-20.11.2023 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös:   
 
Käsittelyvaiheet:  

 
Liitteet:  Koonti seutujohtajan päätöksistä. 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen 

 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottamises-
ta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat asioiden 
mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
 

 
Tiedoksi.   
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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135 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
10.55-11.00 

Kokouspäivät syksyllä 2023 
Seutuhallituksen kokoukset ovat keskiviikkoisin klo 9.00–11.00.  
 
Syksyn 2023 kokouspäivät: 27.9., 25.10., 29.11. ja  
 
tiistai 19.12. klo 10-12.30 (sis. lounas) 
 
Seutufoorumi tiistaina 19.12. klo 12.30-17, Tampere-talo 
 
Kokouspäivät vuodelle 2024 
Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00. Kokouksen jälkeen on mah-
dollisuus lounasruokailuun ravintola Tampellassa. 
 
31.1., 6.3., 27.3., 24.4., 29.5., 19.6. 
 
Heinäkuussa ei kokousta. 
 
28.8., 25.9., 30.10., 27.11., 18.12. 

 
136 § MUUT ASIAT 
10.55-11.00 
 

Osana toiminnan kehittämistä kuntayhtymä kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissä: 
https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK 
 
tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
137 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
11.00 

 

https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK

