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Yli-Rajala Juha konsernijohtaja  Tampere, pj. 
Auvinen Oskari kaupunginjohtaja  Kangasala,  
Hokkanen Susanna vt. kunnanjohtaja  Vesilahti 
Joensuu Jaakko  kansliapäällikkö  Pirkkala  
Kuusisto Juha kaupunginjohtaja  Orivesi, 1. vpj., Teams-yhteys 
Linnamaa Reija strategiajohtaja  Tampere 
Nurminen Mikko johtaja   Tampere  
Piiparinen Pauli  kaupunginjohtaja  Ylöjärvi 
tilalla: 
Liinavuori Juha talousjohtaja   Ylöjärvi 
Rämö Heidi  kunnanjohtaja  Lempäälä 
tilalla: 
Auvinen Kari  talousjohtaja   Lempäälä 
Väätäinen Eero  kaupunginjohtaja  Nokia, Teams-yhteys 
 
Nurminen Päivi seutujohtaja   esittelijä, TKS 
Pohjonen Juhani seutusihteeri   sihteeri, TKS  
 
Kutsutut: 
Kummola Kalervo seutuhallituksen puheenjohtaja Tampere 
Rantanen Teppo johtaja   Tampere, 114 § 
Räikkönen Hannele EU-yhteysjohtaja  Tampere, 114 § 
Hiekkataipale Henrik suunnittelija   Tampere, 116 § 
Nordling Merja hyvinvointipäällikkö  TKS, 115-117 § 
Hiltunen Lilli  projektitutkija  TKS, 117 § 
 
  



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Kuntajohtajakokous muistio 15/2023 3.11.2023 
 

2 / 20 
 

 
 
 
KÄSITELTÄVÄT ASIAT 
 
 

113 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO ..................................................... 3 

114 § EU-YHTEISTOIMINTA, AJANKOHTAISET ASIAT .................................................................... 4 

115 § VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEKÄ LUKIOKOULUTUKSEN 
SEUTUVERTAILUT 2022 .............................................................................................................. 6 

116 § TAMPEREEN SEUDUN ALUEELLISEN ERIYTYMISEN JA KOULUSEGREGAATION 
EHKÄISEMINEN -HANKKEEN LOPPURAPORTTI ............................................................................ 9 

117 § MAL5-SOPIMUSNEUVOTTELUT, TILANNEKATSAUS .......................................................... 12 

118 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024, KESKUSTELU ............... 13 

119 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2023 ........... 16 

120 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN ................................................................... 18 

121 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET .................................. 19 

122 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT .......................................................................... 20 

123 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN ........................................................................................... 20 

 
 
 
 
 
 
  



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU 
Kuntajohtajakokous muistio 15/2023 3.11.2023 
 

3 / 20 
 

113 § AVAUS JA EDELLISEN KOKOUKSEN TÄYTÄNTÖÖNPANO  
Kokouksen 6.10.2023 täytäntöönpano. 

 

 
 
Liitteet:  
 
Muistio 6.10.2023 
 
Pendelöintikatsaus 
 
Väestö- ja työllisyyskatsaus syyskuulta 2023 
 
Seutufoorumin 19.12.2023 ohjelma 
 
 

  

Asiat  Toimenpiteiden eteneminen Vastuu 

Rakennesuunnitelma 2040+, ehdotus Seutuhallituksessa 24.10. TKS 

MAL5-sopimuksen liikennehankkei-
den priorisointi 

Neuvottelu valtio-osapuolen kanssa 
oli 9.10. Asia on käsittelyssä tässä 
kokouksessa. 

TKS 

Liikennejärjestelmätyön tilannekat-
saus 

Asiat jatkovalmistellaan saadun oh-
jauksen mukaisesti. 

TKS 

Seutuhallituksen kokous 25.10 Rakennesuunnitelma 2040+ kuntiin 
hyväksyttäväksi 

JP 

 ICT-strategia kuntiin käsiteltäväksi  JP 

 Toiminnallisten tavoitteiden lähete-
keskustelu TA2024 jatkovalmistelua 
varten 

JP+PN 
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114 § EU-YHTEISTOIMINTA, AJANKOHTAISET ASIAT 
 

Kuntajohtajakokous 3.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
merkitä tilannekatsauksen tiedoksi ja 
 
käy ohjaavan keskustelun EU-yhteistoiminnan asioiden jatkovalmiste-
lusta. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet:  
 
Käsittelyvaiheet: SH 29.11. 

 
Perustelut:  EU-yhteysjohtaja Räikkönen 
 

Vuosi 2024 on merkittävä EU-vuosi, sillä kesäkuun alussa käydään Eu-
roopan parlamentin vaalit, myöhemmin kesäkuussa EU-jäsenvaltiot lin-
jaavat uudesta strategisesta ohjelmasta ja syksyllä uusi Euroopan ko-
missio aloittaa 5-vuotiskautensa uuden poliittisen työohjelman poh-
jalta. Nämä kaikki vaikuttavat osaltaan EU:n seuraavan, vuoden 2027 
jälkeisen 7-vuotisen rahoitusohjelmakauden rahoituskehykseen, paino-
tuksiin ja ohjelmasisältöihin, joiden suunnittelu on jo alkanut. 
 
Pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa on ansiokkaasti nos-
tettu esiin EU-vaikuttamisen ja -ennakkovaikuttamisen merkitys. Jos ha-
luamme vaikuttaa tuleviin sisältöihin eli periaatteessa siihen mihin Eu-
roopan unioni tulee keskittymään ja investoimaan tulevina vuosina, on 
toimittava proaktiivisesti. Toisin sanoen, vaikuttamisen aika on nyt. Lu-
kuisat toimijat ympäri Eurooppaa jäsenmaista edunvalvontaorganisaa-
tioihin ja kaupungeista korkeakouluihin laativat parhaillaan omia vaikut-
tajaviestejään.  
 
Pirkanmaan edunvalvontaryhmä - Tampereen kaupunkiseutu sen osana 
- laati keväällä erinomaiset Pirkanmaan kädenjälki 2030 - hallitusohjel-
matavoitteet.  Tähän hyvään yhteistyöhön ja materiaaliin pohjaten, 
ryhmä valmistelee parhaillaan yhdessä Tampereen ja Pirkanmaan EU-
toimiston kanssa Pirkanmaan edunvalvontaryhmän yhteisiä EU-tavoit-
teita, jotka yhdistävät alueemme vahvan tekemisen ja osaamisen EU-
kärkiin ja -sisältöihin. Tavoitteena on nostaa esille EU:n uudistumisen ja 
kestävän kasvun avaimia painottamalla panostuksia erityisesti vihreään 
ja digitaaliseen siirtymään, uudistuvaan teollisuuteen, tki-investointei-
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hin, osaamiseen ja saavutettavuuteen. Materiaali tehdään sekä suo-
meksi ja englanniksi ja se on tarkoitus saada valmiiksi loppusyksyn ai-
kana.   
 
EU-yhteysjohtaja Hannele Räikkönen esittelee työn sisältöä ja edisty-
mistä kokouksessa. 
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115 § VARHAISKASVATUKSEN, ESI- JA PERUSOPETUKSEN SEKÄ LUKIOKOULUTUKSEN SEUTUVER-
TAILUT 2022 

 
Kuntajohtajakokous 3.11.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
merkitä seutuvertailut tiedoksi ja 
 
että tietoja hyödynnetään seudullisessa ja kuntien omassa suunnitte-
lussa. 
 
Jaakko Joensuu poistui kokouksesta.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet:  
 
Käsittelyvaiheet: SH 29.11. 

 
Perustelut:  Hyvinvointipäällikkö Nordling: 

 
Tausta 
Seututiedon tuottaminen ja ylläpitäminen yhteistyön keskeisissä tee-
moissa on olennainen osa seututyöryhmien työskentelyä.  
 
Seutuvertailut kokoavat yhteen Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan 
kunnan esi- ja perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen 
keskeiset tunnusluvut. Tampereen kaupunkiseudulla on tehty nykymuo-
toisia seutuvertailuja vuodesta 2017 lähtien. Vertailussa käytettävät ta-
lous- ja toimintatiedot on kerätty kaupunkiseudun kunnilta keväällä ja 
kesällä 2022. Lisäksi lähteinä on käytetty Kuntaliiton, Tilastokeskuksen 
ja Opetushallituksen tietoja. Vertailut on valmisteltu Tampereen kau-
pungin suunnittelija Henrik Hiekkataipaleen johdolla ja tiiviissä yhteis-
työssä opetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen asiantuntijoi-
den kanssa.  

 
Seutuvertailujen kokoaminen voidaan tunnistaa oppimis- ja kehittämis-
prosessiksi, joka rakentaa syvällisempää ymmärrystä palveluista ja tule-
vaisuuden tarpeista sekä auttaa kehittämään toimintaa edelleen. Seutu-
vertailut toimivat tietopankkina myös päätöksenteossa esimerkiksi kun-
tien talousarvioita valmisteltaessa. Vertailuja on päättäjien pyynnöstä 
kehitetty niin, että ne sisältävät myös kuntakohtaiset toimenpidesuosi-
tukset. 
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Vuoden 2022 tulosnostot 
 
Varhaiskasvatus: 
- Varhaiskasvatusikäisten lasten määrä pysyi edellisvuoden tasolla. 

- Syntyvyys koko maassa laski edellisvuodesta ja tämä näkyi myös 

varhaiskasvatusikäisten määrässä seudullisesti. Vuosi 2021 oli synty-

vyyden osalta poikkeuksellinen ja vuonna 2022 syntynyt uusi ikä-

luokka oli edellistä pienempi lähes jokaisessa seutukunnassa. Synty-

vyyden laskua tasoittaa seudullinen muuttovoitto.  

- Osallistumisaste varhaiskasvatuspalveluihin nousi hieman viime 

vuonna. Se on jatkumoa pitkään jatkuneelle kehityskululle. Myös 

alle 3 -vuotiaiden osallistumisaste kasvoi. 

- Varhaiskasvatuksen kustannustaso nousi edelliseen vuoteen näh-

den. Nousua selittää henkilöstömenojen kasvu. 

- Toteutuneen hoitopäivän hinta nousi edelliseen vuoteen nähden. 

- Keskimääräinen lapsikohtainen asiakasmaksu pysyi ennallaan. 

- Palvelusetelin käytön lisääntyminen on jatkunut seudulla, ja kasvu 

voimistui vuonna 2022. 

 
Esi- ja perusopetus: 
- Perusopetuksen oppilasmäärä on pysynyt edellisen lukuvuoden ta-

solla. Perusopetukseen siirtyvät ikäluokat ovat aiempaa pienempiä, 

joten oppilasmäärä saattaa kääntyä seututasolla laskuun. 

- Tukea tarvitsevien oppilaiden osuus on kasvanut. Tehostetun tuen 

oppilaiden osuus on kasvanut prosenttiyksiköllä. 

- Keskimääräinen oppilaskohtainen kustannus on kasvanut edellisestä 

vuodesta. 

- Osallistuminen aamu- ja iltapäivätoimintaan on lisääntynyt merkit-

tävästi edelliseen lukuvuoteen verrattuna. 

- Laskennallinen ryhmäkoko on laskenut lähes kaikissa seudun kun-

nissa. Saadut korona-avustukset ovat vaikuttaneet kehitykseen. 

Ryhmäkoko seutukunnissa mahtuu yhden oppilaan vaihteluväliin 

- TVT-laitteiden määrä on kasvanut kunnissa lukuvuoden aikana hie-

man yli 4 100 laitteella eli noin 5 prosentilla. Erityisesti Chrome-

book-laitekannan määrä on edelleen kasvanut. 

 
Lukiokoulutus: 
- Lukiokoulutuksen oppilasmäärä on kasvanut edelliseen vuoteen ver-

rattuna. Kasvu selittyy Tampereen ja Nokian lukiokoulutuksen aloi-
tuspaikkojen kasvusta. Tästä huolimatta tamperelaisten osuus tam-
perelaisissa lukioissa on laskenut. 

- Opiskelijakohtainen kurssimäärä on kasvanut edelliseen vuoteen 
verrattuna. 
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- Opiskelijakohtaiset kustannukset kasvoivat jokaisessa kunnassa (pl. 
Pirkkala). Kustannusten kasvua selitti opetuksen kulut.  

- Kurssihinta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kurssihinnan his-
toriatietoja on korjattu. TOTT –tiedot sisältävät uusia kustannusla-
jeja, joten historiatiedot eivät ole täysin vertailukelpoisia. 

- Vertailuun on lisätty kuntien itse valtionosuusjärjestelmään ilmoit-
tama tieto opetustunnin hinnasta ja opiskelijakohtaisista opetustun-
neista.  

- Valtionosuuksien kattavuus on parantunut edelliseen vuoteen ver-
rattuna. 

- Keskimääräinen opiskeluaika on pysynyt edellisen vuoden tasolla. 

Suunnittelija Henrik Hiekkataipale selostaa asian kokouksessa. 
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116 § TAMPEREEN SEUDUN ALUEELLISEN ERIYTYMISEN JA KOULUSEGREGAATION EHKÄISEMI-
NEN -HANKKEEN LOPPURAPORTTI 

 
Kuntajohtajakokous 3.11.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan 
 
merkitä loppuraportin tiedoksi ja 
 
hyväksyä selostustekstin mukaiset toimenpidesuositukset. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet: Loppuraportti, toimitetaan 31.10.2023 
 
Käsittelyvaiheet: SH 29.11. 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 
 

Taustoitusta 
Tampereen kaupunkiseudulla tutkittiin asuinalueiden eriytymistä asun-
topoliittisen ohjelman taustaselvityksenä vuonna 2020. Tuloksena oli 
mm. seudullinen hyvinvointi-indeksi, joka kuvasi asuinalueiden väestön 
sosioekonomiaa. Tutkimus kertoi, että eriytyminen on seudullinen ilmiö 
ja alueiden eriytyminen on kasvussa.  Työn tuloksena asuntopoliittiseen 
ohjelmaan otettiin tavoite eriytymisen ehkäisystä. 
 
Nyt päättyvässä TAKE-hankkeessa huomio on kiinnitetty segregaatiota 
ehkäiseviin toimenpiteisiin. Hankkeen ensimmäisessä vaiheessa kuvat-
tiin kuntien käytännöt sivistyspalvelujen suunnittelun ja maankäytön 
suunnittelun yhteistyössä ja esitettiin suosituksia. Hankkeen toisessa 
vaiheessa on selvitetty alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation kyt-
kentää. TAKE-hanke on saanut OKM:n jatkorahoituksen, joka suunna-
taan nyt esitettyjen toimenpiteiden jalkauttamisen tukeen kunnissa,   

 
Hyvinvointipäällikkö Nordling: 
 
Tampereen kaupunkiseudulla vuosina 2022–2023 toteutetun, alueelli-
sen eriytymisen ja koulusegregaation ehkäisyyn keskittyneen, TAKE-
hankkeen loppuraportti julkaistaan marraskuussa 2023. Loppurapor-
tissa esitellään hankkeessa kehitetyn opinpolkuindeksi-työkalun tulok-
sia sekä toimenpide-ehdotuksia alueellisen eriytymisen ja koulusegre-
gaation ehkäisyyn Tampereen kaupunkiseudulla.   
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Opinpolkuindeksissä on yhdistetty tietoja yläkoulujen oppilaaksiottoalu-
eisiin. Indeksissä käytetyt tiedot on kerätty tilastokeskuksen ruututieto-
aineistoon perustuvasta hyvinvointi-indeksistä, terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen toteuttamasta kouluterveyskyselystä, kaupunkiseudun ylä-
koulujen päättötodistuksista, Lukuseulasta ja opetushallituksen ylläpitä-
mästä Vipunen-tietopalvelun toiselle asteelle hakeutumisen tilastoista. 
Lisäksi opinpolkuindeksiin on sisällytetty lapsiperhetietoja asunto- ja 
rakennustietokannasta.  

 
TAKE-hankkeen tuotoksia sekä toimenpidesuosituksia on käsitelty var-
haiskasvatuksen alatyöryhmän kehittämispäivässä 16.6.2023 sekä ope-
tuspalvelujen alatyöryhmän kokouksessa 11.8.  

 
Sivistyspalvelutyöryhmä hyväksyi kokouksessaan 26.10. TAKE-hankkeen 
loppuraportissa esitellyt tavoitteet varhaiskasvatusta ja toimenpiteet 
esi- ja perusopetusta sekä hallintoa koskien. Varhaiskasvatuksen toi-
menpiteiden osalta sivistyspalvelutyöryhmä palautti asian valmisteluun.  

 
Varhaiskasvatuksen tavoitteiden osalta merkittävää on mm. palvelujen 
laadun ja saatavuuden varmistaminen alueella, henkilöstön riittävyys, 
tiedonkeruun parantaminen sekä koulupolun yhtenäisyys varhaiskasva-
tuksesta esi- ja perusopetukseen. 

 
Esi- ja perusopetuksen toimenpiteissä osoitetaan rahoitusta positiivi-
seen erityiskohteluun tarpeen mukaan, vahvistetaan luokanvalvojina/ -
ohjaajina toimivien opettajien luokanohjaajaosaamista, varmistetaan 
oppilaille nopea ja yhdenvertainen oppimisen tuen tunnistaminen ja 
palvelu koko kaupunkiseudulla sekä selvitetään mahdollisuutta toteut-
taa painotettu opetus luokkamuotoisen opetuksen sijaan tuntimuotoi-
sena. Lisäksi jatkohankkeen aikana vahvistetaan lasten lukutaitoa lisää-
mällä kirjastojen kanssa tehtävää yhteistyötä. 

 
Hallinnon toimenpiteiden osalta on tärkeää vahvistaa koulun  
sisällä toimivien ammattilaisten välistä yhteistyötä sekä ymmärrystä 
ammattilaisten toimintamalleista omalla alallaan. Keskeisiä yhteistyö-
kumppaneita ovat Tampereen kaupunkiseudun kunnat, Pirkanmaan hy-
vinvointialue sekä Sisä-Suomen poliisi (erityisesti Ankkuri-toiminta.) Si-
vistyspalvelutyöryhmä keskustelee säännöllisesti kokouksissaan koulu-
segregaatioon liittyvästä työstä ja hallinnonalojen välistä yhteistyötä 
edistetään. Vuoden 2024 alusta lähtien Pirkanmaan hyvinvointialueen 
edustaja osallistuu sivistyspalvelutyöryhmän kokouksiin. 
 
Jatkohankkeen (Tampereen kaupunkiseutu – Paras kasvupaikka lapsille) 
aikana toteutetaan TAKE-hankkeen toimenpide-ehdotuksia ja kehite-
tään edelleen opinpolkuindeksiä, jotta sen avulla voidaan paremmin 
tunnistaa ja seurata alueelliseen eriytymiseen ja koulusegregaatioon 
kohdistuvia toimia sekä muutoksia kaupunkiseudulla. 
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Projektitutkija Lilli Hiltunen selostaa asian kokouksessa  
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117 § MAL5-SOPIMUSNEUVOTTELUT, TILANNEKATSAUS 
 
Kuntajohtajakokous 3.11.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan merkitä tilannekatsauksen 
tiedoksi ja evästää neuvotteluryhmää. 
 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Liitteet: Neuvottelujen 9.10 muistio 

Valtio-osapuolen lähtökohdat MAL5-sopimusneuvotteluun 
 

Käsittelyvaiheet: SH 21.6., KJK 22.9., SH 27.9.2023, KJK 6.10. 
 

Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen  
 

 
Kuntajohtajakokous ja seutuhallitus ovat keskustelleet kaupunkiseudun 
lähtökohdista ja priorisoineet tarpeet MAL5-sopimusneuvotteluihin. 
Neuvottelut käynnistyivät valtion kanssa 9.10 ja seuraava neuvottelu on 
27.11.  
 
Annetaan tilannekatsaus valmistautumisesta 27.11 neuvotteluihin.  
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118 § KUNTAYHTYMÄN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024, KESKUSTELU 
 

Kuntajohtajakokous 3.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää  
 
käydä ohjaavan keskustelun vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden 
jatkovalmistelusta ja 
 
että seutujohtaja voi viimeistellä talousarvion seutuhallituksen käsitte-
lyyn 29.11.2023. 

 
Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet:  
 
Käsittelyvaiheet: SH 25.10 
 
Perustelut:  Seutujohtaja Päivi Nurminen 

 
Jäsenkunnat hyväksyivät alkusyksystä 2022 Vehreä metropolimme -
strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asetta-
mista vuodelle 2024. Tavoitteissa on huomioitu myös rakennesuunnitel-
man 2040+ ja tulevan MAL5-sopimuksen toteuttaminen. Toimin-nalliset 
tavoitteet esitetään seutustrategian pääviestien mukaisesti. Lisäksi ku-
vataan seutuyhteistyön yleinen kehittäminen ja kuntayhtymän hallin-
noiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2024. 
 
Toiminnallisia tavoitteita on pyritty priorisoimaan resurssien kohdenta-
miseksi. Tavoitteena on tunnistaa noin 10 seutuhallitustasoista tavoi-
tetta.   
 
Lumoava arki 
Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti 
tai maaseudun kylissä. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisiä. 
Asukkaille on tarjolla älykkäitä liikkumismahdollisuuksia ja elämyksiä 
vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palve-
lut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elämänlaatua. Asu-
kasosallisuus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiriä. Kaupunkiseutu 
on kaikille läheinen. 
 
1. Seudullisen siniviherstrategian/ohjelman laadinta 
 
2. Seudun pyöräliikenteen edistäminen  
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3. Koulusegregaatiota ehkäisevien toimenpiteiden käynnistäminen ja 
seuranta 

 
4. Toisen asteen tutkintoon valmistavan koulutuksen kehittäminen 
 

 
5. Yhteistyön kehittäminen kuntien ja hyvinvointialueen välillä oppilas- 

ja opiskeluhuollossa 

 
6. Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laa-

tukriteerien laadinta 
 
7. Asukasosallisuutta tukevan Seutupaneelin jatkokehitys (hankerahoi-

tus) 
 
Fiksu kasvu 
Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestävästi ja kuntarajattomasti. 
Kasvun selkärankana on eheä ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen 
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestävää siirtymää ja pa-
nostaa valittuihin kärkiin. Kaupunkiseudun työpaikat lisääntyvät, koulu-
tus ja osaaminen kohtaa työpaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa 
ei katsota kuntarajoja. 
 
8. Asumisen laatua ja asuntotuotantoa koskevan seudullisen tietopoh-

jan ja tilannekuvan vahvistaminen 
 
9. Lähijunaliikenteen edistäminen ja koordinaatio (MAL5-sopimuksen 

mukaan) 
 
10. Kestävä siirtymä -ohjelman toimeenpanon käynnistäminen 
 
11. MAL5-sopimuksen toimeenpanon käynnistäminen ja seuranta 

 
12. Seudullisten yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen yritysalueiden ke-

hittämisessä  
 
13. Rakennesuunnitelman seurannan kehittäminen 
 
Maailmalle auki 
Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja pa-
rannamme yhteyksiä. Tänne on helppo saapua. Tuemme monikulttuuri-
suutta ja -kielisyyttä sekä arjen kansainvälistymistä. Tänne on mukava 
juurtua. Seudun työmarkkinat ja koulutusympäristöt houkuttelevat kan-
sainvälisiä osaajia ja oppijoita. Täällä on hyvä kehittyä. 
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14. Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentaminen varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle  

 
15. Seutuyhteistyön toimintaympäristön tilannekuvan ylläpito ja enna-

kointitiedon tuottaminen 
 
16. Tietojohtamisen seudullisen verkoston käynnistäminen 
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119 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2023 
 
Kuntajohtajakokous 3.11.2023 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää  
 
merkitä asian tiedoksi ja 
 
että toteutumatietoja hyödynnetään vuoden 2024 suunnittelussa. 

 
Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet: Toiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi 1.1.-

31.8.2023 ja tuloslaskelmat. 
 
Käsittelyvaiheet: SH 25.10, TARLA 8.11. 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen  

 
Yhtymäkokouksen päätöksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden 
aikana ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toi-
mitetaan talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportointi 
tapahtuu tilinpäätöksen yhteydessä.  
 
Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan 
Kuntayhtymän toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutu-
hallituksen päätösten mukaisena. Tavoitteiden yksityiskohtainen rapor-
tointi on esitetty liitteessä.  
 
Talousarvion 2023 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian 
mukaisesti kolmelle pääviestille: lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle 
auki. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-31.8.2023: 
 
Lumoava arki 
TAKE-hanke – seudullinen opinpolkuindeksi on valmistunut. Loppura-
portti käsitellään marraskuussa 2023. 
 
Kävelyn ja pyöräliikenteen kehittämisohjelmaa on edistetty mm. päärei-
tistön nykytilan inventoinnilla. 
 
Lähijunaliikennettä on edistetty mm. ratakapasiteettiselvityksellä ja 
parhaiden seisakepaikkojen tunnistamisella. 
 
Asukasosallisuus on edennyt ja seutupaneeliin on liittynyt 1800 asu-
kasta. 
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Fiksu kasvu 
Rakennesuunnitelma 2040+ valmistuu. Kuntien päätöskäsittelyt ovat 
marraskuussa 2023. 
 
MAL5-sopimusneuvotteluihin on valmistauduttu hyvin seudullisissa työ-
ryhmissä, kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Neuvottelut 
alkoivat 6.9.2023 ja sopimus valmistunee kevään 2024 aikana. 
 
MAL4-sopimus on toteutunut kiitettävästi. 
 
Seudun hiilineutraalisuusohjelmaa on uudistettu käynnistämällä Kes-
tävä siirtymä 2040 -ohjelman laadinta, joka laajentaa kestävyystyötä 
ilmastonmuutoksen hillinnästä myös muihin kestävyyshaasteisiin. 
 
Seutuyhteistyön yleinen kehittäminen 
Ennakointitietoa on tuotettu mm. tulevaisuuskyselyllä ja valmistele-
malla ensimmäinen seudullinen tulevaisuuspäivä. 
 
Väestöskenaarioista 2040 valmisteltiin hanke, jolle saatiin ARAn rahoi-
tus. Hanke jatkuu vuodelle 2024. 
 
Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukot 
 

Talousarvioraportti 1.1.–31.8.2023 näyttää n. 23 000 euron ylijäämää, 
joka kertyy pääosin seutuyksikön tehtäväkokonaisuudesta. Kuntien 
maksuosuudet ovat toteutuneet 100 %:sti. Tilinpäätösennusteen mu-
kaan talous toteutunee jonkin verran alijäämäisenä vuoden lopussa. 
Omana tehtäväkokonaisuutenaan olevalla MAL-verkostolla ei ole vaiku-
tusta kuntayhtymän yli- tai alijäämän muodostumiseen. 
 
Kuntayhtymän tuloslaskelma: 
 

 JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2023  ENNUSTE  TA 2023 

KY YHTEENSÄ  TA  TOT TOT%  1.1.–31.12.   
Myyntitulot 923 770,00 923 770,00 100,0  1 376 500,00  1 376 500,00 

Muut tuet ja avust. 72 270,00 181 070,00 0,0  0,00  108 400,00 

Tulot yht. 996 040,00 1 104 840,00 110,9  1 600 700,00  1 484 900,00 

Palkat ja palkkiot 485 760,00 543 437,55 111,9  805 207,70  719 500,00 

Sivukulut 89 260,00 103 423,91 115,9  155 147,50  133 900,00 

Palvelujen ostot 366 470,00 378 626,84 103,3  579 934,80  549 700,00 

Vuokrat 45 000,00 41 270,84 91,7  58 157,40  67 500,00 

Tarv., yms. 7 470,00 14 713,10 197,0  22 112,60  11 300,00 

Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0  0,00  3 000,00 

Menot yht. 995 960,00 1 081 472,24 108,6   1 620 560,00   1 484 900,00 

 + yli /- alijäämä 80,00 23 367,76   -19 860,00  0,00 
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120 § YHTYMÄKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN 
 

Kuntajohtajakokous 3.11.2023 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Kuntajohtajakokous päättää omalta osaltaan  
 
että yhtymäkokous kutsutaan koolle 20.12.2023 klo 14.00 ja 
 
että kokouskutsun antaa seutuhallituksen puheenjohtaja. 
 

Päätös:   
 
Liitteet:   
 
Käsittelyvaiheet:  
 
Perustelut:  Perussopimuksen 4 §:n mukaan yhtymäkokous päättää 
 

1. valitsee kuntayhtymän hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä 
nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 

2. hyväksyy kuntalain säädösten mukaisesti kuntayhtymälle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvion sekä sen yhteydessä ta-
loussuunnitelman, 

3. päättää tilinpäätöksen hyväksymisestä, tuloksesta, toimintaker-
tomuksesta, vastuuvapauden myöntämisestä ja tarkastuslauta-
kunnan ehdottamista toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmis-
telu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta, 

4. hyväksyy tarkastussäännön ja hallintosäännön 
5. valitsee kuntayhtymän tarkastuslautakunnan sekä nimeää lauta-

kunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan  
6. valitsee JHTT-yhteisön tai yhden JHTT-tilintarkastajan ja hänelle 

varalle JHTT-tilintarkastajan 
7. päättää muista seutuhallituksen esittämistä asioista 

 
Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymäkokouksen kokouskutsu on vä-
hintään 14 vuorokautta ennen kokousta lähetettävä jäsenkuntien kun-
nanhallituksille. 
 

Tiedoksi.  jäsenkunnat 
Lisätietoja.  seutusihteeri Juhani Pohjonen 
  puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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121 § SEURAAVAN KOKOUKSEN OHJELMOINTI JA TULEVAT KOKOUKSET 

 
Vuoden 2023 kokoukset perjantaisin klo 8.15-10.15.  
 
7.-8.9.  
 
RASUn lausunnot ja ehdotus SH:lle ja kunnille  
MAL4-sopimusseuranta 
MAL5-sopimuksen lähtökohdat 
TA-raami 2024  
EU-yhteistoiminnan selvitys 
 
22.9.,  
MAL5-sopimuksen lähtökohdat 
Seudullinen ICT-strategia 
Tietoyhteistyö 
 
6.10.,  
RASU2040+, lausunnoille kuntiin 
MAL-varaus 
Liikenteen tiekarttojen tilannekatsaukset  
 
26.10,. klo 8.15-10.15 kokous peruttu 
 
3.11.,  
EU-yhteystoiminnan ajankohtaiset asiat 
TAKE-hankkeen tulokset 
Seutuvertailut 
TA2024, toiminnalliset tavoitteet 
MAL5-neuvottelujen tilannekatsaus 
 
17.11.,  
BT:n valmistelema kokous 
 
1.12., 
Kestävän siirtymän ohjelma 
MAL5-sopimuksen toimenpiteet 
 
15.12. ja 12.1 
Ideoita vuoden vaihteen kokousagendalle: 
Liikenteen teknologiat 
Suurten kaupunkien allianssiyhteistyö, Tre 
Kehyskuntaverkoston tavoitteet, Kehyskuntien edustaja 
Turvallisuusklusterin esittely, BT 
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122 § MUUT JA TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 
Seutujohtaja:  
 
Asuntopäällikön rekrytoinnin käynnistäminen, kuntien odotukset (liite). 
 
 
Kuntajohtajat: 
 
 

 
123 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.40. 


