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Europe is a patchwork of varying labor markets, with 13 distinct clusters.

Map of Europe by cluster type
D},MT. Megacities
growth B Superstar hubs

hubs B Service-based economies _
Stable High-tech manufacturing centers oy 2
economies M Diversified metros J
Diversified non-metros /,’
B Tourism havens _J/ 5
Shirinking Industrial bases {
regions M Aging population regions |

Educated and emigrating areas
1 Agriculture-based regions

Public sector-led regions

Trailing opportunity regions

'he boundaries and names shown an maps do nat imply official endorsemeant or acceptance by McKinsey & Campany.
Mote: Analysis focused on the EU-27 countries plus the United Kingdom and Switzerland.
Source: Eurostat Oxford Economics: McKinsey Global Institute analysis
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Sources: Statistics Finland and
the Finnish Patent and Registration Office, 2019
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Tampereen seutu —
nopeinten kasvava alue
useana vuotena

perakkain

Yhdistelma seuraavista
I Paras neljannes (4) ulottuvuuksista
B 2. paras nefannes (9
I 3. paras nefjannes (9

Huonoin nefjannes (4
BN Tarkastelun ulkopuolella 5999

Kaytetty asteikko 1-5

« Yleisesti liiketoiminnan

+ Tuotannon sijoittumisen

« Logistiikan toimivuuden

+ Liikenneinfrastruktuurin

« Kilpailijoiden sijoittumisen
kannalta

)
)
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Traficom: Logistiikkayritysten arvio toimintaedellytyksista
sijaintipaikkakunnallaan viiden eri ulottuvuuden yhdistelmalla.
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Teollisuuden kasvunakymat TAMPERE.

Global Industrial Goods Output (Sales)' in $US BN Teollisuuden liikevaihto (M€) Tampereen seutukunnassa 2013-2021
HUOM! Metalliteollisuuden tuotteiden liikevaihto oikeanpuoleisen akselin mukaisesti
ICT AND AUTOMATION

CAGR INDUSTRY
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. . . ) e B KAIVOSTOIMINTA JA LOUHINTA 33 31 30 29 23 26 41 43 34
B Row Nafta Western Europe B Rest of Asia Pacific China = E|intarvikkeet, juomat ja tupakka

(10-12) 348 347 352 321 311 338 338 343 324

= Tekstiilit, vaatteet, nahka ja
nahkatuotteet (13-15)

= Metsateollisuuden tuotteet (16-17) | 1365 1406 1446 1449 1430 1459 1507 1582 1686
== Kemianteollisuuden tuotteet (19-22) 1132 1120 1164 1160 1204 1258 1245 1071 1405
= Muut teollisuustuotteet (18, 23, 31,

1. Engineering & Metal Goods (NACE: 25, 27, 28): Fabricated metal products, electrical equipment, machinery
and equipment n.e.c.

270 248 276 261 246 254 241 212 251

382 363 316 305 362 353 447 401 443

. . . . . ) 32)
AI’VIO glok?aahsta teollisten tuotteiden tu.otannon kehityksesta 2030. H KULIETUS JA VARASTOINTI 927 1065 | To20 (1103 [ 1247 (13258 [ 103 1372 [ 1492
Lahde: Oliver Wyman & Oxford Economics. Metalliteollisuuden tuotteet (24-30
: . 33)“ ' 5460 4775 4686 4674 5136 5181 6002 5752 6809
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Valmistavan teollisuuden nykyinen ekosysteemi Tampereen
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Lahde: Business Tampere, valmistava teollisuus
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1. Support local OEM’s in
growing, collaboration, investing
more to the region

SANDVIK]|

L B JOHN DEERE

[NGARGOTEG | ¢ metso

minerals 3. Support the existing companies

- with networks and joint R&D.
Patrila _JlZNT _ :

Attract new companies and
investments.

=

2. Support the capable pool of
digitalization companies
in export and new market

openings PONSSE

A
AGCO

’

4. Make sure the big OEMs with local manufacturing & assembly
have a capable supplier network




Viisi tarkeinta toimenpidetta vihrean siirtyman edistamiseksi Suomessa

* Lisataan uusiutuvan energian osuutta 80 prosenttiin
energian loppukulutuksesta vuoteen 2030 mennessa.

e Vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja 60 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 1990 tasoon.

* Siirrytaan kiertotalouteen, jossa materiaalit ja tuotteet
pysyvat kierrossa mahdollisimman pitkaan ja niiden arvo

sailyy.
* Edistetaan vihrean siirtyman osaamista, koulutusta ja

tutkimusta, jotka ovat avainasemassa uusien ratkaisujen
kehittamisessa ja kayttodnotossa.

* Turvataan luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemipalvelut, jotka ovat elaman edellytys.

I




Vihrea siirtyma ja sen tuomat mahdollisuudet TAMPERE.
Tampereen seudulle

Akkuteollisuus Vetyteollisuus

Global battery demand by application = CAGR,  Global battery demand by region  CAGR,

| GWh i (), base cas % p.a Ennuste vedyn maailmanlaajuisesta kysynnasta
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Ennuste vedyn maailmanlaajuisesta kysynnasta.

S S Lahde: Statista



Akkuarvoketju
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Akkukenno Sahkaautol Akkumateriaalien kierratys

Akun ohjaus-
jarjestelma

Energian
varastointi

Akkujen uusiokayito

Kuluttaja-
elektraniikka

Tampereen seudun mahdollisuudet akkuarvoketjussa sijoittuvat ennen kaikkea
arvoketjun loppupédan toimintoihin. Tampereella toimii jo teollisuuden akkujen
ja akkujdrjestelmien valmistusta seka toimijoita, jotka sahkoistavat
tarjoamaansa (teollisuuden ajoneuvot). Tampereella on korkeatasoista
osaamista etenkin T&K puolella, joka tukee vastaavien toimintojen seka
sovellusten ja muiden akkupohjaisten ratkaisujen mahdollista tuottamista
alueella. Esimerkiksi energiavarastointijarjestelmat on kasvava akkujen
soveltamiskohde, jota harjoittaa toistaiseksi vahan kotimaisia toimijoita. Myos
sahkoisten ajoneuvojen latausjarjestelmien tuotantoa voisi tulevaisuudessa
sijoittua Tampereelle. Myos kierratystoiminta on mahdollista, mutta nykyisten
suurempien alan toimijoiden suunnitelmat ovat keskittyneet ennen kaikkea
akkuarvoketjun alkupaan tuotantolaitosten yhteyteen.
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Ote Suomessa etenevista akkuarvoketjun kaivos- ja
tuotantolaitoshankkeista. Kuva on vuodelta 2022 eika sisalla kaikkia
hankkeita.

Lahde: Ramboll Finland. (2022)



Vetyteollisuus: Vedyn arvoketjut
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Teollisuus
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* metanoli
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Tankkausasemat

Vahahiilinen nk. sininen vety »
(esim. fossiilinen vety Liikenne

hiilidioksidin talteenotolla ja
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Paineistetut kaasusylinterit
tai kryosailiot
Sahkoverkon
tasapainottaminen

VEDYN VARASTOINTI

Fossiilinen nk. harmaa

O L &

Fyysinen Kemiallinen Lammitys
Vedyn tuotanto Vedyn varastointi Vedyn jalostus Vetyinfrastruktuuri Loppukayttdjat
Vedyn tuotanto Vedyn Vedyn jalostus Vedyn siirto Vedyn Loppukayttajat

varastointi jakelu
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Arvoketjun osia Teknologian IT-, automaatio- Laitteiston ja infran
yhdistdvit ratkaisut kokonaistoimitus ja tekodlyosaaminen kunnossapito
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Lahde: Vetytalous — mahdollisuudet ja rajoitteet, VNK 2022



: : : TAMPERE.
Vetyteollisuus esimerkki: eSAF FINLAND

300
S Decarbonisation Roadmap for European Aviation %
2 250
. ~750 000 '[OH/V ~950 MW Transmission system 0
a 0%
coy  (max10km from plant in pipeline) [Available from 2029 - 2030) E 200 i
Dﬁ b
‘ Green industry eSAF factow E =t
v
“ Feeding substation - 34%
‘ c 100 f
°
€02 - s
capture > G o
500 000 my a S0 T
» General + »
* An eSAF plant is 3 complex industrial development that requires 3 e I 8% »
certain conditions for its establishment: 0 "
Available land: 20- 25 ha + (Closeness to a green industry with biogenic CO2 2018 2030 2050
+ Available power and water
(4 ] " - + Available land and logistics = = = Hypothetical reference scenario w2t ((J); eMiSSiONS
H_' K5/day,or pipeline/tran + Local acceptance and support for the praject I |mproved technology (kerosene) Improved ATM and operations I Economic measures
I |mproved technology (hydrogen) B Sustainable aviation fuels (SAF) Y Htect of economic measures on demand
s Etect of hydrogen on demand jiz Effect of SAF on demand
* It is important to verify some key parameters early in the process
In order ta ensure that the project is viable
50 000 ton jet fuelfy www.destination2050.eu =

8 000 ton e-naphtha/y




Suurteollisuuden sijoittautumisen kriteerit

Kyky rakentaa
isoja
kokonaisuuksia

Elinkaaripalvelut
(kunnossapito)

Arvoketjun
osia
kehittavat
ratkaisut ja
verkostot
Koulutus- )$
Projektikehity vhteistyo
sosaaminen Toimivat oppilaitosten

eksoysteemit kanssa

Finaaliin
paasseiden
kriteerit

Erottautujat
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We support OEM’s growing and investing

Our way of supporting the new investments through efficient PMO concept

Role of PMO

Steering Group
e Ensure
e good communicatio through adequite reporting
ST e decision making

e Establish and maintain project management
standards and ensure that projects are executed
efficiently.

Power & Gas lines Environmental permit
process City organization

Energy companies Education (Tampere
Chamber of

Commerce)

. . . Tampere Energy Tampereen Vesi
e Supports project managers once a project is Zoning process

Project managers underway

Leppakoski Energy Gasgrid

Land sale process

Feasibility :
MoU Phase Sulidy Operation Tammervoima
Construction permit

Vocational training
and colleges

City and Ecosystem

People process
support (housing etc.)




KYSYNTA JA TARKEMPI SEGMENTOINTI

Use in Bulldings
Energy Carrier Heating
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— Hydrogen ressure vessels || il
——+  Electricity Underground |
Other -
p Gas grids
Direct injemnnE
l\ Methanation
% — — /'
(Use in Transport |
G g
n —_—] Tuks
L. 8

v
~
| =
T =

i Various
Use in industry
e.g. Refining, / \' applications S
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Biomass gasification ptina Avistion
Cathode Anode
N Layered Oride . Carbonaceous LAY
. A Na-ion Battery
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. €. Metal Oxide
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Metal Alloy

Artificial Quantum  Wireless Internet of
Intelligence  computing networks  Things

Electrolyte & Binder

=)

Robatics ~| Gaming
VAR TED Medical
devices

Laptops and "> Planes

computers

Military

Power ] devices

equipment

Additive  Autonomous Smart  Storage and
manufacturing drivings phones memory

Tampere - center
of green industry
and high tech

Cleantech
&circular
-economy
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TARJONTA JA TARKEMPI ALUESUUNNITTELU

Alueiden valmistelu

Saavutettavuus ja

logistiikka

maanhankinta, kaavoitus, infra

‘Siltatie
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 Etelsinen kehatie
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Taraste pohjoipe

_ Suinula
Nurmi
Py ak ——~Taraste eteld 1 & 2
Etu-Hankkio /
/. Ruutana-Olkahinen

Suurteollisuudelle soveltuvien
alueiden kaavoitustilanne
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Senior Business Advisor

) TH AﬂN i( YOU | . Marita Jaatinen

Large scale industry & logistics
_Busfﬁ’égé\‘l‘ampere
+358 40 543 4722
atinen@businesstampere.com

Ll MEA BEN .
S B e
I M @ A




