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Henkilojunaliikenteen jarjestaminen muutoksessa

HO: Hallitus lisaa tosiasiallista kilpailua raideliikennemarkkinalla ja helpottaa markkinoille paasya.
Hallitus luo pitkan aikavalin nakyman kotimaan raideliikenteen kapasiteetin ja investointien lisaamiseksi.

1. Suomen palvelut 2. Markkinanakyma 3. Markkinahinta

rautatieyrityksille palveluille
2023-2024 2024-2025
Analyysi, visio, Valmiuksien luominen.
hankesuunnitelma. Laaditaan projekti- 2026-2028
Analysoidaan suunnitelma. Tehdaan Kilpailuttaminen. 2031
nykytilanne, luodaan tarvittavat vaikutusten Kilpailutetaan 2029-2030 Kaynnistaminen
visio tulevasta ja arvioinnit. Tarvittaessa valmistellut palvelu- Siirtymakausi. ja seuranta.
laaditaan hankkeelle aloitetaan kalusto- kokonaisuudet. Kilpailutusten tulos on Voittaneet yritykset
suunnitelma. Hallitus investoinnit. Aloitetaan On todennakoista, selvilla. Valmistaudutaan aloittavat henkilojuna-
linjaa julkisesti markkinavuoropuhelu eli etta kilpailutettavia toteuttamaan uusia likenteen jarjestamisen
hankittavat ja keskustelu mahdollisten kokonaisuuksia on palvelusopimuksia (operoinnin). Seurataan
kilpailutettavat palvelut kilpailuun osallistuvien useita ja ne kilpailun voittaneiden palvelusopimusten
vuoden 2024 aikana. yritysten kanssa. kKilpailutetaan vaiheittain. yritysten kanssa. toteutumista.

B - >

Next step: Selvityksessa erityisesti alueellisen liikenteen RADANPITOA tulisi kohdentaa sinne missa on varmasti
jarjestamistoimivallan mahdollistaminen. lilkennetta. Nain varmistetaan liikkennejarjestelman

KESTAVYYS ja TEHOKKUUS. SAAVUTETTAVUUS
ratkeaa palvelutasomaarittelyn kautta.
LVAY 5, 520



Mahdollisia strategisia paamaaria

Turvataan ihmisten likkumismahdollisuudet

Rakennetaan liikenteen puhdasta siirtymaa (CO2 vahennykset)

Varmistetaan ostettavien palveluiden tehokkuus ja markkinahintaisuus

Luodaan EU-saantelyn edellyttamat tasapuoliset kilpailuolosuhteet

Infrasta saadaan enemman tehoja ja hyotyja
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Hankinnoilla merkittava rooli Euroopan markkinoilla
(henkilolitkennetta 80% junakilometreista, tavaraliikenne 20%)

Open access- ja sopimusliikenteen markkinaosuudet
matkustajakilometreista (Mrd)

22 countries included

437 443 457

270

231

Valtaosa

suoritteista
} toteutuu

julkisena

2017 2018 2019 2020 2021 SOpIMus- tai
hankinta-

mPSO mNon-PSO ca .
jarjestelyna
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Rautatieyritysten markkinaosuudet
matkustajakilometreista

27 countries included

Kansalliset
rautatiet
hallitsevat
markkinoita

2017 2018 2019 2020 2021

Hnon-incumbent
B foreign incumbent
B domestic incumbent

https://irg-rail.eu/irg/documents/market-
monitoring/383,2023.htm|



Raidereformi — uudistamme henkilojunaliikenteen palvelut

Asiakkaiden
nakokulmasta hankinnat:

 Laadukkaammin
 Edullisemmin

« Enemman

* Nopeammin

Raideliikennemarkkinan
houkuttelevuuden
varmistamiseksi
markkinaa on kehitettava
kokonaisuutena.
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1. Mika on osamarkkinoiden ja palveluiden nykytila seka
yleiset kehitysnakymat? 11/23-3/24

+ Keskeisia selvitettavia kysymyksia ovat:

AV

LVL..

Mika on Suomen raideliikennemarkkinan koko ja osamarkkinoiden
reunaehdot ja ominaispiirteet, sisaltden muut kulkutavat?

Miten osamarkkinat ja palvelut ovat kehittyneet?

Miten palveluiden tarjonta ja suoritteet ovat kehittyneet?

Miten tehokkaasti infraa ja kalustoa kaytetaan eri puolilla Suomea?
Miten varikoiden sijainti vaikuttaa kalustokiertoon?

Miten palveluiden tarjonta vastaa kysyntaa?

Mitka ovat keskeiset palveluihin ja toimintaan liittyvat epajatkuvuudet?
Millaisia rahavirtoja ja tasearvoja markkinoihin ja palveluihin liittyy?

Mitka ovat yhteiskunnalliset ja valilliset hyddyt osamarkkinoittain ja
palveluittain?

Mika on osamarkkinoiden ja palveluiden tuottopotentiaali suhteessa kysynta
ja tarjonta?

Mita palvelua markkinat tarjoavat itse ja aidosti markkinaehtoisesti?

* Vain osamarkkina d, onko sellaisia reitteja, joissa olisi riittava kysynta.
mahdollistamaan Open Access-palvelut kalustosarjainvestointeineen ja
hintakilpailuskenaarioineen?

+ Valtio-omisteiset rautatieyritykset (ehka matalampi investointikynnys,
halvempi rahoitus?)

* Yksityisomisteiset rautatie%/ritykset (ehka korkeampi investointikynnys,
kalliimpi rahoitus/vakuudet?)

6 8.11.2023

Kysyﬁm ksiin vastaamiseksi on laadittava analyysejd muun muassa seuraavista

asia

okonaisuuksista:

Palveluittain liikenteen suoritteet ja keskeiset tunnusluvut

Palveluittain liikenteen talous ja tukitaso (tuloslaskelma/tase)

Analyysi palveluiden yksikko-, tuotanto- ja pddomakustannuksista
Investointitarpeet kapasiteetin yllapitamiseksi ja lisddmiseksi (infra ja kalusto)

Liikenteen laatu ja asiakaskokemukset, mm. my6hastymisten ja peruutusten
kehittyminen

Palveluiden kalusto, kaluston elinkaari ja kaluston kaytto
Henkildsto ja sen jakautuminen palveluittain paapiirteittain

Verkostovaikutukset ja tavaraliikenteen synergiat, esim. henkildston ja
vetokaluston osalta

Kunnossapitomarkkina paapiirteittain ja osa-alueittain
Varikoiden sijainti ja kunnossapitokierto

Asemat, varikot ja keskeiset ratapihat, omistussuhteet, ominaisuudet,
kapasiteetit, esteettomyys, korJausveIka

Ratakapasiteetin ja ratapihojen kaytto ja verkon valityskyky palveluittain seka

keskeiset parannustarpeet, koordinoidaan Vaylan selvitysten kanssa

Kootaan taustaksi kaikki oleellinen ja asiaan liittyva selvitysaineisto



2. Mika on osamarkkinoiden kysyntapotentiaali 2030 ja
20407 11/23-2/24

* Osamarkkinoiden a, b ja d palvelut ja reitit kartalla

+ Osamarkkina c, omana kokonaisuutenaan paapiirteittdin (suoritteet ja rahavirrat)

* Vuorotarjonta reiteittain ja palveluittain (a, b ja d)

» Palveluiden suoritteet (matkat seka juna— ja vaunukilometrit), kartalla ja aikasarjat esim. 10-15 v historiaa

* Maankayton ja talouden kehitys, kaupun?istuminen sovellettuna valtakunnallisista ja olemassa olevista ennusteista, mitka ovat kysynnan kehittymisen
sijoittumisalueet ja mahdollisuudet palvelukohtaisesti?

. Velrralta%n _to’;eumiin henkildjunaliikenteessa seka alue- ja yhdyskuntarakenteessa, mika maara on realistista konvertoitua muista kulkumuodoista
palveluittain?

+ Kysyntapotentiaali voi kasvaa tai laskea tarkasteluvuosina

. Sker]t?a_rig[)tja aikasarjat kysynnasta ja liikenteista palveluittain karkealla tasolla, vuorotarjonta vastaamaan kysyntaa, esitetdan keskeiset tunnusluvut
suoritteista

* Osamarkkinoiden péém_ééré}\}la ké/syntépotentiaalit johdetaan Liikenne12 selonteosta (kestavyys, saavutettavuus ja tehokkuus) ja EU- o
likennepolitikkatavoitteista. Muodostetaan/tunnistetaan vaikutusketjut palveluittain kysyntapotentiaalin suhteen, mika ja miten, kuinka paljon loisi
lisakysyntaa? (fokus tarjontatekijoissa)

» Osamarkkinat a ja ¢ => vaestd, maankayttd, asuminen ja tydpaikat => paivittainen asiointilikenne (fokus kasvavat kaupunkialueet)

» Osamarkkina b => lapin matkailu ja kasvu, vuorot, kapasiteetti, palvelutaso, hinnoittelu (kilpailee selkeasti lentojen, bussien ja autoilun kanssa) =>
matkailun kehitys

+ Osamarkkina d => kaupunkien valinen liikkuvuuden kehitys, vuorot, kapasiteetti, palvelutaso, hinnoittelu => kulkumuotosiirtymat (busseista ja autoista
juniin, fokus n. 10-15 suurinta ja kasvavaa kaupunkialuetfa)

* Rajoittavina tekijoina kysynnan kehityspotentiaalille on 1% kysynnan lisaksi (maankayttd, vaesto ja Iiikkumistar{)_eet 2) liikenteen talous (julkinen tuki, eri
vaihtoehtoja tuki/matka ja kokonaiskUstannukset) seka 3) kalusto- ja infrastruktuurikysymykset (ratakapasiteetti seka varikkoihin ja kalustoon liittyvat
investointien erakustannukset ja kapasiteetit)

» Ratakapasiteetin ja ratapihojen tuleva kaytto ja verkon valityskyky arvioidaan palveluittain seka tunnistetaan keskeiset kysyntaperusteiset pullonkaulat ja
parannustarpeet, koordinoidaan Vaylaviraston selvitysten Kanssa.
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Yleisia huomioita toteutukseen liittyen

« Kaksi tyoprosessia kaynnissa samaan aikaan:

« Uuden/-sien osatehtavan sisallon ja tyomaaran suunnittelu, hyvaksytaan paaosin
sahkopostilla

« Kaynnissa olevan osatehtavan toteutus
 Projektikokous tilaajan kanssa 1-2 krt / kk?
* |deointi ja iterointi osatehtavista
« Raportoidaan tehdyn osatehtavan tulokset
 Tarvitaan:
« Tyomaaraarviot ja tuntikirjanpito-Excel (kaikki konsultit samaan taulukkoon)
 Jokin yhteinen tydtila, Valtiolla kaytdossa Tiimeri, onko tuttu?
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Kiitos!
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