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Tilannekatsaus kuntien hyvinvointity6hoén
Tampereen kaupunkiseudulla vuonna 2023

Hyvinvointipdallikén kuntakierroksen antia ajalta 11.8.- 20.9.2023

Keskusteluun osallistunut kaikista kunnista hyvinvointikoordinaattori (tai vastaava nimike) seka
hyvinvointityén johtamisesta vastaava viranhaltija



TAMPEREER nisEVTY
Tavoitteet kuntakierrokselle

1. Milta kuntien oma hyvinvointityd nayttaa?

2. Miten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
toimii?

3. Millaista tukea kaupunkiseudun kunnat toivovat
hyte-ty6hoén kuntayhtymélta?




VAHVUUDET

+ Hyte-tyolla suora ja vaikuttava yhteys kuntien ylimpaan johtoon.

+ Tyossa mukana kaikki kuntien toimialat seka yhteistyokumppaneita.

+ Tyo vaikuttaa kunnan talousarviovalmisteluun seka politiikkaohjelmiin.
+ Tyytyvdisyys oman kunnan hyte-tyon rakenteisiin ja resursointiin.

+ Tyon vahva yhteys vapaa-aikapalveluihin.

+ Tyo vaikuttaa kunnan johtamiseen ja tuottaa lisdaarvoa kuntalaisille.

+ Asukasosallisuus vahvaa.

+ Hyvinvointisuunnitelma yhdistaa kuntastrategian ja alueellisen
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet.

MAHDOLLISUUDET

+ Kunnan ylimman johdon kiinnostus hyte-asioihin lisdantynyt.

+ Hyvinvointisuunnitelmista tullut aiempaa ohjaavampia -> merkitys
lisddntyy.

+ Kunnissa voidaan keskittya hyten edistamiseen. Tehda selkeita valintoja
ja vieda ne talousarvioon.

+ Alueellinen hyvinvointisuunnitelma voi luoda yhteista rakennetta
kdaytannon yhteistyolle.

+ Hyvinvointialue voi toimia tukena: asiantuntija-apua hyte-tyon osa-
alueisiin.

+ Seututoimisto hyte-tyon tukena: koordinaattorien verkosto,
lausuntopohjat, tietotuotanto.

TAMPEREER N iSEVTY
HEIKKOUDET

- Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset: Palvelut notkahtaneet, yhteistyo
henkiloriippuvaista, tyonjako ei ole selked, dialogi kuntien ja
hyvinvointialueen vililla puuttuu.

- Hyvinvointialue tuottaa painetta “varjo-sotepalveluihin” ilman yhteistyota
ja johtamista.

- Hyvinvointialueen prosessit byrokraattisia ja tasapaistavia. Tiedolla
johtaminen ei toteudu.

- Hyten edistamistyo notkahtanut (koordinointi pois sosiaali- ja
terveystoimelta).

- Kunnan ylin johto ei kasittele hyte-tyota riittavasti.

- Jarjestéavustusten yhteensovittamisessa ei olla onnistuttu.

UHAT

- Hyvinvointialue ohjaa kuntien hyvinvointityota sivusta, ilman dialogia.
- Hyvinvointialue delegoi omia tehtaviaan kunnille, esim. kuntoutus.

- Paikallisen tason hyte-yhteistyd lilan henkilditynytta.

- Tiukka kuntatalous ja sen vaikutukset hyte-palveluihin ja yhdistysten
avustamiseen (ei vahvaa lainsdaadant6a tukemassa).

- Alueellisten hyvinvointisuunnitelmien hyte-tavoitteiden maara liian suuri
-> tavoitteiden saavuttaminen laadukkaasti ei ole mahdollista.

- HYTE-kertoimen rahoitus voi ohjata kuntia keskindiseen kilpailuun
yhteistyon sijaan.

- Valtionavustuksia leikataan -> uhkaa palvelujen kehittamista ja
jarjestotoimijoiden toimintaa.



TAMPEREER N iSEVTY

ostoja tunnistetuista vahvuuksista (S)




TAMPEREER N iSEVTY

Nostoja tunnistetuista vahvuuksista (S)

VAHVUUDET

+ Hyte-ty6lla suora ja vaikuttava yhteys kuntien ylimpé&éan johtoon.

+ Tyossa mukana kaikki kuntien toimialat seka yhteistyokumppaneita.

+ Tyo vaikuttaa kunnan talousarviovalmisteluun seka politiikkaohjelmiin.
+ Tyytyvaisyys oman kunnan hyte-tyén rakenteisiin ja resursointiin.

+ Tyon vahva yhteys vapaa-aikapalveluihin.

+ Tyo vaikuttaa kunnan johtamiseen ja tuottaa lisdarvoa kuntalaisille.

+ Asukasosallisuus vahvaa.

+ Hyvinvointisuunnitelma yhdistda kuntastrategian ja alueellisen =

hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. n :@:I |/—
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TAMPEREER N iSEVTY
Nostoja tunnistetuista heikkouksista (W)




TAMPEREER N iSEVTY

Nostoja tunnistetuista heikkouksista (W)
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HEIKKOUDET |

- Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset: Palvelut notkahtaneet, yhteistyd
henkilGriippuvaista, tyonjako ei ole selked, dialogi kuntien ja
hyvinvointialueen valilla puuttuu.

- Hyvinvointialue tuottaa painetta "varjo-sotepalveluihin” ilman yhteistyota
ja johtamista.

- Hyvinvointialueen prosessit byrokraattisia ja tasapdistéavia. Tiedolla
johtaminen ei toteudu.

- Hyten edistéamistyo notkahtanut (koordinointi pois sosiaali- ja

terveystoimelta). 9 =]
- Kunnan ylin johto ei késittele hyte-tyota riittavasti. L] | : __ J ___ /4
- Jarjestdavustusten yhteensovittamisessa ei olla onnistuttu. e AR




TAMPEREER nisEVTY
Nostoja tunnistetuista mahdollisuuksista (O)




TAMPEREER N iSEVTY

Nostoja tunnistetuista mahdollisuuksista (O)

MAHDOLLISUUDET

+ Kunnan ylimman johdon kiinnostus hyte-asioihin lisdantynyt.

+ Hyvinvointisuunnitelmista tullut aiempaa ohjaavampia -> merkitys
lisddntyy.

+ Kunnissa voidaan keskittya hyten edistamiseen. Tehda selkeita valintoja
ja viedd ne talousarvioon.

+ Alueellinen hyvinvointisuunnitelma voi luoda yhteista rakennetta
kdytannon yhteistyolle.

+ Hyvinvointialue voi toimia tukena: asiantuntija-apua hyte-tyon osa- ) =
alueisiin. [ | : J ﬁ
Ny

+ Seututoimisto hyte-tyén tukena: koordinaattorien verkosto, SEEE %
lausuntopohjat, tietotuotanto. L




Nostoja tunnistetuista uhista (T)
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TAMPEREER,

Nostoja tunnistetuista uhista (T)

UHAT |

- Hyvinvointialue ohjaa kuntien hyvinvointity6ta sivusta, ilman dialogia.
- Hyvinvointialue delegoi omia tehtédvidan kunnille, esim. kuntoutus.

- Paikallisen tason hyte-yhteistyo liian henkilGitynytta.

- Tiukka kuntatalous ja sen vaikutukset hyte-palveluihin ja yhdistysten
avustamiseen (ei vahvaa lainsdadantsa tukemassa).

LLLLLLL

-> tavoitteiden saavuttaminen laadukkaasti ei ole mahdollista.
- HYTE-kertoimen rahoitus voi ohjata kuntia keskindiseen kilpailuun

NKISEVTY

yhteistyon sijaan. ©
- Valtionavustuksia leikataan -> uhkaa palvelujen kehittamista ja L | .. ; ...
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jérjestotoimijoiden toimintaa. :
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
sijoittuminen hallinnollisesti
kuntaorganisaatioissa 2023 (2024)

Tilannekatsaus



Hyvinvointityén hallinnollinen
sijoittuminen kuntien organisaatioissa

Hyte ja vapaa-aika Hyte ja vapaa-aika Hyte konsernihallinnossa,

hallinnollisesti osana hallinnollisesti omana hallinnollisesti erillaan

sivistyspalveluja vksikkonaan/ vapaa-aikapalveluista ja
toimialanaan sivistystoimesta

Kangasala Lempaala Pirkkala

Nokia Orivesi Tampere

Vesilahti

YlGjarvi

TAMPEREER piiseVTY
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Johtopaatoksia




TAMPEREER nisEVTY

Johtopaatoksia ja pohdittavaksi kjk:lle

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdava on vahvistunut kunnissa
uuden elinvoimaroolin ja hyvinvointialueiden kanssa jaetun tehtavavastuun
kautta. Kunnat ovat organisoineet ja resursoineet toimintaa. Tyo on viela
kesken.

 Kuntien hyvinvointityéssd on kaksi ndkékulmaa: 1) kunnan oma hyte-ty6 seka
2) kunnan ja hyvinvointialueen vilinen yhteistyé.

» Seutuyhteistyo6lla voidaan tukea kuntien omaa hyte-ty6ta ja erityisesti hyte-
johtamisen tasoa kuntien toimintamallien edelleen kehittamiseksi.

* Yhteistyon tavoitteena voi olla esim.

1. kuntien oman hyte-tyén kehittaminen toisilta oppien ja edelldkévijéitda benchmerkaten ) .
2.  vaikuttaminen kansalliseen hyte-ohjaukseen (rahoitukseen) ja alueelliseen hyte-tyéhén /_o\,
/l
FIIN

* Yhteistydomallina voi olla kaupunkiseudun kuntien hyte-johdon verkoston
teematapaamiset muutaman kerran vuodessa. Toisena yhteistyékohteena voi
harkita seudullisesti merkittavan ja muihin seutuyhteistyéteemoihin liittyvan
hyte-tiedon tuotantoa.
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