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Pöytäkirjan tarkastus 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä _____/____2024 
 
  Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty. 
 
 
  _______________________________________________ 

Matti Helimo 
 
 
Pöytäkirja yleisesti nähtävänä 
 
Paikka ja aika  Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymän toimisto  
 
  _____/____2024 
 
 
 
 
Todistaa  _______________________________________________ 
  Juhani Pohjonen 
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60 § KOKOUKSEN AVAUS 
 
  1. varapuheenjohtaja Raimo Kouhia avasi kokouksen klo 10.02. 

 
 
61 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 

Seutuhallitus 29.5.2024 
Päätösehdotus. 1. varapuheenjohtaja Kouhia: 

 
Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi. 
 
Todetaan kokous päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Perustelut: 

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan va-
rapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltä-
vät asiat. Kokouskutsu on lähetettävä viimeistään 7 päivää ennen ko-
kousta. Esityslista lähetetään mahdollisuuksien mukaan kokouskutsun 
yhteydessä. Kokouskutsu lähetetään toimielimen päättämällä tavalla jä-
senille, henkilökohtaisille varajäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus ko. kokouksessa. 
 
Seutuhallitus ja muut toimielimet ovat päätösvaltaisia, kun enemmän 
kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Kokouksen esityslista on toimitettu sähköisesti 22.5.2024 
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62 § PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAN VALINTA 
 

Seutuhallitus 29.5.2024 
Päätösehdotus. 1. varapuheenjohtaja Kouhia: 

 
Pöytäkirjan tarkastusvuorossa on Matti Helimo. 

 
Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sähköisessä allekirjoitusjärjes-
telmässä. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
 
Perustelut: 

Pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan 
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja 
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Pöytäkirja pidetään nähtävänä yleisessä tietoverkossa.  
 
Pöytäkirjantarkastaja on valittu aakkosjärjestyksessä seutuhallituksen 
varsinaisten jäsenten joukosta. 
 
Kuntayhtymällä on käytössä sähköinen, vahvaan tunnistukseen perus-
tuvan allekirjoituspalvelu, jolla pöytäkirjat tarkastetaan ja allekirjoite-
taan. 
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63 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
 

Esityslista on toimitettu sähköisesti 22.5.2024. 
 
Seutuhallitus 29.5.2024 

Päätösehdotus. 1. varapuheenjohtaja Kouhia: 
 

Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 
 
Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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64 § TIEDOKSI ANNETTAVAT ASIAT 
 

Seutuhallituksen edellisen kokouksen 24.4.2024 toimeenpano  
 

ASIA TOIMEENPANO 

Seudun näkemys liikenne12-
suunnitelman valmisteluun 

Teemat huomioidaan edunvalvon-
nassa.  

Raidereformi: lakimuutos henki-
löjunaliikenteen alueellisen toi-
mivallan mahdollistamiseksi 

Raidereformia seurataan ja siihen 
vaikutetaan aktiivisesti. 

Seutudigi-hankkeen (rakenne-
suunnitelman seuranta) loppu-
tuotokset ja jatkokehitys 

Hankkeen tuloksia hyödynnetään 
seudullisessa ja kuntien omassa 
suunnittelussa. 

Alueidenkäyttölain uudistami-
nen, suunnitteluyhteistyövelvoi-
te 

Uudistuksen etenemistä seurataan 
ja siihen vaikutetaan aktiivisesti. 

Tampereen ja Pirkanmaan EU-
toiminnan kehittäminen 

Kehitystyö jatkuu suunnitelman mu-
kaisesti. 

Kuntayhtymän toiminnan paino-
pisteet ja talousarvioraami vuo-
delle 2025 

Valmistelu jatkuu saadun ohjeistuk-
sen mukaisesti. 

Seutujohtajan tavoitteet 2023 ja 
2024 sekä johtajasopimus 

Sopimus on allekirjoitettu. 

Hallintopäällikön tehtävän täyt-
täminen, valintaprosessi 

Valintaprosessi etenee suunnitel-
man mukaisesti. 

 
Väestötiedot 4/2024, mukana väestönkehityksen osatekijät. 
Työllisyystiedot 4/2024 
 
Masto on kokouksessaan 17.4. nimennyt asumisen alatyöryhmän: 

- Auli Heinävä, asunto- ja kehityspäällikkö Tampereelta 
- Johanna Fingerroos, kaavoitusarkkitehti Nokialta (varalle tonttipääl-

likkö Harri Järvenpää) 
- Mari Ruissalo, kehittämispäällikkö Ylöjärveltä (varalle tontti-insinööri 

Janne Kuronen) 
- Teemu Valkolehto, kaupungingeodeetti Kangasalta 
- Maija Villanen, kehittämisarkkitehti Lempäälästä 
- Juha-Matti Asikainen, maankäyttöinsinööri Pirkkalasta 
- Veli-Pekka Naumanen, asumispalvelupäällikkö Orivedeltä 
- Timo Haapaniemi, kehitysjohtaja Vesilahdelta 

Edellä mainittujen lisäksi ryhmään nimettiin Katja Maununaho, tutki-
ja ja arkkitehti Tampereen yliopistosta. ARA:sta, Pirhasta ja Eko-
kumppaneilta pyydetään edustaja. 

 
 
Kuntajohtajakokouksen muistio 26.4.2024. 
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Seutuhallitus 29.5.2024 
Päätösehdotus.  Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asiat tiedoksi. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 
etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
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65 § MAANKÄYTTÖYHTEISTYÖ SEUDULLISESTI MERKITTÄVILLÄ TYÖPAIKKA-ALUEILLA 
 

Lassi Kaleva poistui kokouksesta.  
 
Aarne Raevaara saapui kokoukseen.  
 
Seutuhallitus 29.5.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
käydä keskustelun seudullisesti merkittävien työpaikka-alueiden kehit-
tämisestä. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet:  
Liitteet:  Työpajan 20.3.2024 raportti 
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 

Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 21.5.2024 
 

Valtiot globaalisti ja Euroopan laajuisesti Suomi mukaan lukien ovat 
käynnistäneet aktiivisia toimia puhtaan siirtymän investointien houkut-
telemiseksi. Toimet ovat liittyneet mm. rahoitukseen (tuet ja taksono-
mia), sijaintiedellytyksiin (saavutettavuus ja infra) sekä lupamenettely-
jen sujuvoittamiseen.   
 
Tampereen kaupunkiseudun teollinen perinne ja tekninen osaaminen 
sekä kuntien hyvä yhteistyö ovat edistäneet seudun kuntien tarttumista 
puhtaiden investointien ja teollisten työpaikkojen lisäämiseen. Yhteis-
työ on liittynyt potentiaalisten investointien tunnistamiseen sekä riittä-
vän suurten ja tarkoitukseen sopivien työpaikka-alueiden löytämiseen 
seudun rakenteesta. Työ on tehty yhteistyössä kuntayhtymän kaavoi-
tusjohdon (Masto-työryhmä), BusinessTampereen sekä kuntien elinkei-
nojohdon kesken.  
 
Työn seudullinen perusta on seutustrategian seuraavissa kirjauksissa:  
- Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestävää 

siirtymää ja panostaa valittuihin kärkiin.  
- Kaupunkiseudun työpaikat lisääntyvät. 
- Yritysten sijoittumisessa ei katsota kuntarajoja. 
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- Kullekin yritykselle löytyy kaupunkiseudulta tarpeita vastaava tila, 
tontti tai toimintaympäristö. Siihen varaudutaan etukäteen seudul-
lisella tonttisuunnittelulla. 

Seutusuunnittelupäällikkö Kuusela, 3.4.2024   
 
Rakennesuunnitelmassa 2040+ tunnistettiin seudullisesti merkittävät 
työpaikka-alueet, joiden kehittämisessä tavoitellaan seutuyhteistyötä. 
Taustalla on tarve varata tilaa teollisuuden toimialojen tarpeisiin. Asias-
ta on kirjaus myös MAL5-sopimuksen luonnoksessa. Maston vuoden 
2024 toiminnallinen tavoite on yhteistyön vahvistaminen seudullisten 
yritysalueiden kehittämisessä. 
 
Masto järjesti 20.3. keskustelevan työpajan, jossa hahmoteltiin yhteis-
työn mallia alueiden kehittämiseen. Työpaja valmisteltiin yhdessä Busi-
ness Tampereen logistiikka-asiantuntija Marita Jaatisen kanssa. Työpa-
jaan osallistuivat Maston lisäksi kuntien elinkeinojohtajat sekä Liikenne-
järjestelmätyöryhmän kuntajäsenet. 
 

Työpajan tulokset 

1. Seudullisesti merkittävä teollisuus 

Keskustelun lähtökohtana oli tilannekuva teollisuuden toimialoista, jotka 
potentiaalisesti voisivat investoida seudulle. Tilannekuva tuotettiin kar-
talla, jolloin hahmottui kunkin toimialan potentiaalinen sijainti ja toteu-
tuksen aikajänne. Karttaa täydennettiin työpajassa ja todettiin, että te-
ollisuuden potentiaaleja kartoittavaa karttaa pitäisi tarkastella ja tar-
kastaa säännöllisesti seutuyhteistyössä.   
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2. Seutuyhteistyön mallit työpaikka-alueiden kehittämisessä 

Alueiden kehittämistä käsittelevässä keskustelussa Lempäälän ja Pirkka-
lan välinen teollisuusalue (Eteläinen alue) erotettiin muista ja sille esitet-
tiin erilaista kehityspolkua. Työpajassa todettiin, että alue pitäisi hank-
keistaa omaksi projektikseen ja aikatauluttaa toteutumaan pitkän ai-
kajänteen kuluessa. 

Keskustelussa todettiin, että kolmen muun teollisuusalueen (Taraste, 
Kolmenkulma, Rusko-Saarenmaa) kanssa on helpompi edetä. Toivottiin, 
että seudulle valikoituisi korkeintaan kolme elinkeinojen kärkiteemaa, 
joihin jatkossa keskitytään. Valikoituminen tapahtuisi kuitenkin käy-
tännönläheisesti alueita hallinnoivien kuntien ja Business Tampereen 
haarukoidessa yhdessä, mitä toimintoja kukin alue voi ottaa vastaan. 
Tätä kautta hahmotettaisiin pragmaattisesti seudulla kehitettävissä ole-
van teollisuuden profiilit. 

Seutuhallitukselta toivotaan keskustelua  

1. muodostetun tilannekuvan sopivuudesta seudullisesti merkittävän 
teollisen toiminnan alueiksi 

2. seutuyhteistyön malleista työpaikka-alueiden kehittämiseksi. 

Seutusuunnittelupäällikkö Kaisu Kuusela ja logistiikan erityisasiantuntija 
Marita Jaatinen selostavat asiaa kokouksessa. 
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66 § MAL-SEURANTA VUODELTA 2023 
 

Juha Yli-Rajala poistui kokouksesta. 
 
Jussi Viljanen poistui kokouksesta.  
 
Seutuhallitus 29.5.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää omalta osaltaan 
 
hyväksyä MAL-seurannan vuodelta 2023 ja 
 
että seutujohtaja voi viimeisteillä raportin neuvotteluun valtio-
osapuolen kanssa ja 
 
että kunnat käsittelevät sopimuksen päätöksenteossaan. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Liitteet:  MAL-seurantaraportti 2023 
 

Käsittelyvaiheet: Masto 15.5., LJ 16.5., KJK 24.5. 
 
Tiedoksi:  jäsenkunnat 

 
Perustelut:  Seutujohtaja Nurminen 21.5.2024 

 
Tampereen kaupunkiseudun ja valtion välillä allekirjoitettiin 8.10.2020 
maankäytön, asumisen ja liikenteen sopimus vuosille 2020-2023. Sopi-
musprosessin olennainen osa on sen vuosittainen seuranta, johon valti-
on ja kuntien yhteinen neuvotteluryhmä kokoontuu 29.5.2024. Koska 
kyseessä on sopimuksen viimeinen vuosi, on seurannassa kuvattu myös 
koko sopimuskauden tavoitteiden saavuttamista. Seurannan kokoami-
sesta on vastannut seututietopäällikkö Jussi Välimäki yhdessä liikenne-
järjestelmäinsinööri Tapani Tourun ja seutusuunnittelupäällikkö Kaisu 
Kuuselan kanssa.  

 
Seutusuunnittelupäällikkö Kaisu Kuusela 
 
Yhteenveto MAL4-sopimuskaudesta 
 
Seudun yhdyskuntarakenteen kehityksen kannalta keskeisten maan-
käyttömuotojen (asuminen, työpaikka-alueet ja joukkoliikennejärjes-
telmä) suunnittelu on sopimuskaudella edistynyt tavoitellun mukaisesti. 
Myös toteutus on ollut tavoitteen mukaista. Sopimuskaudella valmistui 
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21 600 asuntoa (tavoite 13 400) ja kohtuuhintaisten asuntojen tuotan-
non tavoite ylitettiin seudulla. Valtio tuki kohtuuhintaista asuntotuotan-
toa infra- ja käynnistysavustuksilla. Asuntorakentaminen kohdistui 84% 
osuudella sopimuksessa tavoitellulle vyöhykkeelle. 
 
Sopimuskaudella päivitettiin Rakennesuunnitelma ja seudun asuntopo-
liittinen ohjelma. Lisäksi tehtiin yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutus-
ten arviointia varten työkalu.  
 
Raitiotien suunnittelua ja toteutusta edistettiin määrätietoisesti. Lähi-
junaliikennettä kehitettiin kuntien ja valtion yhteistyössä ja pyöräliiken-
teen kehittämisohjelmaa toteutettiin kuntien ja ELY:n yhteistyössä 
MAL-rahoitukseen nojaten. Kustannustehokas MAL-rahoitus pienem-
piin liikennehankkeisiin on allokoitu suunnitelmallisesti seutuyhteistyön 
kautta. 
 
Kunnat ovat kehittäneet prosesseja rakentamisen laadun, asuinaluei-
den monipuolisen kehittämisen ja uudistamisen huomioimiseksi. 
 
Valtion ohjelmien vaikutukset seudun kehittämiseen ovat olleet vaihte-
levat. Maankäytön teemassa ympäristöministeriön Kestävä kaupunki -
ohjelma mahdollisti Hyvinvointi-indeksin seudullistamisen. Liikenteen 
teemassa ohjelma ei näkynyt seudulla kuten ei myöskään valtion laati-
ma fossiilittoman liikenteen tiekartta tai ruuhkamaksujen vaikutusten 
arviointi. 
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67 § MAL5 (2024-2027) -SOPIMUSNEUVOTTELUT, TILANNEKATSAUS 

 
Elina Järvenpää poistui kokouksesta. 
 
Pekka Salmi poistui kokouksesta.  
 
Seutuhallitus 29.5.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä asian tiedoksi.  
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet: SH 21.6., KJK 22.9., SH 27.9.2023, KJK 6.10., SH 29.11., KJK 1.12.,  
KJK 12.1., SH 24.1., KJK 2.2., KJK 16.2., SH 6.3., KJK 26.4., 
 

Liitteet:  MAL-sopimusluonnos/23.4.2024  
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 

 
Perustelut:   

MAL-neuvottelut ovat olleet pysähdyksissä maaliskuusta alkaen. Neu-
vottelujen seuraava ajankohta Tampereen kaupunkiseudulla on varattu 
29.5.2024. Sen toteutuminen on epävarmaa.  
 
Viimeisin, 23.4.2024 päivätty sopimusversio on liitteenä. 
 
MAL-neuvottelu 29.5.2024 on peruttu. Sopimuksen valmistuminen  
siirtyy loppukesään.  
 
Asiasta annetaan tilannekatsaus. 
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68 § ERON MYÖNTÄMINEN SEUTUHALLITUKSEN JÄSENYYDESTÄ  

 
Pauliina Österberg poistui kokouksesta.  
 
Seutuhallitus 29.5.2024 

Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, 
 
että Pekka Salmelle myönnetään ero seutuhallituksen jäsenyydestä 
11.6.2024 alkaen ja 
 
että Anne-Mari Jussilalle myönnetään ero seutuhallituksen jäsenyydes-
tä 20.6.2024 alkaen. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet:  
Liitteet:   
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 

Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen 
 
Perussopimuksen 4 §:n mukaan: 
 
Yhtymäkokous valitsee kuntayhtymän hallituksen jäsenet ja varajäsenet 
sekä nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
 
Pekka Salmi on valittu johtavaan virkaan Tampereen kaupungilla ja hä-
nelle myönnetään ero valtuutetun ja muista luottamustehtävistä val-
tuuston kokouksessa 10.6.2024. 
 
Anne-Mari Jussila on pyytänyt eroa seutuhallituksen jäsenyydestä elä-
män tilanteen muuttua äkillisesti läheisen vakavan sairastumisen vuok-
si.  
 
Yhtymäkokous pidetään 19.6.2024. 
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69 § TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMÄN SEUTUHALLITUKSEN JÄSENTEN JA VARA-
JÄSENTEN VAALI 
 

Seutuhallitus 29.5.2024 
Päätösehdotus: Seutujohtaja Nurminen: 
 

Seutuhallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle 
 

että yhtymäkokous valitsee seutuhallitukseen eronneiden tilalle mah-
dolliset jäsenet ja mahdolliset varajäsenet toimikaudelle 20.6.2024-
31.7.2025. 
 

Päätös.  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 

Käsittelyvaiheet:  
Liitteet:   
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut.  Seutusihteeri Pohjonen 

 
Perussopimuksen 4 §:n mukaan: 
 
Yhtymäkokous valitsee kuntayhtymän hallituksen jäsenet ja varajäsenet 
sekä nimeää puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. 
 
Pekka Salmi on valittu johtavaan virkaan Tampereen kaupungilla ja hä-
nelle myönnetään ero valtuutetun ja muista luottamustehtävistä val-
tuuston kokouksessa 10.6.2024. 
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70 § SEUTUJOHTAJAN PÄÄTÖSPÖYTÄKIRJAT 
 

Seutuhallitus 29.5.2024 
Päätösehdotus: Seutuhallituksen puheenjohtaja Kummola: 
 

Seutuhallitus päättää 
 
merkitä tiedoksi seutujohtajan tekemät päätökset 17.4.-21.5.2024 ja  
 
että päätöksiä ei oteta seutuhallituksen käsiteltäviksi. 
 

Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Käsittelyvaiheet:  
Liitteet:  Koonti seutujohtajan päätöksistä. 
Tiedoksi:   
Lisätietoja:  Seutusihteeri Juhani Pohjonen p. 0405878557 

etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi 
 
Perustelut:  Seutusihteeri Pohjonen 

 
Kuntalain 92 §:n sisältyvät määräykset viranhaltijapäätösten ottamises-
ta seutuhallituksen käsiteltäväksi.  
 
Kuntayhtymän hallintosäännössä on tarkempia määräyksiä asioista, 
joista seutujohtaja päättää. Lisäksi seutuhallitus voi päätöksellään dele-
goida päätöksenteon asiassa seutujohtajalle. 
 
Seutuhallitukselle esitetään seutujohtajan päätöspöytäkirjat asioiden 
mahdollista käsiteltäväksi ottamista varten. 
 
Pöytäkirjat ovat luettavissa ennen kokousta seututoimistolla. 
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71 § SEURAAVAT KOKOUKSET 
 

Kokouspäivät vuodelle 2024 
 
Kokoukset keskiviikkoisin klo 10.00-12.00. Kokouksen jälkeen on mah-
dollisuus lounasruokailuun ravintola Tampellassa. 
 
19.6. 
 
Seutupäivä 5.6.2024 Orivedellä 
 
Heinäkuussa ei kokousta. 
 
28.8., 25.9., 30.10., 27.11., 18.12. 

 
72 § MUUT ASIAT 
 

Osana toiminnan kehittämistä kuntayhtymä kokoaa palautetta keskeis-
ten toimijoiden kokouksista. Palautteen voi antaa linkissä: 
https://forms.office.com/e/Sb78TEicTK 
 
tai lukemalla mobiililaitteella QR-koodin: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
73 § KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
  1. varapuheenjohtaja Kouhia päätti kokouksen klo 11.55.  
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